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Die Sucht der Korruption

Denn der Dax zeigt: Sie lohnt sich doch

Das Buch gibt einen gul geschriebenen
Uberblick tber Grefi-Korruptionstélle
deutscher Grofunternehimen der letzten
Zeit, allen voran Slemens {fast R0 Sei-
ten). Das ist zwar, jedenfalls in groben
Ziigen, bekannt, beeindruckt, im Zusam-
menhang gelesen, aber doch wieder.

Den Abschluss des Buches bildet
eine auch fir den interessierten Lalen
emgingige Zusammenfassung ndtiger
Reformen: Schutz von Hinweisgebern,
Unabhéngigkeit von Staatsanwilten,
Verschiirfung des Kartell- und Vergabe-
rechts, Unfernehmenssiratrecht und
Mafinahmen zur Korruptionsverhinde-
rung in Unternehmen. Hans Leyende-
cker, der als Journalist bet der Stiddeut-
schen Zeitung® arbeitet, dbernimmt
hier viel von dem vorziiglichen Miinche-
ner Yortrag von Gertrude Libbe-Wollf
{DHe Durchsetzung moralischer Stan-
dards i einer globalisierten Wit
schaft, verdtfentlichs 2003 bel Hauser),
Gedanken, die er duf diese Weise einem
breiten Publikum und hoffentlich zuch
vielen Politikern und Managern zugling-
lich macht

Dochy die eigenthiche Botschatt triigt
nicht. Leyendecker behauptet, Korrupti-
s rechne sich nichy, weil sie dem Unter-
nehmen letztlich melr wirtschaftlichen
Schaden zuflige, als es dureh sie gewin-
nen kénne. Der Satz Profit und Ethik
schlieflen einander aus” sei falsch. Man-
gelnde Ethik nissten Unternehmen in
Form sinkender Gewinne bezablen.

Diese These steht im Widersy
zum Untertitel des Buches, wonach die
Wirtschaft elne neue Moral brauche.
Doch nach Levendecker geht es ja pera-
de nicht um Motal, sondern um bessere
Einsicht in die mittel- und langiristigen
okonemischen Folgen von Korruption
{lir das eigene Unternehmen.

Viel grundlegender aber ist, dass die
Beweisfuhrung, mit der Levendecker sei-
ne Botschalt begriindet, einer Uberprii-
fung nicht standhalt. Er beruft sich vor
atlem auf Siemens, wo offenbar riesige
korruptive Zahilungen fr die Binwer-
bung von Auftrigen im Ausland au der
Tagesordnung waren, die nun seit einem
knappen Jahr allméhlich aufeedeckt
werden. Selbst fiir dieses Unternehmen
stellt sich aber die Frage, ob der Scha-
den wirklich so grof} ist, wie der Autor
behauptat. Dafiir gibt es sinen Indika-
tor: den Borsenwert.

Die Siemens-Aktie ist — und das ist
der zweite Einwand - seit dem Bekannt-
werden der Ermittlungen im November
2006 aber nicht etwa gefallen, sondern
gestiegen — in den vergangenen zwoll
Monaten um rund 30 Prozent, ziemtich
paraliel zum Dax. Zwar drohen noch er-
hebliche Sanktionen, vor allem aus den
Vereinigten Staaten. Sie diirften aber in
der aktuellen Bewertung der Aktie in
etwa bereils vorweggenommen sein,
wie das die Borse eben so zu wun pflegt.

DarGber hinaus stelit sich die weitere
Frage, was mit den Tausenden anderen
internationalen Unternehmen ist, deren
korruptive Praktiken im Ausland nicht
entdeckt werden, Fir sie gilt -~ und das
st der dritte Einwand — Leyendeckers
Satz Ohne Moral kein Profit” offenbar
erst recht nicht. Und bej Rorruption ist
das sogenannte Hellfetd bekanntlich
nur ein winziger Ausschnitt, hinter dem
sich ein riesiges Dunkelfeld von ge-
schiftzten 95 Prezent nichl entdeckter
Korruptionstille verbirgt, wie Levende-
cker selbst in Anlehnung an den Bundes-
gerichishol bemerkt.

Gewiss, es wire besser, auch ftr die
Unterneluuen selbst, wenn alle einheit-
lich auf Korruption verzichten witrden.

i

Doch, wie uns die — dem Wirtschaltswig-
senschaftler vertraute — strenge Tren-
nung zwischen kotlektiver und individu-
eller Rationalitit lehrt, kann es fiir das
einzeine Unternehmen durchaus profita-
bel sein, aus der Reihe zu tanzen. Und
wie, wenn fast alle sich so verhalten?
Aufgrund seiner ,heroischen” These
bekommt Leyendecker das eigentliche
ethische Dilemma gar ndcht in den
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Blick. Die Frage. wie das Spannungsver-
hiltuis zwischen Moral und Gewinn —
g aushletbender Gewinn kann ja
auch den Verlust vorr Arbeitspidtzen be-
deuten — aulzuldsen iat, stelit sich natlr-
ich gar nichi, wenn zwischen beiden
kein Widerspruch bestehl. Wie aber,
welth es stimmen sotite, dass selbst der
objeldtiv beste Anbieter Auftriige in be-
stimmiten Lindern chne ein ,gewisses
Schnieren” nicht akquirieren kann?
Solt das Unternehimen dann seine Titig-
keit in solchen Lindern einstellen?
Macht die Existenz eines solchen Dilemi-
mas in der Gbergreifenden Wertung
nicht doch einen Unterschied, auch
wenn wir auf der Einhaltong der Geset-
z& bestehen missen?

MatGrlich gilt es, den Kampf gegen
Korruption zu verstarken, die noch feh-
lenden Regelungen einzufiihven und die
hestehenden wivksam  zu  vollziehen.
Die Koesten entdeck{er Korruption miis-
sen moglichst hoch gesetzt werden, um
den Abschreckungseffekt zu vergrd-
fern, so dass Korruption sich am Ende
nicht mehr lohnt Blof, e kann noch
ziemlich lange dauvern, bis wir dahin ge-
langen. Leyendecker verwechselt das
Soll, das wir alle wiinschen, mit dem tat-
sachlichen Ist. Zwar bekommt der Ap-
pell, Korruption zu unterlassen, mehr
Gewicht, wenn man behaupiet, sie sei
nicht nur unmoralisch und gesetzeswid-
rig. sondern schade dem korrumpieren-
den Unternehmen auch wirtschaftlich.
Darf man aber redlicherweise den
erkenntnistheoretischen Fundamental-
satz aufler Acht lassen. dass Norm und
Wirklichkeit zwelerlel sind?

Die mangethafte’ Bekdmpfung von
Korruption hat in Deutschland gerade-
zu Systemi: Wirlisamere Gesetze miisste
die Politik beschlieflen. Das wilrde aber
auch auf sie selbst zuriickschlagen. Bei
der politischen Korruption ist das Feh-

- len wirksamer Geselze und sind die Voll-

zugsdefizite bestehender Gesetze niim-
lich besonders krass. Bestimmte For-
men gelten vielen immer nocth als Kava-
tiersdelikt. Anregend ist der Hinweis des
Autors, dass es bei unternehmensinter-
nen Vorkelirunger zur Sicherung von In-
tegritit nicht nur um die Einhaliung der
Gesetze geht, sondern auch um morali-
sche Standards. Sollte Gleiches sich
nicht auch die Politik vornehmen? Wa-
rum pladieren wir nicht — entsprechend
der Regierungskommission ,Corporate
Gaovernance Kodex™ — auch fir die Ein-
setzung einer vnabhdngigen Kommissi-
on zur Erarbeitung eines ,Good Gover-
nance Kodex™ [ir die Polidk?
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