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Kommunale Verwaltungen mus-
sen sowohl ihre Gremien als
auch ihre Burgerinnen und Bir-
ger informieren und sie in die Ab-
laufe integrieren. Entsprechend
unterliegen sie Berichts- und In-
formationspflichten, die allerdings
einen hohen zeitlichen, material-

intensiven und nicht zuletzt auch
personellen Aufwand verursachen.
Gerade deswegen sollten hier alle
Chancen und Moglichkeiten eines
rein digitalen Sitzungsdienstes ge-
nutzt werden.

Die Digitalisierung ermoglicht
eine einfache und schnelle Kom-
munikation mit den Burgerinnen
und Burgern sowie den ehrenamt-
lichen Mandatstragerinnen und
-tragern. Dabei fiihrt eine ausge-
prégte Digitalisierung kommunaler
Leistungen zu weit mehr als einer
gesteigerten Effizienz. Sie steht

gleichzeitig auch fur eine junge,
moderne und aufgeschlossene Ver-
waltung. Deswegen untersuchten
wir als ein Beispiel daftir den digi-
talen Sitzungsdienst vor Ort.

Fur ihre Gremienarbeit nutzten
15 der 18 gepriften Kommunen
einen digitalen Sitzungsdienst

Dr. Ulrich Keilmann

leitet die Abteilung Uberbrtliche Priifung kommunaler
Korperschaften beim Hessischen Rechnungshof in
Darmstadt.
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und verwalteten hiertiber Proto-
kolle, Recherchen, Tagesordnun-
gen, Termine, Vorlagen sowie die
Beschluss- und Antragskontrolle.
Fur ihre Burgerinnen und Bir-
ger hatten 14 der 18 Kommunen
die Moglichkeit erdffnet, tiber die
Homepage direkt auf das Gremien-
informationssystem zuzugreifen.

Vollstandiger Verzicht auf Papier

Insgesamt ist das fir Kommunen
in der hier untersuchten Gréfen-
ordnung von 5.000 — 15.000 Ein-
wohnern durchaus eine positive

Sitzungsdienst und Berichtswesen — smart digitalisieren

Bilanz. Gleichwohl muss es das
Ziel sein, alle Berichte und Infor-
mationen online bereitzustellen
und die technischen Moglichkeiten
voll auszuschépfen. Wichtig in die-
sem Zusammenhang und im Sinne
der Nachhaltigkeit ist es auch, die
Unterlagen nicht auch zuséatzlich
in Papierform — etwa auf Wunsch —
zur Verfugung zu stellen. Nur so
lassen sich tatséchlich die regel-
mafigen Druck-, Versand- und
Personalkosten vermeiden, die
Mehraufwendungen fiir individuel-
le ,Sonderdrucke® verhindern, die
Nachhaltigkeit der Verwaltungs-
leistungen insgesamt steigern und
nebenbei die Effizienz und auch
die Transparenz erhéhen.

Lesen Sie mehr zum Thema , Digi-
talisierung des Verwaltungshan-
delns“ in der Juni-Ausgabe des
Behdrden Spiegel, S. 17, im Kom-
munalbericht 2022, Hessischer
Landtag, Drucksache 20/ 9410 vom
25. November 2022, S. 127 ff., so-
wie im Konsolidierungsbuch 2022,
S. 14. Beide zuletzt genannten
Dokumente sind kostenfrei unter
rechnungshof.hessen.de abrufbar.
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Quelle: BS/eigene Erhebungen; Stand: Februar 2022
Abbildung: Sitzungsdienst und Berichtswesen

Opfer der eigenen Starke

Geld allein reicht Kommunen nicht aus

(BS/Marlies Vossebrecker) Auf dem Kommunalen Finanzgipfel in Bonn ging es

d

auch um das

il der K

in Deutschland: Obwohl

unter

sie selbst mit Engpdssen bei Personal und Finanzmitteln zu kdmpfen haben,
miissen sie zahlreichen Aufgaben nachkommen.

Ein grofes Problem stelle dabei
die hohe Erwartungshaltung der
Burgerinnen und Burger dar, die
den Staat als Vollversorger-Service
ansdhen, sagte Margarete Heidler,
Kammerin der Stadt Bonn. Doch die
Kommunen kénnten die geforder-
te Unterstiitzung gar nicht leisten,
denn Personal- und Finanzmangel
sowie Probleme bei der Digitalisie-
rung und deren Ausbau setzten gro-
e Ressourcen voraus, so Heidler
weiter. Ressourcen, Uiber welche die
Kommunen aktuell nicht verfligen.
So mussten die Stadte als Eigen-
tlimerinnen der Stadtwerke die hier
entstehenden Kosten tibernehmen
oder Klimaziele aus eigener Tasche
finanzieren - far die Stadt Bonn et-
wa resultiere aus dem Klimaschutz-
plan ein hoch verschuldeter Haus-
halt, konstatierte Heidler.

Geld allein l6st keine Probleme
Die Kommunen seien Opfer ihrer
eigenen Stéarke, stimmte Finanzre-
ferent Stefan Anton vom Deutschen
Stadtetag zu. Thnen fehlten zur Er-
fallung ihrer zahlreichen zu bewal-
tigenden Aufgaben die erforderli-
chen Gelder. Anton betonte jedoch
zugleich, dass Geld allein nicht aus-
reiche, um die Probleme zu lésen.
Finanzmittel erhielten Kommunen
oftmals nur im Zusammenhang mit
Auflagen und Einschrankungen,
bemangelte er. Neue Regulierun-
gen mit umsténdlichen Ablaufen
erschwerten es den Kommunen, die
ihnen zustehenden Hilfen zu erhal-
ten. Zudem verlangsamten Refor-
men die Prozesse zusitzlich, auch
wenn sie grundsétzlich gutzuheifen
seien. Anton rief dazu auf, die Rat-
schlage der Fachleute anzunehmen,
welche die Gesetze schlieflich an-
wenden mussten. Dartiber hinaus
miuissten Bund und Lander die Pro-
zesse in ihrem Tatigkeitsbereich ge-
nau prufen und im Blick behalten.
Hier widersprach Staatssekretar

Werner Gatzer vom Bundesfinanz-
ministerium. Der Bund habe bereits
viel fir die Kommunen getan. So
habe er grofzligige Programme zur
Unterstiitzung finanziert, obwohl
dies klar auBerhalb seiner Zustan-
digkeit liege, stellte Gatzer klar. Bei
vielen Herausforderungen wie etwa
der Energie- oder Klimakrise kénn-
ten die Kommunen weiterhin auf
Hilfen der Regierung zdhlen.

,, Die Kommunen
sollten weniger
bitten und mehr
fordern.“

Stefan Anton, Finanzreferent
beim Deutschen Stéadtetag

Insbesondere bezogen auf die
Schwierigkeiten bei der Unterbrin-
gung und Versorgung von Gefltich-
teten befdnden sich Bund und Lan-
der aktuell im Gespréch, so Gatzer.
Im Zentrum des Diskurses stehe
dabei die bessere Verteilung von ge-
flohenen Menschen und eine Be-
grenzung des Zustroms. Der Bund
konne sich an den anfallenden Kos-
ten lediglich beteiligen und diese
nicht vollstandig ibernehmen. Gat-
zer bestatigte, dass die Regierung
den Kommunen zu diesem Zweck
ab dem Jahr 2024 jahrlich 1,25 Mil-
liarden Euro dauerhaft zugesagt ha-
be. Zugleich kritisierte er, dass die
Lander ihrerseits jetzt in der Pflicht
seien, die genaue Kostenaufteilung
aufzubereiten, damit ersichtlich
werde, in welcher Héhe Hilfsgel-
der Uberhaupt bendtigt wiirden.
Wie dann allerdings der Bund die
Summe von 1,25 Milliarden Euro
ermittelt hat, wenn die daftir beno-
tigten Zahlen noch nicht zugrunde
liegen, erklarte Gatzer nicht.
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Wir machen
NRW
DIGITALER

Zukunft. Und das soll Schule machen.”

Fordern, was NRW bewegt.

Manfred vom Sondern, Chief Digital Officer von Gelsenkirchen,
macht seine Heimatstadt zur digitalen Vorzeigekommune. Dazu
gehdren modern ausgestattete Schulen und Klassenzimmer mit
interaktiven Whiteboards. Ermdglicht durch: die NRW.BANK —
Forderbank fiir Nordrhein-Westfalen.

Die ganze Geschichte unter: nrwbank.de/gelsenkirchen
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