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Hartes Umfeld für Einlagen und Kredite
Einsichten aus dem Trendbarometer Kommunalfinanzierung 2022

(BS/Dirk Schiereck/Thomas Eitenmüller) In diesem Sommer wird es 500 Tage her sein seit der Insolvenz der in Bremen ansässigen Greensill Bank am 21. 
März 2021. Etwa 50 deutsche Kommunen verloren bei dieser Insolvenz Einlagen in einem Gesamtvolumen von über 300 Mio. Euro. Während viele Stimmen 
im Nachgang ihr Unverständnis über das Anlageverhalten von kommunalen Finanzverantwortlichen äußerten, hat sich kaum jemand die Mühe gemacht, 
das schwierige Umfeld für kommunale Einlagen näher zu betrachten. Auch vor diesem Hintergrund wurden für das “Trendbarometer Kommunalfinanzie-
rung 2022” von der TU Darmstadt in Kooperation mit komuno, der digitalen Plattform für Kommunalkredite, etwa 300 Finanzentscheider aus Kommunen, 
kommunalen Unternehmen und Finanzinstituten befragt. Dabei ergab sich mit Blick auf die kommunalen Hausbanken ein ernüchterndes Bild.
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Abbildung: Vergütungssystematiken für Tarifbeschäftigte
 Quelle: BS/eigene Erhebungen; Dienstvereinbarungen Leistungsentgelt; Stand: April 2021

Vergütungssystematiken für Tarifbeschäftigte

Konzept der 
 Vergütungssystematik

Kriterien des individuellen Leis-
tungsentgelts

Bewertung1)

Darmstadt 30 Prozent Pauschalprämie/70 
Prozent Leistungsentgelt

·  Arbeitsqualität
·  Selbstständiges Arbeiten
·  Zusammenarbeit/Kommunikation
·  Kundenorientierung
·  Kostenbewusstsein/Neuerungen

Frankfurt am Main2) 20 Prozent Pauschalprämie/80 
Prozent Leistungsentgelt

Individuelle  Zielvereinbarung

Kassel 80 Prozent Pauschalprämie/20 
Prozent Leistungsentgelt

Erreichung eines ausgeglichenen 
Haushalts

Offenbach am Main “Gießkannenprinzip”: Auszah-
lung von bis zu 2 Prozent des 
jeweiligen Jahresbruttoentgelts

Erreichung eines ausgeglichenen 
Haushalts •

Wiesbaden 100 Prozent 
Leistungsentgelt

Individuelle  Zielvereinbarung

= sachgerecht;  = teilweise sachgerecht; • = nicht sachgerecht
1)  Unter dem Gesichtspunkt einer leistungsorientierten Vergütung.
2)  “Drei-Punkte-System”
·  Punktewert 0 = Ziel nicht erreicht – Erhalt eines Pauschalbetrags i.H.v. 20 % des persönlichen 

 Basiswertes, allerdings mind. 100 Euro 
·  Punktewert 1 = Ziel im Wesentlichen erreicht – Erhalt von 50 % des um den nach Punktewert 0 

 verminderten persönlichen Basiswertes
·  Punktewert 2 = Ziel erreicht – Erhalt des gesamten Restbetrags des für den Beschäftigten 

ermittelten Basiswertes
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