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ehrkraftemangel ist in vielen
eilen Deutschlands ein weit
verbreitetes Problem, auch in Ba-
den-Wirttemberg verschérft sich
die Situation in einigen Punkten
bereits seit mehreren Jahren. Um-
so wichtiger ist die schnelle Re-
aktion der Landesregierung auf
die 1.440 nicht ausgeschriebenen
Lehramtsstellen. Gleichzeitig hat
Kultusministerin Theresa Schopper
(Bundnis 90/ Die Grunen) auch
eine Arbeitsgruppe ins Leben ge-
rufen, welche die Ursachen fir die
falsch ausgewiesenen Stellen im
Personalverwaltungssystem erar-
beiten soll. Die Gruppe soll konkret
drei Themenkomplexe untersuchen
und ihren Ergebnisbericht noch
vor Weihnachten 2025 vorlegen.

Drei Schulformen gewinnen

Den Forderungen von Eltern,
Lehrkraften und ihren Gewerk-
schaften entsprechend wurden die
gefundenen Stellen ztigig mit einer
verlangerten Frist ausgeschrieben.
Dabei sollen vor allem die Lucken
in Lehrplanen verkleinert werden,
um den Schulern wieder eine bes-
sere Unterrichtsversorgung zu bie-
ten. Die meisten Stellen wurden
dabei mit 485 Stellen den sonder-
padagogischen Bildungs- und Be-
ratungszentren zugeteilt. Grund-
schulen und Gymnasien erhielten
mit jeweils 350 Stellen ebenfalls
einen beachtlichen Anteil. Aller-
dings werden von den Stellen fur
Gymnasien 300 Lehrkrafte befristet
an andere Schularten abgeordnet.
Dieses Kontingent ist eine Vorsor-
ge fur die Mehrbedarfe infolge der
Umstellung auf G9. Die Gewerk-
schaft Erziehung und Wissenschaft
(GEW) fordert jedoch, das der Zu-
satzbedarf an Lehrkraften aus G9
nicht aus den yerschwundenen
Stellen‘ gedeckt wird, sondern dass
diese aus einem eigenen Topf ge-
wonnen werden, wie die Landes-
regierung es zugesagt hatte.

Noch viele offene Stellen
Insgesamt galt es, in diesem Jahr
6.100 Stellen zu besetzen, von de-
nen im September bereits 4.900
vergeben waren, das sind etwa 500
Stellen mehr, als im letzten Jahr
besetzt werden konnten. Schopper
sagte dazu: ,Wir gehen gut geriistet
in das neue Schuljahr.“ Dennoch
bleiben 1.159 offene Stellen, deut-

Dabei hatte Keilmann bereits vor
seinem Amtsantritt in Darm-
stadt zentrale Rollen. Im Bundes-
ministerium der Finanzen war er
schon frih Referent in der Haus-
haltsabteilung und Mitautor des
LPiduch“, eines Standardwerks
unter den Kommentaren zum Bun-
deshaushaltsrecht. Im Ministerium
der Finanzen Rheinland-Pfalz lei-
tete er das Grundsatzreferat fur
die Personalausgabenbudgets aller
Ressorts sowie fur die Einftthrung
Neuer Steuerungsmodelle. Im Hes-
sischen Ministerium der Finanzen
in Wiesbaden realisierte er schliefs-
lich die pragmatische Umsetzung
der Konjunkturprogramme und
entwickelte die bislang bundesweit
einzige doppische Schuldenbremse,
den kommunalen Schutzschirm in
Hessen. Nicht zuletzt damit wurde
er zu einer zentralen Stimme im
doppischen Reformprozess. Die
Verbindung von Verwaltungspraxis,
konzeptioneller Starke und analyti-
scher Tiefe war schon damals pra-
gend fur sein Wirken.

Mit dem Wechsel zum Rechnungs-
hof im Jahr 2013 ubernahm Keil-
mann Verantwortung fur die sys-
tematische Weiterentwicklung der
Uberértlichen Priiffung. In bislang
sechzehn Kommunalberichten
und wegweisenden Sonderbericht-
en gelang es ihm in den zurticklie-

Versorgung bleibt unsicher

Trotz deutlichem Einstellungsplus bei Lehrern

(BS/sr) Eswar durchaus ein Aufreger, als in der Sommerpause bekannt wurde, dass durch einen Softwarefehler knapp 20
Jahre lang1.440 Lehrerstellenin Baden-Wiirttemberg nicht besetzt wurden. In derLandesregierung reagierte man schnell
mit Bemiihungen, die Stellen zu besetzen und die Fehler aufzuarbeiten. Doch liefern die neuen Stellen tatséchlich eine
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lich mehr als noch im Vorjahr: Hier
waren es gerade einmal 250 Stel-
len. Mit dem verlangerten Einstel-
lungszeitraum bis zum 31. Oktober
kann sich hier aber noch einiges
tun. Monika Stein, Landesvorsit-
zende GEW Baden-Wirttemberg,
erklarte auf Ruckfrage, dass es
besser sei, die Stellen im laufenden
Schuljahr nachzubesetzen als gar
nicht. Sie ergénzte: ,Fur eine gute
Unterrichtsversorgung mussten
alle Stellen besetzt werden. Leider
wird dies bei den SBBZ und man-
chen Schulen in Mangelregionen
erneut nicht gelingen und die Lehr-
krafte miissen jonglieren, um jeden

Trotz der vielen neuen Stellen mussten Schiilerinnen und Schiiler schon am ersten Schultag mit Unterrichtsausfall rechnen.

Tag daftir zu sorgen, dass Unter-
richt stattfinden kann.“

Die meisten, der noch nicht ver-
geben, Stellen finden sich gerade in
dem Bereich, der die meiste Unter-
stitzung nétig hétte: bei den son-
derpadagogischen Bildungs- und
Beratungszentren, sodass die Lage
hier trotz der vielen bereitgestell-
ten Stellen weiterhin angespannt
bleibt. Nach Aussage des Kultur-
ministeriums gibt es jedoch nur
noch wenige Sonderpadagoginnen
und Sonderpadagogen fur diese
offenen Positionen, weil der steti-
ge Zuwachs an Stellen in diesem
Bereich dazu gefiithrt habe, dass

Das Dutzend ist voll

g oder sind die ,,frei“ gewordenen Lehrerstellen nur eine Lehre?
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sich die Bewerberinnen du Be-
werber ihre Wunschregionen bei
der Jobsuche auswéhlen konn-
ten. Dadurch kommt es gerade im
landlichen Raum héufig zu einem
Mangel an Fachpersonal, sodass in
diesen Regionen erneut geeignete
Personen ohne Lehramtsqualifika-
tion befristet beschéaftigt werden
muissen.Nicht nur bei den sonder-
padagogischen Einrichtungen ist
schwierig, Lehrkréfte zu gewinnen.
Auch abseits des Rheins ist der
landliche Raum haufig schlech-
ter versorgt. ,[...] aber auch in der
Landeshauptstadt Stuttgart kon-
nen nicht alle freien Stellen besetzt

Ulrich Keilmann pragt seit zwolf Jahren die Uberbrtliche Priifung

(BS/gg) Wenn man in den vergangenen zwdlf Jahren iiber Uberdrtliche Priifung in Deutschland sprach, fiel immer wie-
der ein Name: Dr. Ulrich Keilmann. Als Leiter der Uberdrtlichen Priifung kommunaler Kérperschaften beim Hessischen

Rechnungshof hat er nicht nur ein neues Niveau in der F
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auch weit iiber Hessen hinaus

Debatten angestofien - iiber Steuerung, Transparenz und Zukunftsfiahigkeit kommunaler Finanzen.

LANDESPRESSEKONFERENZ

Dr. Ulrich Keilmann, Leiter der Uberértlichen

Priifung kommunaler Kgrperschaften beim

Hessischen Rechnungshof, ist auch fachlicher Leiter des Haushalts- und Finanzgipfels

am 23./23. Oktober auf dem Petersberg.

genden zwdlf Jahren, die Prifung
weg von dem Image der ,Besser-
wisser” hin zu einem Impulsgeber
far kommunale Selbststeuerung
weiterzuentwickeln. Dabei ging es
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ihm nie nur um Kontrolle, sondern
immer auch um Beratung und
Strukturverbesserung.

Keilmann trieb die konzeptionelle
Arbeit systematisch voran. Die En-

twicklung des Mehrkomponenten-
modells (MKM 2.0) zur Bestimmung
finanzieller Leistungsfahigkeit oder
die Nachhaltigkeitssteuerung via
Haushalt sind nur zwei Beispiele
fur seine Handschrift. Zahlreiche
Kommunen in Hessen konnten
mithilfe dieser Instrumente ihre
Haushaltsfiihrung nachhaltig ver-
bessern.

Doch Keilmann ist nicht nur
Priifer und Konzeptionist, sondern
auch einer der aktivsten Autoren
auf dem Feld der Kommunalfi-
nanzen. Mit fast 100 Aufsatzen in
relevanten Fachzeitschriften und
Sammelbénden hat er eine beacht-
liche Wirkung entfaltet — und nicht
zuletzt kommentiert er seit 2016
regelmafig in einer Kolumne in
dieser Zeitung in mittlerweile weit
Uber 100 Beitragen das kommu-
nale Verwaltungsgeschehen; poin-
tiert, kritisch und breit gefachert.
Von der Weiterentwicklung
der Doppik, der Steuerung mit
SDG-Kennzahlen, interkommu-

werden. Ein Grund dafiir sind un-
ter anderem die hohen Mieten in
der Stadt, erklart Stein.

Fiir eine faire Bildung der Zukunft

Es bleiben also nach wie vor einige
Probleme zu lésen, auch wenn es
besonders im Bereich der Grund-
schulen schon deutliche Fort-
schritte bei der Lehrerausstattung
gibt. Es bleibt abzuwarten, ob sich
noch mehr Bewerber fur die ver-
bliebenen freien Stellen finden
lassen oder diese weiter verwaist
bleiben. Die GEW macht jedenfalls
klar, dass es mit einer Ausschrei-
bung der Lehrerstellen nicht getan
ist. Stein konstatiert: ,Wir erwarten
bis Weihnachten ein transparen-
tes Konzept, wie alle eingesparten
Gelder fur die verschwundenen
Stellen fur Lehrkréafte den Schulen
zurtickgegeben werden.“ Kurzum:
Gemeinsam mit der Aufarbeitung
des Fehlers soll auch bekannt ge-
geben werden, wie die in den letz-
ten 20 Jahren eingesparten Gelder
in das Schulwesen investiert wer-
den konnen.

99 wir gehen gut
geriistet ins neue
Schuljahr.“

Theresa Schopper Kultusministerin
Baden-Wiirttemberg

Mit Blick auf die anstehenden
Wahlen im Jahr 2026 mochte die
GEW sich zudem daftir einsetzen,
die Bedingungen im Bildungssys-
tem des Landes weiter zu verbes-
sern. Daher hat die Gewerkschaft
zehn Forderungen an die néchs-
te Bundesregierung. Dazu gehort
auch eine langfristige Lehrkraftebe-
darfsplanung. Hier ist vor allem die
Schaffung neuer Studienplatze rele-
vant. Denn die Ausweitung der Stu-
dienplatze z. B. in Freiburg macht
noch einmal deutlich, dass mehrere
Jahre vergehen, bis diese Bemii-
hungen Friichte tragen. Schopper
zeigte sich aufgrund der geschaffe-
nen Pléatze optimistisch: ,Die Erho-
hung der Studienplatzkapazitaten
macht sich hier bemerkbar, sodass
wir in weiten Teilen eine gute Abde-
ckung sicherstellen kénnen.“

naler Zusammenarbeit, Digitalis-
ierung, Risikomanagement bis hin
zur Rolle kommunaler Unterneh-
men und Krankenhéuser — kaum
ein Thema blieb unbeleuchtet.

Dabei verfolgt er stets einen pra-
xisorientierten Ansatz. Seine Tex-
te sind auf Umsetzbarkeit bedacht
und starken den kommunalen
Handlungsspielraum. In seinen
Beitragen verknupft er rechtliche
Analyse mit wirtschaftlicher Per-
spektive und strategischem Den-
ken.

Als Behordenleiter mit klarer Linie
bleibt er immer im Gesprach mit
den Kommunen. Die Uberdrtli-
che Prufung unter seiner Leitung
ist nicht als Endstation gedacht,
sondern als Ausgangspunkt fir
Verbesserungen. Seine Devise:
Priifen heifdt auch beraten und
Veranderungen moglich machen.

Dr. Ulrich Keilmann hat die Art,
wie Uber Haushaltskonsolidierung,
Steuerung, Transparenz und Ef-
fizienz kommunaler Leistungen
gedacht wird, nachhaltig geprégt.
Sein Werk steht fuir kluge Analyse,
kreative Konzepte und vor allem
eine tiefe Verbundenheit mit dem
kommunalen Auftrag. Er ist ein
offentlich sichtbarer, fachlich he-
rausragender und in der Verwaltung
hoch anerkannter Reformer und das
wird er auch weiterhin bleiben.



