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Krisenja_hre fordern Kommu-
nen finanziell, personell und
strukturell heraus. Dennoch ge-
lingt es einigen Stadten und Ge-
meinden, nicht nur zu bestehen,
sondern ihre Handlungsspielrdu-
me sogar gezielt zu erweitern. Ein
solches Beispiel ist die osthessi-
sche Gemeinde Kiinzell.

Was Kuinzell erreicht hat, ist be-
merkenswert:

* einen ausgeglichenen Haushalt
trotz Mehrbelastungen,

¢ kontinuierliche Rucklagenbil-
dung,

« fristgerechte Haushaltsaufstel-
lungen und Jahresabschlusse;

* und das alles mit einem unter-
durchschnittlichen Personalbe-
stand.

Diese Ergebnisse sind kein Zu-
fall. Sie sind vielmehr Ausdruck
einer konsequenten Steuerungs-
strategie. Erfolg ist das Ergebnis
und nicht die Ursache. Zentral far
das Verstandnis des Erfolgs von
Kiinzell ist die richtige Perspek-
tive. Die genannten vier Faktoren
sind Ergebnis der kommunalen
Gesamtstrategie. Sie ist langfris-
tig auf Konsolidierung, Effektivi-
tat und Professionalitat ausgelegt
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Kiinzell lebt kommunale Resilienz

und beinhaltet ein Zusammenspiel
folgender Stellschrauben:

Q. q Haushaltsdiszipl
Trotz inflationsbedingter Mehraus-
gaben, steigender Energiekosten
und hoéherer Personalausgaben ist
es Kunzell gelungen, den Haus-
halt jahrlich auszugleichen — ohne
substanzielle Leistungseinschran-
kungen.

Eigenverantwortliche Einnah-
mepolitik: Klinzell verfagt tiber
eine vergleichsweise durchschnitt-
liche Einnahmesituation. Die Ein-
nahmen insbesondere bei der Ge-
werbesteuer konnten in den letzten
Jahren kontinuierlich gesteigert
werden. Aber diese Einnahmen
sind nicht allein ein ,Gltacksfall®,
sondern die Folge aktiver Stand-
ort- und Wirtschaftspolitik.
\'

dung: Rucklagen entstehen nicht
nebenbei — sie setzen haushalts-
politische Disziplin und bewuss-
te Prioritdtensetzung voraus. In
Kunzell wurden Mehreinnahmen
zur Starkung der Finanzbasis ein-
gesetzt.

Hohe Leistungsfihigkeit trotz
geringer Personalressourcen:
Besonders hervorzuheben ist,
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Die osthessische Gemeinde Kiinzell konnte in den verg

dass all diese Erfolge mit einem
unterdurchschnittlichen Perso-
nalbestand erreicht wurden. Die
Gemeinde Kiinzell hat Strukturen
und Prozesse so effizient organi-
siert, dass sie mit weniger Perso-
nal verlédsslich, termintreu und
rechtssicher arbeitet. Méglich wird
dies durch klare Zustéandigkeiten,
einen hohen Digitalisierungsgrad
in den Kernaufgaben und ein prio-
risiertes Aufgabenmanagement.

Nattirlich ist Ktinzell nicht oh-
ne Weiteres auf andere Kom-
munen Ubertragbar. Die rela-
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g Jahren ihre Ei

tiv guinstige Lage bildet eine
Voraussetzung, die nicht alle Ge-
meinden in Hessen teilen. Doch
die Lehren aus Kitinzell gehen
uber die glnstige Lage hinaus.

Kiinzell ist keine Blaupause
Entscheidend ist der bewusste
Umgang mit vorhandenen Spiel-
raumen und die Fahigkeit, Hand-
lungsfahigkeit zu sichern, bevor
sie verloren geht.

In einer Zeit, in der viele Kom-
munen in eine reaktive Steuerung
gedrangt werden, steht Kunzell

aus der Gewerbesteuer steigern.
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fir das Gegenteil: strategisches,
proaktives Verwaltungshandeln,
das auf solide Finanzen, verlass-
liche Prozesse und zukunftsfeste
Organisation setzt. Kiinzell zeigt
auf, wie selbst bei begrenztem Per-
sonal fristgerecht und erfolgreich
gearbeitet werden kann.

Lesen Sie mehr zu diesem The-
ma im Kommunalbericht 2025,
Hessischer Landtag, Drucksa-
che 21/2980 vom 21. November
2025, S. 46 ff. Der vollstdndige Be-
richt ist kostenfrei unter https://
rechnungshof.hessen.de abrufbar.

Ur die Hauptstadt Berlin mahnt

der Landesrechnungshof an: Es
musse dringend einen Kurswechsel
geben und gespart werden. Jahre-
lang sei das Kernproblem ignoriert
worden, dass die Ausgaben stetig
stiegen und die Einnahmen nicht
reichten. Die Préasidentin des Berli-
ner Rechnungshofs, Karin Klingen,
erklarte: ,Berlin kann die immer
weiter steigenden Ausgaben auf
Dauer nicht verkraften.“ Immer
mehr Schulden aufzunehmen, sei
keine Losung.

Berlin meldete drohende
Haushaltsnotlage

Nach dem aktuellen Entwurf far
den Doppelhaushalt 2026/2027
wiirden die Ausgaben auf tiber 45
Milliarden Euro steigen und damit
auf einem Rekordniveau liegen.
Dies kénne durch die Einnahmen
nicht ausgeglichen werden, schrei-
ben die Rechnungshof-Priifer. Es
bleibe flir die kommenden zwei
Jahre ein strukturelles Defizit von
rund zwei Milliarden pro Jahr,
Ruicklagen seien in spétestens
zwei Jahren aufgebraucht. ,Der
Schuldenstand wird bis 2029 auf
ein Rekordniveau von 84 Milliarden
Euro anwachsen®, so Klingen. ,Das
nimmt Berlin in Zukunft fast jede
Gestaltungsmoglichkeit.“

An den gemeinsamen Stabilitats-
rat von Bund und Landern meldete
Berlin bereits eine drohende Haus-
haltsnotlage. Sobald diese festge-
stellt wird, gerat die Stadt in eine
Uberwachungssituation. Sie muss
dann tber ihre Finanzsituation be-
richten und dartiber, welche Maf3-
nahmen ergriffen werden sollen,
um diese zu verbessern.

Ausgaben stiegen starker als die
Einnahmen

Auch in Rheinland-Pfalz ist die fi-
nanzielle Lage der Kommunen an-
gespannt. 39 Prozent der Stadte
und Gemeinden konnten im ver-

Drohende Haushaltsnotlage

Landesrechnungshofe legen ihre Jahresberichte vor
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Jahr wegen der schwéchelnden

Jahrelang wurde in Berlin ignoriert, dass die Ausgaben stetig steigen und die Einnahmen dies nicht ausgleichen.

gangenen Jahr ihre Kassen nicht
ausgleichen. Das gesamte Finan-
zierungsdefizit des Landes lag bei

625 Millionen Euro. EIf von zwolf
kreisfreien Stadten sowie 22 von 24
Landkreisen konnten ihre Kassen
nicht ausgleichen.

Nach vorlaufigen Zahlen stand
Ende des ersten Halbjahres 2025
ein Defizit von 1,57 Milliarden
Euro. Im bundesweiten Lénder-
vergleich schnitten die Kommu-
nen in Rheinland-Pfalz allerdings
noch vergleichsweise gut ab. Mit
einer Unterdeckung von 152 Euro
je Einwohner lagen sie 2024 besser

als die meisten anderen Flachen-
lander.

Ursache fur die rheinland-pfalzi-
sche Finanzmisere sind die Ausga-
ben, die mit 21.461 Millionen Euro
starker stiegen als die Einnahmen
mit 20.836 Millionen Euro. Mehr
als 70 Prozent der Einnahmen aus
Steuern und laufenden Landeszu-
weisungen beanspruchten Perso-
nalleistungen und Sozialausgaben.

In Sachsen mahnte der Landes-
rechnungshof in seinem aktu-
ellen Jahresbericht den Verzicht
auf neue Schulden an. Es solle
der Weg der ,soliden sachsischen
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Haushaltspolitik weitergegangen
werden und der Etat grundséatzlich
ohne Kredite auskommen. Kritik
gab es unter anderem an der Zahl
der Landesbeschéftigten. So hatten
2023 die gesamten Personalaus-
gaben einen Rekordwert von 8,3
Milliarden Euro erreicht.

Der Stellenplan ist aus Sicht der
Rechnungshof-Priifer seit Jahren
zu hoch. Auch in puncto Finan-
zierung von Ganztagsangeboten
deckten die Prufer Mangel auf: So
hatte der Freistaat im Prufungs-
zeitraum 2020 bis 2023 pro Jahr
45 Millionen Euro zur Finanzie-

rung der Angebote bereitgestellt,
die an die Schulen in Form einer
zweckgebundenen, pauschalierten
Zuweisung gingen. Der dadurch er-
hoffte Vereinfachungseffekt ist laut
Prifung des Rechnungshofs aller-
dings nicht eingetreten.

» Der Freistaat
Sachsen kann die
aktuellen und kiinf-
tigen Herausfor-
derungen nur mit
einem priorisierten
Aufgabenkatalog
und einem nach-
haltigen Stellen-
plan meistern.“

Isolde Haag, Prasidentin des
Landesrechnungshofs Sachsen

In tiber 40 Prozent der eingesehe-
nen Falle seien die abgerechneten
Ausgaben nicht plausibel gewesen.
Hinzu kommt: Der Stellenplan in
Sachsen ist seit Jahren zu hoch.
Die Personalausgaben im Freistaat
erreichten im Haushaltsjahr 2023
mit 8,3 Milliarden einen Rekord-
wert, gleichzeitig wuchs der Stel-
lenplan um weitere 1.351 Stellen
auf 95.490 Stellen an. Mit 7.339
war die Anzahl nicht besetzter
Stellen allerdings weiterhin sehr
hoch. ,Der Freistaat Sachsen kann
die aktuellen und kunftigen He-
rausforderungen nur mit einem
priorisierten Aufgabenkatalog und
einem nachhaltigen Stellenplan
meistern®, erklarte die Prasidentin
des Landesrechnungshofs, Isolde
Haag.



