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Liebe Leserinnen und Leser

Die Planungen fiir das 75-jdhrige Jubildum der Deutschen Universitdt fiir Verwaltungswissenschaften (DUV) Speyer im Johr 2022 mussten frilh im Jahr 2021
beginnen. Zu dem Zeit-punkt war unklar, wie sich die Corona-Pandemie entwickeln wiirde und welche Einschriinkungen doraus fir Jubildumsveranstaltungen

resultieren wiirden.

Vior dem Hintergrund dieser Veranstaltungsrisiken wurde die universitdtsintern breit getragene Entscheidung getroffen, anstelle eines einzigen zentralen
Festaktes eine ganze Reihe verschiedener Veranstaltungen verteilt iber das Jubildumsjahr 2022 zu planen. Damit wurde dos Veranstaltungsrisiko gestreut

und die Erwartung verbunden, dass selbst bei Ausfall von Veranstaltungen wenigstens die eine oder andere Jubildumsveranstaltung stottfinden kénnte.

Nun ist der als gliicklich einzustufende Foll eingetreten, dass fast alle der geplanten Veranstaltungen stattfinden kénnen und die DUVihr, 75Jéhriges” durch

ein reichhaltiges Angebot in Inhalt und Form verschiedener Veranstaltungen begehen kann.

Zur Vorbereitung und Durchfihrung all dieser Veranstaltungen fand sich ein Festkomitee, in dem Personen aus allen universitdren Gruppen freiwillig mitwirken.
Wer ein wenig Frfahrung mit Veranstaltungsorganisation hat, kennt oder ahnt wenigstens das Anforderungsprofil: Exemplarisch mdchte ich Kreativitdt, Pla-
nungs- und Organisationsvermdgen sowie Improvisations- und Durchhaltevermbgen nennen. ,Organisieren” bereitet aber auch Freude. Ich hoffe, dass die

Beteiligten méglichst viel davon erleben.

Wir diirfen nicht vergessen, dass dartiber hinaus viele weitere hilfreiche Hénde bei all diesen Veranstaltungen mitwirken und ihren Teil zum Gelingen beitragen:
Es miissen Finladungen verschickt, die Versorgung der. Gdste sichergestellt, die Technik bereifgestel/t, Stiihle und Tische geriickt werden - und vieles mehr.
Daher méchte ich all denen, die zu unserem Jubildumsjahr beitragen, ausdricklich und herzlich danken. Ohne das Zusemmenwirken der Beteiligten wire

das alles, was fiir das Jubildum ,auf die Beine gestellt wurde”, nichtmc‘)'gliéh.

Das hier nun vorliegende Sonderheft des Speyer Journals ist auch ein Ergebnis des Zusam—men'wi‘rkens Vieler. Es ist entstanden aus der Arbeit des Festkomitees
und natiirlich der Autorinnen und Autoren in diesem Sonderheft Auch gegeniiber letzteren méchte ich an dieser Stelle meinen Dank zum Ausdruck bringen.
Dieses Sonderheft bringt Fakten, Erinnerungen, Eindriicke und Perspektiven verschiedener , DUV-Generationen” und -gruppen zusammen. Damit ergibt sich
ein breites Bild der DUV mit unterschiedlichsten Facetten.

Ihr
Holger Mithlenkamp
Rektor
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von Hermann Hill

75 JAHRE DUV SPEYER

Die Ausfiihrungen verkniipfen aus Anlass des 75jdhrigren
Jubildaums in Form eines Journal-Beitrages zeitgeschichtliche
Entwicklungen und Charakteristika der Universitat mit
personlichen Erinnerungen und Ansichten des Verfassers.
So entsteht ein Bogen von gestern iiber heute zum Morgen.
Zudem sollen die Ausfiihrungen Interesse an der Universitit
Speyer wecken und einen Appell beinhalten getreu dem
Motto in der 1. Frage des Speyer-Quiz auf der. Homepage
der Universitat: Welcher deutsche Dichter hat geschrieben:
«Macht Euch auf nach Speyer"?

Zukunfts~ und Innovationswerkstatt

Wir haben kreative Kdpfe in Speyer, die Zukunft
gestalten! Schon vor meiner Zeit hat etwa Carl Her-
mann Ule die Entwicklung des Verwaltungspro-
zessrechts- und des Verwaltungsverfahrensrechts
beeinflusst, spater haben Jan Ziekow, Karl-Peter
Sommermann Ulrich Stelkens und Hermann Hill
diese Arbeiten aufgenommen. Frido Wagener hat
wegweisende Arbeiten zur Gebiets- und Verwal-
tungsreform vorgelegt, die spédter von Heinrich
Siedentopf und Peter Eichhorn sowie Carl| Béhret,
Hermann Hill, Jan Ziekow, Stephan Grohs und Gisela

Farber fortgesetzt wurden, Die Gesetzgebungslehre
wurde maBgeblich durch Carl B&hret, Waldemar

Schreckenberger, Klaus Kénig, Detlef Merten und
Hermann Hill gestaltet, Gisela Firber und Sabine
Kuhimann waren bzw. sind spater Mitglieder des
Nationalen Normenkontrollrates geworden.

Die kommunale Selbstverwaltung war Gegenstand
der Arbeiten von Willi Blumel, Hans Herbert von
Arnim, Hermann Hill und Ulrich Stetkens. Siegfried
Magiera, Karl-Peter Sommermann, Wolfgang WeiB
und Ulrich Stelkens haben Fragen des Europarechts
und der Europapolitik fir Studierende und Fortbil-
dungsteilnehmer verstindlich aufbereitet, Karl-Peter
Sommermann widmete sich zudem der Rechtsver-

gleichung, Sabine Kuhlimann dem européischen Ver-
waltungsvergleich. Heinrich Reinermann hat als
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Leiter des Rechenzentrums und mit seinen Tagungen
zu ,SpeBit" die Universitat und die Verwaltungspra-
xis mit technischen Maglichkeiten bekanntgemacht.
Bernd W. Wirtz verdffentlicht erfolgreich in renom-
mierten internationalen Management-Journals. Im-
pulse aus Unternehmen haben Wolfgang WeiB im
Kartellrecht, Jan Ziekow im Planungsrecht, Bernd W.
Wirtz und Michelle Morner beztiglich der Unterneh-
mensfihrung und im Personalmanagement in das
Lehr- und Forschungsprogramm der Universitit ein-
gebracht. Holger Mithlenkamp hat wichtige Arbeiten
aus Theorie und Praxis zur Wirtschaftlichkeit des
Verwaltungshandelns, zum &ffentlichen Rechnungs-
wesen und zu dffentlich-privaten Partnerschaften
vorgelegt, Dieter Duwendag hat Folgen der Glo-
balisierung veranschaulicht und Andreas Knorr
nationale und internationale Perspektiven zur Wett-
bewerbs- und Regulierungsskonomik und zum Ver-
kehrswesen entwickelt. Rudolf Morsey und Stefan
Fisch haben Lehren aus der Geschichte filr die heu-
tige Zeit verstandlich gemacht.

Die Fachwelt beeindruckt haben etwa weiterhin
das Madellprojekt zur Doppik in Wiesloch von Klaus
Lider, die Gesetzesfolgenabschétzung von Carl Béh-
ret und Gétz Konzendorf, die Speyerer Definition van
E-Government von Heinrich Reinermann und J6rn
von Lucke, die Speyerer Qualitdtswettbewerbe von

Hermann Hill und Helmut Kiages oder die Arbeiten
von Klaus Kénig zur Regierungs- und Verwaltungs-
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entwicklung, von Heinrich Siedentopf, Helmut Kiages
und Rudolf Fisch zur Personalentwicklung, von Do-
rothea Jansen zur Netzwerkforschung, von Hans
Herbert von Arnim zum Entscheiden der Politik in ei-
gener Sache oder zuletzt das von Detlef Merten ge-
meinsam mit dem ehemaligen Prisidenten des
Bundesverfassungsrechts Hans-Jiirgen Papier he-
rausgegebene mehrbindige Handbuch der Grund-
rechte. All diese Initiativen haben Trends in der
Verwaltung in Gang gesetzt und die Entwicklung ge-
pragt. In neuerer Zeit sind es Arbeiten zur Digitali-
sierung von Mario Martini, Bernd W. Wirtz, Margrit
Seckelmann und Hermann Hill oder zur Innovation
von Hermann Hill und Michael Holscher sowie zum
Flichtlingsmanagement von Constanze Janda und
Michael Bauer. So zeigt sich die Universitit Speyer
als fruchtbarer Boden, als kreatives Milieu fiir die Ge-
staltung der Zukunft von Staat und Verwaltung. Die
neu berufenen Kolleginnen Sanja Korac, Desiree
Christofzik und Colette Vogler bieten die Gewdhr
dafir, dass die Innovationen aus Speyer nicht ver-
siegen werden. Weitere viel versprechende Berufun-
gen stehen an.

Partnerschaften

Der Politikwissenschaftler Carl Bdhret hat mir zu Be-
ginn meiner Tatigkeit in Speyer den kollegialen Rat

gegeben, Allianzen zu bilden, damit eigene Ideen
eher Aussicht auf Erfolg haben. Er hatte Recht. Viele
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Initiativen lassen sich auch in der Wissenschaft
leichter durchsetzen, wenn man als Team auftritt.

Mein Partner, mit dem ich jahrelang erfolgreich zu-
sammengearbeitet habe, war der Soziologe und
Volkswirt Helmut Klages. Wir haben neben den
Speyerer Qualitdtswettbewerben von 1992-2005
Innovationsringe fiir Verwaltungen gegriindet {(die,
wie etwa der Innovationsring ,Kreisverwaltung der
Zukunft" heute noch bestehen, das Common Assess-
ment Framework (CAR)" mitbegriindet und durch das
CAF-Netzwerk in Deutschland verbreitet und fiir das
BMI an internationalen Arbeitsgruppen des Euro-
pean Public Administration (EUPAN)-Netzwerkes
teilgenommen sowie gemeinsam viele Tagungen und
Workshops zur Verwaltungsmodernisierung durch-
gefuhrt. Wenn ich in Workshops vorgeprescht bin,
hat ,Papa Klages" (Uschi Ohliger) alle Teilnehmenden
besdnftigend und ausgleichend wieder ,reingeholt”.
Zusammen haben wir uns dann sehr gut ergénzt und
inhaltlichen Fortschritt erreicht. Bei Tagungen oder
Artikeln haben wir mit den Entwiirfen immer ,Ping
Pong" gespielt. Einer hat einen Entwurf gemacht, der
andere ihn kommentiert und weijterentwickelt und
zurlickgespielt. Wir haben damals schon ,agiles
Arbeiten” gelebt. Dafiir herzlichen Dank!

Aber es gab auch andere Gemeinschaftsprojekte,
etwa die Tagung ,Die Zukunft der kommunalen
Selbstverwaltung” mit Willi Bliimel 1930, die Tagung
.Qualitdts- und erfolgsorientiertes Verwaltungs-

- management” 1993 mit Helmut Klages, die Tagung

,Okologisierung des Rechts- und Verwaltungssys-
tems” 1993 mit Carl Bohret, die Tagung ,Staat und
Verwaltung im Dialog mit der Zukunft" 1994 mit Carl
Bohret und Helmut Klages, oder die Tagung ,Euro-

paisches Verwaltungsverfahrensrecht” 2002 mit Rai-
ner Pitschas. Spater folgten die Tagung ,35 Jahre
VWVFG" 2011 mit Karl-Peter Sommermann, Ulrich
Stelkens und Jan Ziekow, die Tagung ,Brauchen wir
eine neue Verfassung?' mit Karl-Peter Sommer-
mann, Joachim Wieland und Jan Ziekow 2013 im
Bundesrat in Berlin, die Tagung ,Zukunft der Parla-
mente” 2017 mit dem damaligen Rektor Joachim
Wieland und verschiedenen Kolleginnen und Kolle-
gen aus Speyer im Deutschen Bundestag in Berlin
sowie die Tagung ,Neue Wege in der Finanzkon-
trolle® 2018 mit Rektor Holger Miihlenkamp und
Rechnungshéfen aus Deutschland, Osterreich und
der Schweiz in Speyer. Darliber hinaus fiihrte ich
zehn Jahre mit Mario Martini und Landesdaten-
schutzbeauftragten aus Rheinland-Pfalz und Baden-
Wirttemberg das ,Speyerer Forum zur digitalen
Lebenswelt" durch. Uber Kooperation als persanliche
Erfolgsstrategie hinaus zeigen diese Tagungen, dass
sich die Universitdt Speyer durch Zusammenarbeit
verschiedener Kompetenztrager als Kompetenzzen-
trum der Verwaltungswissenschaften prisentieren
konnte.

Lehrangebot

Als ich 1986 nach Speyer kam, bildeten die Rechts-
referendarinnen und Rechtsreferendare die groBte
Gruppe der Studierenden. Daneben gab es ein Aus-
bildungsprogramm fiir Angehdrige der Bundes-
anstalt flir Arbeit sowie das Studium eines Magisters
der Verwaltungswissenschaft, an dem auch auslin-
dische Horerinnen und Horer teilnahmen. Attraktiv
war fiir viele Studierende auch die Mdglichkeit,
Praktiker als Honorarprofessoren und Lehrbeauf-
tragte zu erleben, wie etwa den frilheren Lehrstuhl-
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inhaber Roman Herzog, der aus seiner Arbeit als Pri-
sident des Bundesverfassungsgerichts berichtete,
die Prdsidenten des OVG Koblenz Gerhard Meyer-
Hentschel oder Heribert Bickel, die Verwaltungs-
prozessrecht lehrten oder Gerhard Banner, Vorstand
der KGSt, der das sog. Neue Steuerungsmodell ver-
mittelte, um nur wenige zu nennen. Unter meinem
Rektorat konnte ich die Gastprofessoren Arthur
Gunlicks, USA, Geert Bouckaert, Leuven/Belgien oder
Tony Bovaird, UK gewinnen.

Spéter gingen die Referendarzahlen zurtck, die Lin-
der schopften ihre Quote zumeist nicht mehr aus.
Die Ursache lag z. B. darin, dass viele Absolventen
des 1. Staatsexamens keine Referendarzeit mehr an-
schlossen, manche Lander Referendare nur im An-
gestelltenverhdltnis einstellten oder kein Trennungs-
geld mehr zahlten, sodass fir viele bei einem
Studium in Speyer finanzielle Doppelbelastungen
entstanden. Neben dem einsemestrigen Ergénzungs-
studium der Rechtsreferendare entstanden neue
Studiengénge, etwa verschiedene Masterprogram-
me, die vor allem von Bachelorabsolventen der Po-
litik- und Sozialwissenschaften genutzt werden, oder
ein Executive Master fiir Wissenschaftsmanagement
sowie ein Master of Laws (LLM.) oder ein Ver-
tiefungsangebot fiir technische Referendare. Aus
der Hochschule fiir Verwaltungswissenschaften
(1950/1952, bei der Griindung 1947 noch Staatliche
Akademie fiir Verwaltungswissenschaften) wurde
konsequenterweise 1997 die Deutsche Hochschule
und 2012 die Deutsche Universitt fir Verwaltungs-
wissenschaften. 1976 wurde das Forschungsinstitut
{neu) gegriindet, 2002 das Zentrum fir Wissen-
schaftsmanagement, die gemeinsam mit der Univer-
sitdt den Campus Speyer bilden. Die geschichtliche

Entwicklung im Einzelnen schildert Stefan Fisch auf
der Homepage der Universitit. Die Wappen in der
Aula von Bund und Landern zeigen die Trager, zu
denen 1990 die neuen Lander per Staatsvertrag hin-
zukamen. Der Auftrag, den offentlichen Dienst als
gestaltenden Faktor fiir das Gemeinwehl und die
Entwicklung von Staat und Gesellschaft am Standort
Deutschland durch Aus- und Fortbildung zu quali-
fizieren und dazu nationale und internationale For-
schungsergebnisse einzubeziehen, bleibt.

Trotz des Riickgangs der Zahlen der Rechtsreferen-
dare bietet Speyer weiterhin auch fiir sie ein attrak-
tives Angebot. Man kann etwa das Staatsrecht, das
allgemeine und besondere Verwaltungsrecht oder das
Verwaltungsprozessrecht zur Examensvorbereitung
vertiefen oder sich in aus dem Studium weniger be-
kannte juristische Felder, wie etwa Vergaberecht, eu-
ropdisches Beihilfenrecht oder Fliichtlingsrecht einar-
beiten. Man kann aber auch {iber den Zaun schauen,
etwa empirische Methoden oder neue Management-
ansdtze, wie etwa Design Thinking, erlernen oder per-
snliche Schltsselgualifikationen, wie Rhetorik oder
Sprachkompetenz, weiter entwickeln. Renommierte
Praktiker helfen zudem bei der Examensvorbereitung.
Wer zwei Semester nach Speyer kommt, kann den
Magister rer. publ. oder den LLM. erwerben.

Ein alter Streit unter den Gelehrten stellt die Frage
dar, ob es die Verwaltungswissenschaft oder die
Verwaltungswissenschaften gibt. Vertreter der inte-
grativen Sichtweise, wie Klaus K&nig, Heinrich Sie-
dentopf, Eberhard Bohne oder Hermann Hill haben
dazu die Vorlesung ,Einfiihrung in die Verwaltungs-
wissenschaft” entwickelt, Rainer Pitschas und Mario
Martini haben sie mit eher rechtswissenschaftlichem
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Schwerpunkt angeboten, andere Kolleginnen und
Kollegen, wie etwa Michele Morner, verantworten
eine Ringvorlesung, in der die verschiedenen, mit der
Verwaltung befassten Disziplinen ihre Sichtweise er-
lautern, Politikwissenschaftler, wie Michael Bauer
oder Thomas Grohs, bieten eine ,Einfihrung in die
empirische Verwaltungswissenschaft” an. Interes-
sante Perspektiven der Interdisziplinaritit gewinnen
die Studierenden, wenn etwa in der Vorlesung die
Politikwissenschaftler den Juristen die Grundsétze
der Birokratie von Max Weber erkldren und an-
schlieBend die Juristen zeigen, wie diese Grundsatze
Eingang in das Grundgesetz und andere Rechtsvor-
schriften gewonnen haben.

Mein persdnliches Interesse als langjédhriger Inhaber
des Lehrstuhls fir Verwaltungswissenschaft und 6f-
fentliches Recht galt vor allem den Schnittstellen
und der rechtsgestalterischen Einhegung neuer Ent-
wicklungen in der Verwaltungspraxis. Beispiele sind
etwa Seminare zu ,Rechtsgestalterische Umsetzung
der Verwaltungsmodernisierung"”, ,Rechtsstaatliche
Ansatze in Governance-Konzepten”, ,Rechtsgestal-
tung in der digitalen Moderne” oder auch ,Juristische
Tatigkeit im Kontext wirtschaftlicher und gesell-
schaftlicher Entwicklungen” sowie ,Strategisches
Denken flir Juristen ~ Rechtliche Gestaltung und
Rechtswirkung”. Spannend und persénlich berei-
chernd sind natiirlich auch Seminare zu ,Informa-
tion, Kommunikation, Handlungskompetenz" oder
JInnovationen durch Digitalisierung".

Seit dem Sommersemester 2020 stellt die digitale
Lehre und Weiterbildung eine neue Herausforderung
dar. Zwar habe ich vor zwanzig Jahren schon ein For-
schungsprojekt fur das BMBF zu ,Computer- und
Web-Based Training” durchgefiihrt, in dem mit Vor-
und Nachbereitung und begleitenden Chats neue
Lehrformen ausprobiert wurden und CDs, etwa zu
E-Government oder Public Private Partnership, ent-
wickelt wurden. Spéter wurde auch mit Wikis und
einem Speyer-Blog experimentiert, aber jetzt wurde
es richtig ernst”.

Keinesfalls konnte man die Unterlagen und Metho-
den aus der analogen Lehre 1:1 verwenden. Insbe-
sondere stellte sich die Schwierigkeit, die Studie-
renden im Home Office zu aktiven und kooperativen
Beitrdgen zu bewegen. Neue didaktische Konzepte
und spielerische Mittel wurden dazu entwickelt,
18 Videos fr die Vorlesung ,Einfithrung in die Ver-
waltungswissenschaft" gedreht und nach dem Kon-

zept des ,Flipped Classroom"” eingesetzt, bei dem die
Studierenden sich vor der Veranstaltung die Videos
anschauen und in der Online-Sitzung dazu Arbeits-
auftrage erhalten, um in ,Break out Sessions” ver-
tiefende Fragen oder Anwendungsfille zu disku-
tieren, die spater im Plenum gemeinsam mit dem
Dozenten besprochen werden. Ein dhnliches Konzept
habe ich in der Weiterbildungsveranstaltung ,Digi-
talisierungs-Werkstatt" im September 2021 einge-
setzt. In einer weiteren Veranstaltung am Samstag-
morgen im Sommersemester 2020 habe ich ein ,Ex-
perimentierlabor Digitalisierung” durchgefthrt, in
dem mit externen Referenten, hdufig aus Start-ups
oder mit Mitgliedern des Jugendnetzwerkes des Na-
tionalen E-Government-Zentrums N3GZ, praktische
Ubungen durchgefiihrt wurden. Neben der didakti-
schen Herausforderung ging es dabei anfangs auch
persdnlich um technische Probleme mit dem neuen
System, die man (am Samstagmorgen) ohne Hilfe
aus dem Rechenzentrum I8sen musste. Die Erfah-
rungen sind in zwei Artikeln in einem friheren
Speyer Journal dokumentiert, Eine Erweiterung der
digitalen Angebote stellen die {iber 20 Video-Inter-
views dar, die ich gemeinsam mit dem Rektor Holger
Mithlenkamp mit Expertinnen und Experten zur Di-
gitafisierung in 2020/2021 durchfiihrte und die auf
der Homepage der Universitdt verfiigbar sind.

Forschung

Das Speyerer Milieu ist einerseits anregend. Kolle-
ginnen und Kollegen aus anderen Disziplinen fordern
mit anderen Perspektiven und kritischen Fragen zum
Uberdenken der eigenen Position auf, die Még-
lichkeit, eigene Ideen im Kontakt mit der Praxis zu
liberpriifen sowie internationale Kontakte und die
hervorragende Bibliothek geben viele Impulse. An-
dererseits fallen auch einer Universitit trotz ihres
weltoffenen Geistes und ihrem Interesse an neuen
Paradigmen manchmal Verdnderungen schwer, wie
ich verschiedentlich erleben musste. Nicht alle meine
VorstdBe wurden mit der erhofften Begeisterung
aufgenommen. Schon meine Antrittsvorlesung
JRechtsstaatliche Bestimmtheit oder situations-
gerechte Flexibilitdt" 1986 stieB bei klassischen Ju-
risten nicht tberall auf Zustimmung, ebenso das
.Gesetz als Lernprogramm” 1995 oder ,Recht als Ge-
schaftsmodell* 2007.

Auch als ich 1999 als Rektor ein Logo fiir die Uni-
versitit einfihrte und einen basisdemokratischen
Abstimmungsprozess aller Mitarbeitenden einfiihrte,
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im ersten Durchgang einen roten und im zweiten
einen griinen Punkt verschickte, die auf die in der
Aula ausgestellten Entwiirfe als Abstimmungsvotum
aufgeklebt werden sollten, schrieb mir ein Kollege,
ob wir nicht Besseres zu tun hitten. Meine Vor-
schldge zu einem Campus-Quiz als ,Appetitanreger”
zum 75jéhrigen Jubildum oder zu einem Campus-
Spiel ,Finden Sie den Geist von Speyer”, verbunden
mit Ausstellungen und interaktiven Elementen in
einem ,Administrative Science Parc" auf dem Cam-
pus, wurden nur schleppend angegangen.

Gerade emotionale und spielerische Ansétze, die die
neue Verwaltung bewegen, stoBBen bei rational den-
kenden Wissenschaftlern offensichtlich noch auf
Skepsis. Aber auch bei Praktikern ist es nicht anders.
Im Fihrungskolleg Speyer operierten Trainer mit
einer ,Marshmallow-Challenge" zur Entwicklung von
Gruppenarbeit und Teamgeist, andere baten die Teil-
nehmenden, ihre Zukunft zu malen. Im Follow-up
mit dem Innovations-Start-up ,Dark Horse Innova-
tion” sollten Lego-Bausteine verwendet werden, was
einen gestandenen Ministerialrat dazu veranlasste,
den Raum mit der Bemerkung ,Ich bin doch nicht im
Kindergarten” zu verfassen. Dabei ist inzwischen so-
wohl im Management als auch in der Hirnforschung
anerkannt, dass Innovationen nicht nur mit reinem
Nachdenken erreicht werden, sondern die ganzheit-
lichen Fahigkeiten des Menschen (auch im Unter-
schied zu kiinstlicher Intelligenz) gefragt sind.

Mein personliches Interesse in der Forschung gait
dem Nachsptiren von Abweichungen vom Gewohn-
ten und sog. ,weak signals”, um neue Trends zu er-
kennen und sie fir die Verwaltung fruchtbar zu
machen, auch durch Vergleiche mit der Privatwirt-
schaft, Anregungen aus der Zivilgesellschaft oder
Entdeckungen in anderen Disziplinen, Das Thema
meines Rektoratsvortrages 1999 war insofern Pro-
gramm ,Staatliche Zukunftsfihigkeit als Gestal-
tungsaufgabe”. Dabei kam mir gelegen, dass die
odffentliche Verwaltung in den letzten 30 Jahren ver-
schiedenen Einfliissen aus der Betriebswirtschaft
{,New Public Management"), der Politikwissenschaft
(.Governance”), der Informatik (,E-Government”,
Digitalisierung"), der Psychologie (,Behavioral Admi-
nistration”, ,Theory of Mind"), der Kunst- und Start-
up-Szene (,Design Thinking", ,Creative Bureau-
cracy"), der Ethik und Nachhaltigkeitsforschung
(.Ktinstliche Intelligenz, Verantwortung fiir nachfol-
gende Generationen) oder der Soziologie (soziotech-
nischer Transformationsprozess, gesellschaftlicher
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Zusammenhalt) ausgesetzt war, die eine Auseinan-
dersetzung erforderten. In einem Artikel fur das
.Handbuch des Verwaltungsrechts, Band V, derim
Herbst 2022 erscheinen wird, habe ich diese Fin-
flisse auf die MaBstébe fiir gutes Regierungs- und
Verwaftungshandeln analysiert.

Bei der Begleitung dieser Entwicklungen habe ich
mehrfach versucht, ,neu zu denken” (Verwaltung
neu denken, 1993, Selbstverwaltung neu denken,
2011, Gesetzgebung neu denken, 2022), teilweise
auch verschiedene Moden mitgemacht, die ich heute
kritischer hinterfrage, wie etwa Steuerung durch
konkrete Ziele und Indikatoren oder Rationalitst und
Effizienz von Verfahren im Unterschied zu Agilitst
und Resilienz. In den letzten Jahren habe ich mich
in verschiedenen Artikeln den ,schonen Kiinsten der
Verwaltungswissenschaft" gewidmet, wie etwa der
Kunst des Entscheidens 2017, der Kunst des Organi-
sierens 2019 oder der Kunst des Fiihrens 2020 und
anderen mehr.

Fortlaufende Interessen gelten der Flexibilisierung
des Verwaltungshandelns und der Anpassung an
neue Entwicklungen in der sog. ,VUCA-World"
(Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity), wie
etwa der Appell, die Zukunft zu erproben 20186, die
Empfehlungen fiir die Verwaltungspraxis in Zeiten
von Unsicherheit und Nichtwissen 2018, die Analyse
von Zuldssigkeit und Grenzen eines agilen Verwal-
tungshandelns im Rechtsstaat 2018, die Begleitung
auf dem Weg zu einer neuen Verwaltungskultur
2021 oder die Analyse der Herausforderungen und
Entwicklungen von Leitlinien fiir die Zukunft des
Verwaltungshandelns 2022. Mein besonderes Inter-
esse gilt weiterhin der Digitalisierung, etwa durch
Verdffentlichungen zu disruptiven Einfliissen der Di-
gitalisierung 2016, zur Fithrung in digitalisierten Ar-
beitswelten 2016 oder zu Leadership in der digitalen
Moderne 2021 und zur Rolle des Menschen in der
Digitalisierung 2022. SchlieBlich habe ich mich ins-
besondere dem Thema Innovation gewidmet, durch
flinf jahrliche Artikel von 2016 bis 2020 mit den
Appellen ,Sei innovativ, Verwaltung!” und ,Bleib in-
novativ, Verwaltung!", dokumentiert in den Speyerer
Arbeitsheften sowie zwei neuen Sammelbadnden ,Die
Kraft zur Innovation in der Verwaltung”, 2021 und
.Kommunale Innovationen" 2022.

Interessante Perspektiven vermittelten verschiedene
Drittmittel-Projekte mit externen Partnern, wie zur
Entwicklung multimedialer Lernkonzepte” im Auf-
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trag des BMBF oder zu , Informierter Biirger trifft zu-
stindigkeitsorientierte Verwaltung" und zu ,Soziale
Netzwerke in der offentlichen Verwaltung” im Auf-
trag von ISPRAT e. V. {Interdisziplindre Studien zu
Politik, Recht, Administration und Technik), einer
Vorgdngerorganisation des Nationalen E-Govern-
ment-Zentrums (NEGZ).

What's next? In Fortflihrung der Forschung zur
neuen Verwaltungskultur und zu den Kompetenzen
der Verwaltungsangehdorigen geraten die Rollen, das
Selbstverstindnis und das Blirgerbild der Mitarbei-
tenden ins Blickfeld. Wenn man von der Verwaltung
eine aktive Rolle, etwa beim Wiederaufbau nach
Krisen und Katastrophen verlangt, geht es darum,
ihre Initiativ- und Handlungskompetenz zu ent-
wicke!n. Die Universitit Speyer vermittelt insofern so-
wohl klassische Kompetenzen, wie Planung und
Projektmanagement, als auch neue Arbeitsweisen,
wie Steuern mit Objective and Key Results, Agiles Ver-
waltungshandeln, Community Management, New
Work oder Working out Loud. Weiterhin geht es um
ein Attraktivitdts- und Reputationsmanagement der
Verwaltung, das mit einem weiteren Markenaufbau
und einer Markenpflege verbunden ist, vgl. Hill 2022.

Zunehmende Bedeutung gewinnt angesichts von
Big Data, aber auch von Fake News, das Thema einer
Jdatenbasierten Verwaltung". Es geht um ,Business
Intelligence/Business Analytics im 6ffentlichen Sek-
tor" {Hill 2010} sowie darum, ,Aus Daten Sinn ma-
chen: Analyse- und Deutungskompetenzen in der
Datenflut" (Hill 2014}, um ,Die Kunst des Entschei-
dens" (Hill 2017) sowie um ,Bounded Rationality im
digitalen Zeitalter - Die Kunst des Wahrnehmens
und der Informationsverarbeitung” (Hill 2020). Wenn
die Bundesregierung in ihrer kirzlich vorgelegten Di-
gitalstrategie die Einrichtung eines ,Dateninstituts”
ankiindigt und auf den Bedarf von ,Data Scientists"
hinweist, zeigt das auch interessante Entwicklungs-
felder filr die Universitat Speyer auf, bei denen 6ko-
nomisch-rationale mit linguistisch-semantischen,
informationstechnischen sowie statistischen und
psychologischen Ansétzen, interdisziplindr und auf
die Anwendungsfelder von Politik und Verwaltung
ausgerichtet, verbunden werden konnen.

Vernetzung
Die Universitdt Speyer wird von allen Landern und

dem Bund getragen. Sie ist damit Drehscheibe und
Knoten im Netz fiir Wissenschaft und Praxis. Wir

haben uns deshalb sehr gefreut, dass 2015 die Ta~
gung der Vereinigung der Deutschen Staatsrechts-
fehrer in Speyer stattfand und die Koliegen Joachim
Wieland und Karl-Peter Sommermann fir jeweils
zwei Jahre den Vorsitz innehatten. In dem Netzwerk
zur ,Reform des Verwaltungsrechts", das von Eber-
hard Schmidt-ABmann, Heidelberg und Wolfgang
Hoffmann-Riem, Hamburg geleitet wurde, haben
Rainer Pitschas und Hermann Hill regelmaBig an den
jahrlichen Tagungen teilgenommen, Jan Ziekow hat
darin referiert. Eine gewisse Fortsetzung stellt die
Tagungsreihe E-Volution des Rechts- und Verwal-
tungssystems dar, die ich von 2008-2015 gemein-
sam mit Utz Schliesky, Kiel im Wechsel an den Uni-
versititen Speyer und Kiel veranstaltet habe. Dieser
Reihe folgten zwei weitere gemeinsame Tagungen
zur Management und zur Verwaltungspraxis in Zei-
ten von Unsicherheit und Nichtwissen in Speyer
2016 und in Kiel 2018. Die Tagung mit Veith Mehde,
Hannover zu ,Herausforderungen fiir das Verwal-
tungsrecht” im Rahmen des Jubildums im Mai 2022
kénnte eine neue Reihe begriinden.

Die Universitit Speyer hat verschiedene Partner-
schaften in der ganzen Welt, mehrere Kolleginnen
und Kollegen haben Eintadungen zu Gastprofessuren
und Vortragen an auslindischen Universitdten wahr-
genommen. RegelmiBig kommen Delegationen und
Gastforscher nach Speyer, um sich Uber die deutsche
Verwaltung zu informieren und den Austausch zu
pflegen. Rainer Pitschas hat jahrelang erfolgreich
das Studienprogramm fr ausldndische Horer in
Speyer gestaltet. Weiterhin hervorzuheben sind etwa
langjdhrige Partnerschaften zur Universitat Tiflis,
Georgien, an denen Karl-Peter Sommermann, An-
dreas Knorr, Ulrich Stelkens und Hermann Hill betei-
ligt waren. Neben einer Zusammenarbeit mit China,
an der neben anderen etwa Gisela Farber und Stefan
Fisch mitwirkten, verdient das jahrliche Symposium
mit amerikanischen Universitdten ,Speyer on the
Rhine" Erwahnung, das vor allem von Michael Bauer
und Eberhard Bohne gestaltet wird, Erwdhnung.
Schon Anfang der 90er Jahre habe ich mit Helmut
Klages verschiedene internationale Workshops zur
Verwaltungsreform an der Universitdt Speyer durch-
gefiihrt, bei denen ein amerikanischer Wissenschaft-
ler den Begriff pragte ,Speyer inspires”.

Im européischen Kontext hat etwa Karl-Peter Som-
mermann viele Partnerschaften mit Spanien und
Frankreich geknlipft. Heinrich Siedentopf, Klaus
Kénig, Heinrich Reinermann und Klaus Liider haben




in verschiedenen europischen Netzwerken gearbei-
tet. Helmut Klages und Hermann Hill haben die Uni-
versitdt Speyer in der ,Innovative Public Service
Group” sowie in der ,CAF-Working Group" des Eu-
ropean Public Administration Network (EUPAN)
vertreten. Mehrere Kolleginnen und Kollegen haben
regelmdBig an der jahrlichen Tagung der European
Group for Public Administration (EGPA) teilgenom-
men, die durch Initiative und tatige Mithilfe Speyerer
Kollegen gegriindet wurde und 2014 ihre Jahres-
tagung an der Universitit Speer abhielt. Aus diesem
Anlass hat Stefan Fisch die Geschichte von EGPA
aufgearbeitet.

Personlich habe ich viele Impulse bei EGPA-Tagun-
gen erfahren und Kollegen, die ich dort kennen-
gelernt habe, zu meinen Tagungen nach Speyer
eingeladen. So entstand etwa der ,First European
Summit on Modernizing Government” im August
2006 an der Universitat Speyer, bei dem Kolleginnen
und Kollegen aus 19 europiischen Staaten in Speyer
referierten. Ein interessantes Projekt zum ,forschen-
den Lernen” stellte eine Veranstaltung im Rahmen
des verwaltungswissenschaftlichen Aufbaustudiums
zur Verwaltungsmodernisierung in den Staaten
Europas". dar. Die Studierenden haben zunschst mit
Hilfe der Bibliothek und des Internets, aufgeteilt in
verschiedene Themenfelder, Dokumente zur Verwal-
tungsmodernisierung in den einzelnen Staaten zu-
sammengetragen. AnschlieBend sind sie in die jewei-
ligen Staaten gefahren und haben dort Interviews in
Verwaltungen durchgefiihrt. Dabei kamen mir meine
Kontakte aus EUPAN und EGPA zugute, Zudem hatte
ich das Gliick, dass in dem betreffenden Semester
mehrere Studierende aus europdischen Landern in

Speyer waren, die die jeweilige Muttersprache be- -

herrschten. Herausgekommen sind drei aussagekréf-
tige Dokumentationen in den Speyerer Arbeitshef-
ten, die in spateren Semestern aktualisiert wurden.

Langjéhrige Kontakte, etwa von Siegfried Magiera
und Karl-Peter Sommermann, bestehen auch zum
«European Institute for Public Administration” (EIPA)
in Maastricht/Niederlande. Gemeinsam mit EIPA hat
die Universitdt Speyer von Dezember 2020 bis Juni
2021 eine Online-Weiterbildungsreihe zum Thema
New Work@HRM" veranstaltet, bei der Hermann
Hill, Michelle Morner und Sanja Korac referierten. Bei
einem Roundtable mit Innovation Labs unter Leitung
von Hermann Hill und Michael Halscher, der dem
Forderantrag an das BMBF zur Griindung eines In-
novation Labs an der Universitit Speyer vorausging,
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nahmen Vertreterinnen und Vertreter aus acht eu-
ropdischen Landern teil.

Die Universitit Speyer ist kein Elfenbeinturm, son-
dern suchte von Anfang an den Kontakt und den
Austausch mit der Verwaltungspraxis. Viele Projekte
sind dem Transfer in die Verwaltungspraxis gewid-
met. Umgekehrt gibt es viele Foren, in denen prak-
tische Probleme und Lésungen in wissenschaftliche
Arbeiten einflieBen. Kiirzlich ist deswegen der Se-
natsausschuss fiir wissenschaftliche Weiterbildung
in  Ausschuss fur Weiterbildung und Transfer" um-
benannt worden. Regelm#Bige Abfragen im Verwal-
tungsrat und bei den Referenten fiir Fortbildung in
den Lindern sollen die Bediirfnisse in der Praxis er-
mitteln, damit die Wissenschaft dort neues Wissen
schafft. Die Universitit Speyer legt also nicht nur
Forschungsergebnisse vor und meldet weiteren For-
schungsbedarf an, sondern liefert zugleich konkrete
Anwendungen und Hilfestellungen. Fin herausra-
gendes Beispiel sind etwa die Speyerer Qualititswett-
bewerbe und die Mitarbeit am ,Common Assess-
ment Framework” (CAF), einem europiischen Quali-
tatsbewertungssystem, das 2000 auf der 1. Europi-
ischen Qualitatskonferenz in Lissabon vorgestellt
wurde. AnschlieBend haben Helmut Klages und Her-
mann Hill im Auftrag des BMI in CAF-Netzwerk fiir
deutsche Verwaltungen aufgebaut. Im September
2020 fand im Rahmen der deutschen EU-Prisident-
schaft eine Online-Veranstaltung ,20 Jahre CAF"
statt, bei der ich eine Bilanz ziehen und Perspektiven
aufzeigen konnte,

Das reguldre Weiterbildungsangebot der Universitit
wird regelmdBig ,am Markt" nach Angebot und
Nachfrage weiterentwickelt. Auch die Didaktik der
Weiterbildung wurde immer wieder hinterfragt, etwa
mit einer Tagung ,(Wie) macht Weiterbildung Sinn?"
2011 oder einer Veranstaltung fur Fortbildungsrefe-
rentinnen und Fortbildungsreferenten des Bundes
und der Ldnder 2016 mit einem einfithrenden Vor-
trag der Expertin Monika Petermandl, Universitat
Linz/Osterreich zu ,Weiterbildung, die etwas be-
wirkt". Erwdhnung verdient in diesem Zusammen-
hang auch das ,Forum Rechtsdidaktik”, ein Infor-
mations- und Erfahrungsaustausch von Dozenten
der Universitdt Speyer mit Leiterinnen und Leitern
von Referendar-Arbeitsgemeinschaften aus Rhein-
land-Pfalz.

Als langjahriger Vorsitzender des Senatsausschusses
fur wissenschaftliche Weiterbildung weiB ich, dass
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auch Experimente mit neuen Themen scheitern kdn-
nen. Manchmal waren die angebotenen Themen
auch etwas friih. Noch nicht Gberall in der Praxis war
die Relevanz erkannt oder man hatte mit den All-
tagsproblemen genug tun oder finanzielle Sorgen
und die Enge der Weiterbildungsbudgets verhinder-
ten eine Teilnahme, Ein jahrliches Seminar fir Land-
tagsabgeordnete, das in der Hochzeit des sog. Neuen
Steuerungsmodells von Verwaltungsmitarbeitenden
gewlinscht wurde, musste ich wegen vielféltiger
kurzfristiger politischer Termine der Abgeordneten
nach einigen Jahren einstellen. Ein Seminar mit Vor-
standsmitgliedern groBer Unternehmen und Minis-
tern und Staatssekretdren fand leider nur einmal
statt. Gerade dieser Austausch zwischen dffent-
lichem und privatem Sektor schien mir wichtig, weil
trotz aller Unterschiede iiberall Menschen mit Men-
schen fir Menschen arbeiten. So habe ich etwa fiinf
Jahre lang Tagungen mit dem Deutschen Kommu-
nikationsverband e. V. zum Thema ,Staatskommuni-
kation" (als Parallele zur Unternehmenskommu-
nikation) an der Universitdt Speyer durchgefiihrt,
teilweise aber Beriihrungséngste oder gar Vorurteile
zwischen den Offentlichkeitsarbeitern beider Sekto-
ren verspirt.

Neben den groBen Tagungen entstanden viele kleine
Netzwerke. Beim Nationalen [T-Gipfel 2017, der in
der Metropolregion Rhein-Neckar stattfand, ist es
gelungen, im Programm ein Innovation lab zur
Blockchain-Technologie mit einem konkreten Expe-
riment zur Filschungssicherheit von Zeugnissen in
der Aula der Universitit Speyer zu platzieren. Zu
einem ,Netzwerke-Forum zur Digitalisierung”, das im
Wintersemester 2019/20 an der Universitat Speyer
stattfand, habe ich junge Referentinnen und Refe-
renten aus Communities und Start-ups, wie N3GZ,
Next e. V. oder Tech4Germany eingeladen, um den
Studierenden die Moglichkeit zu bieten, diese Netz-
werke kennenzulernen und sich ggf. ihnen anzu-
schlieBen, um deutschlandweit Kontakte auch flr
den spiteren Beruf zu kniipfen.

Mit Personalern habe ich einen ,Strategiekreis Per-
sonalentwickiung” eingerichtet, mit Organisatoren
ein ,Dialogforum Verwaltung und Wissenschaft", die
beide mehrere Jahre in Speyer und auBerhalb getagt
haben. Im Sommersemester 2018 habe ich eine
Reihe , 1. Speyerer Zukunftsgesprich zu Digitalisie-
rung und Kiinstlicher Intelligenz" durchgefiinrt, bei
dem Uber Universitdtsangehérige hinaus auch die
Speyerer Bevélkerung sowie externe Organisationen

eingeladen wurden. Eine Reihe ,2. Speyerer Zu-
kunftsgesprache” fand im Wintersemester zum
Thema ,Verwaltung trifft Design” mit Referentinnen
aus Berlin, Mlinchen und Luzern statt.

Erkenntnisse nach aufien tragen

Zwar ist der Dienstort Speyer, aber es reicht nicht,
nur zu Hause auf dem schdnen Campus zu sitzen
und zu warten bis jemand kommt oder interessante
Internetseiten zur Information anzubieten. Man
muss raus und fiir seine Ideen werben und Erkennt-
nisse vor Ort bringen. Und sie méglichst mit regio-
nalen oder lokalen Anforderungen verbinden. Nach
der deutschen Einheit entstand in Potsdam-Babels-
berg die ldee, die spiter von Sachsen-Anhalt auf-
gegriffen wurde, am Sitz oder in der Néhe der
Hauptstadt ein Speyer Il zu errichten, das auf Dauer
vielleicht sogar das Original ersetzt hatte. Darauthin
habe ich die Reihe ,Erfolg im Osten” von 1991-1995
entwickelt, die ein Tagungsangebot in alle neuen
Lander brachte. Dies hatte auch fir uns den Erfolg,
dass wir bei der Suche nach Referenten aus den
neuen Lindern die Verhaltnisse vor Ort besser ken-
nen und verstehen lernten. Klaus Konig hat etwa
mehrere Tagungen fiir Staatskanzleien in den neuen
Lindern veranstaltet, ich selbst erinnere mich gerne
an Vortrige, etwa bei einer Tagung der Deutschen
Sektion des internationalen Instituts fur Verwal-
tungswissenschaften 1993 in Erfurt oder einer Ta-
gung unter Leitung von Klaus Stern 1995 in Dresden.

Solange Speyer etwa in der Mitte der ehemaligen
franzOsischen Zone lag und Bonn zwei Stunden ent-
fernt war, hatten Teilnehmer oder Referenten aus
Bundesministerien keine gréBeren Probleme, zu
unseren Tagungen nach Speyer zu kommen. Der
Umzug des Deutschen Bundestages, der Bundesre-
gierung und wichtiger Teile der Bundesministerien
nach Berlin hat durchaus einen Standortnachteil fiir
Speyer erbracht. Die Marketingidee, eine Teilnahme
an Tagungen in Speyer schmackhaft zu machen,
indem man darauf hinwies, dass man hier einmal in
Ruhe nachdenken und sich mit Kollegen austau-
schen kdnne, ohne jederzeit damit rechnen zu mils-
sen, vom Minister zur Rilcksprache gerufen zu wer-
den, verfing nur teilweise. Also mussten wir eine
stirkere Prisenz in Berlin zeigen, ohne dass der
Standort Speyer in Frage gestellt wurde.

Im Jahre 2004 habe ich gemeinsam mit dem dama-
ligen Rektor Rudolf Fisch ein Biiro der Universitatim




Bundesrat in Berlin er6ffnet. Die ldee war, die ,Hoch-
schule deutscher Lander" dort zu beheimaten. In den
Raumen des Bundesrats fanden verschiedene Ta-
gungen der Universitdt Speyer statt. Viele Jahre habe
ich in Speyer eine Tagung fiir Abteilungsleiterinnen
und Abteilungsleiter in Ministerien des Bundes und
der Lander in Speyer durchgefiihrt. Diese Tagung
habe ich spéter nach Berlin verlegt mit dem Erfolg,
dass mehr Personen aus Bundesministerien und den
nord- und ostdeutschen Landern teilnahmen. Die Ta-
gungen fir Abteilungsleiter fanden, ebenso wie dies
spdtere Reihe ,Speyer@Berlin", meist in verschiede-
nen Landesvertretungen statt, was natlirlich einen
groBeren organisatorischen Aufwand bedeutete.
2017 tagte der 1. Speyer Konvent im Deutschen
Bundestag in Berlin mit einer Live-Ubertragung im
Parlamentsfernsehen.

Die Universitdt Speyer beteiligt sich am Studiengang
.Master of European Governance and Administration
(MEGA)", an dem vor allem deutsche und franzési-
sche Verwaltungsangehorige teilnehmen und der
vom Bundesministerium des Innern und der Bundes-
akademie flr 6ffentliche Verwaltung (BAk6V) unter
Beteiligung verschiedener Universititen in Deutsch-
land und Frankreich veranstaltet wird. Die Eréffnung
des neuen Kurses fand am 17./18. Februar 2022 im
Rahmen des Jubildums der Universitat Speyer mit
Einfithrungsvortragen von Hermann Hill, Speyer und
Francoise Waintrop, Paris statt. Diese Beteiligung
bietet die Chance, dass Kolleginnen und Kollegen aus
Speyer bei den Kurswochen auBerhalb Speyers
in Berlin, Potsdam sowie Paris und StraBburg ihr
Wissen einbringen. So hatte ich z. B. Gelegenheit,
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in den Kurswochen bei der damaligen ENA in StraB-
burg zum Personalmanagement in Deutschland und
Frankreich vorzutragen.

Gelegenheiten, das Wissen aus Speyer zu prisentie-
ren, bieten auch Einladungen zu Vortragen in Fort-
bildungsakademien der Lander. So durfte ich etwa
in den vergangenen Jahren an der Akademie des
Landes NRW in Mont Cenis Vortrage zu ,Mehr Bi-
rokratie wagen!” und zu ,K&nnen wir Krise?" halten.
Botschafter aus Speyer treten auch immer wieder bei
Anhdrungen im Deutschen Bundestag oder in Lin-
derparlamenten auf. Auch die Tatigkeit in verschie-
denen Sachverstindigen-Kommissionen des Bundes
und der Lander, wie zuletzt etwa von Mario Martini
in der Datenethik-Kommission des Bundes, gehort
in diese Reihe. Fiir mich war es eine besondere He-
rausforderung, die Kommission zur Justizstrukturre-
form in Rheinland-Pfalz 2012 zu leiten, bei der eine
Zusammenlegung der Oberlandesgerichte in Koblenz
und Zweibriicken in Frage stand. Die dabei entstan-
denen Kontakte habe ich genutzt, um anschlieBend
eine Tagung ,Moderne Justiz" in Speyer durchzufiih-
ren, bei der verschiedene Mitglieder der Kommission
referierten.

Nicht zu vergessen sind natlrlich auch die verschie-
denen Absalventen der Universitat Speyer, die als
Botschafter ,in die Welt" hinausgehen. Beispielhaft
sollen etwa Werner Jann und Arthur Benz, die er-
folgreiche Lehrstuhlinhaber der Politikwissenschaft
oder Ferdinand Kirchhof (Vizeprasident des Bundes-
verfassungsgerichts a. D.), Heinrich A. Wolff (desig-
nierter Richter des Bundesverfassungsgerichts),
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Annette Guckelberger oder Thorsten Siegel, die er-
folgreiche Lehrstuhlinhaber des Offentlichen Rechts
geworden sind. Auch Doktoranden sowie Refe-
rendare haben vielfach herausragende Positionen er-
reicht. So war nicht nur mit Waldemar Schrecken-
berger ein Speyerer Professor Chef des Bundes-
kanzleramts, sondern mit Peter Altmaier auch ein
Speyerer Referendar.

Verschiedentlich, wenn ich in Deutschland unter-
wegs bin, und bei meinen Gespréchen versucht habe,
zu erkldren, wer die Universitat Speyer ist und was
sie macht, wurde ich unterbrochen mit der Bemer-
kung: ,Kenne ich, war selbst dort als Referendar”.
Und einmal sagte mir eine Abteilungsleiterin in einer
Staatskanzlei sogar: ,lch habe dort meinen Mann
kennengelernt und wir sind seit 25 Jahren gliicklich
verheiratet!". Mehr musste ich dann nicht mehr er-
kldren.

Premiumangebot: Fiihrungskolleg Speyer

Als junger Professor in Speyer nahm ich Ende der
80er Jahre an einem Arbeitskreis mit einigen Landern
teil, der iber die Griindung eines Fiihrungskollegs
Speyer beriet. 1991 war es dann soweit, der erste
Kurs unter Leitung von Heinrich Siedentopf ging an
den Start mit einem anderen Modell als etwa zuvor
Bayern und Baden-Wiirttemberg. Ziel war ein be-
rufsbegleitendes Lernen, bei dem die Kollegiatinnen
und Kollegiaten, die von den Léndern ausgewéhit
und entsandt wurden, in insgesamt 16 Wochen iber
2 14 Jahre zusammenkamen.

Die nichsten Kurse wurden von Carl Béhret, Rudolf
Fisch, nochmals Heinrich Siedentopf und Stefan
Fisch geleitet. Im Herbst 2013 durfte ich dann den
6. Kurs Gbernehmen. Es sollten noch sieben weitere
Kurse in insgesamt 16 Jahren werden. Von den 12
landern die heute dabei sind, kamen sieben unter
meiner Leitung hinzu. Mit den Fiihrungskollegs in
Bayern, Baden-Wiirttemberg und Hessen fanden
zudem haufige Treffen statt. Wir haben uns gefreut,
Sanja Korac als meine Nachfolgerin zu gewinnen.

Jedes Jahr sechs volle Kurswochen neben vollem
Lehrdeputat und anderen Weiterbildungsveranstal-
tungen zu organisieren und personlich zu leiten, war
durchaus sportlich, aber trotz aller Arbeit auch per-
spnlich bereichernd. Es gelang, hervorragende Refe-
rentinnen und Referenten zu gewinnen, die die
Attraktivitdt der Kurse steigerten und es zum Privileg

werden lieBen, an diesem Kurs teilzunehmen. Jeden-
falls standen die Bewerber bei den Auswahlverfahren
in den Lindern jeweils Schlange. Im Laufe der Zeit
sind richtige FKS-Familien entstanden. Schon die
dienstlichen GroBviter und GroBmutter waren bei
mir im Kurs, die ihre Kinder und Enkelkinder, als sie
selbst Fiihrungskraft waren, dorthin schickten. Meh-
rere Teilnehmer sind spater in den begleitenden
Standigen Arbeitskreis der Linder gewechselt und
bringen ihr Erfahrungswissen und ihre Anregungen
in den Kurs ein.

Das Programm stand nie véllig fest, nur Schwer-
punktthemen wurden vorab festgelegt. Eine Akkre-
ditierung zum Master war weder bei den Kollegiaten
hoch bei den Lindern gewiinscht, man wollte einen
L.geschiitzten Raum”, in dem man ungestort auch
{iber evtl. Problem reden konnte, ohne dass der Leiter
auf seinem Notenblock alles notierte. Diese Offen-
heit, die auch in kollegialen Beratungen und regel-
méBigen Treffen auch nach Kursende zum Ausdruck
kam, rihrte auch daher, dass niemand eine unmit-
telbare Konkurrenz im Kurs beflirchten musste.

Die relative Offenheit des Programms erlaubte es,
auch aktuelle Themen und besondere Winsche der
Teilnehmenden immer wieder einzubeziehen, ohne
dass die rote Linie verlorenging. Das ,Intevalltrai-
ning" und die linderlbergreifende Zusammenset-
zung ermdglichten einen reflexiven und verglei-
chenden Ansatz. Durch die wissenschaftliche Leitung
gelang es, auch immer wieder hervorragende Refe-
renten mit Themen zu gewinnen, die dem Main-
stream voraus waren, weil sie sich ebenfalls Anre-
gungen fiir ihre Arbeit erhofften.

Die fachlichen und methodischen Inputs waren be-
wusst nie so gestaltet, dass sie 1:1 auf den Arbeits-
platz Uibertragbar waren, das ware bloBes Handwerk
im Maschinenraum gewesen. Vielmehr ging es da-
rum, einen Méglichkeitsraum aufzustoBen und viele
Wege anzubieten. Die Kunst des Fiihrens liegt dann
darin, je nach Fall und Lage sowie vorhandenen Ak-
teuren in der eigenen Verwaltung statt eines Trans-
fers eine Transformation einzuleiten und statt einer
,Best practice" ein ,Best fit" zu erzielen, das heiBtim
Sinne einer Gestaltung den geeigneten Ansatz aus-
zuwihlen oder neu zu entwickeln.

Diese Fiihrungsphilosophie in der Sache wurde er-
génztdurch Maglichkeiten, die eigene Personlichkeit
7u entwickeln und noch besser darin zu werden, mit




Menschen umzugehen, sie zu inspirieren und zu for-
dern, Diesem Zie! diente auch der Ansatz, von ande-
ren Personlichkeiten negativ oder positiv zu lernen,
Mehrere Ministerprésidenten, Bundesminister, Vor-
standsmitglieder groBer Unternehmen, Vertreter der
Zivilgesellschaft und von Start-ups sowie viele Trai-
nerinnen und Trainer konnten als Diskussionspartner
gewonnen werden. Auch die Erfahrungen von Per-
sonen, die ausscheiden mussten oder ganz neu an-
fingen, waren von Interesse, weil eben Karrierewege
heute nicht mehr linear verlaufen.

Der Bund verfiigt nicht tber ein eigenes Fiihrungs-
kolleg. Antrdge von Bundesbehérden, sich beteiligen
zu dirfen, wurden von Sténdigen Arbeitskreis abge-
lehnt, nur die Bundesagentur fiir Arbeit war immer
mit einer Person dabei, weil die BA bei der Griindung
des Kurses am Fortbildungsprogramm der Univer-
sitét teilnahm. Weil es somit ein Kurs mit Teil-
nehmenden aus Landesverwaltungen war, war der
Austausch im Foderalismus ein wichtiges Element.
Vielleicht traf man die Eine oder den Anderen bei Mi-
nisterkonferenzen wieder oder man suchte einen
Ansprechpartner aus einem anderen Land, dann
wurde auch das Netzwerk des FKS genutzt.

Auch aus diesem Grunde, um die maglichen kul-
turellen Unterschiede der Verwaltungen vor Ort
kennenzulernen und dort leichter politische Repra-
sentanten zu gewinnen, fanden nur jeweils 6 der 12
Kurswochen in Speyer statt, die anderen in Berlin
und jeweils verschiedenen Stidten in den Lindern.
Um auch Versténdnis fir Europa und die Jeuropdi-
sche Innenpolitik” zu gewinnen, tagten die Kurse
alternierend jeweils eine Woche in Briissel oder
StraBburg. Hinzu kamen interessante Auslandswo-
chen. Unter meiner Leitung waren die Kurse in Tallin,
Riga, Wien, Rom, London, Luxemburg, Paris, Bern,
St. Gallen, Kopenhagen und Helsinki. Dabej haben
wir u. a. die Innovationslabore ,NESTA" in London,
.Mind Lab" in Kopenhagen oder ,SITRA" in Helsinki
kennengelernt. Zeitweise kam man sich dabei zwar
vor wie ein Reiseunternehmen, aber die Aufenthalte
weiteten zweifellos den Horizont und steigerten die
interkulturelle Kompetenz aller Teilnehmenden, Gro-
Ber Dank gilt dabei meinen FKS-Assistentinnen und
meiner Sekretdrin Annette Benz.

Vor kurzem durfte ich bei einem Auftritt als Gast-
referent im aktuellen 14. Kurs im Rahmen eines
Speyerer Jubildum Specials erleben, wie wichtig per-
sénliche Treffen sind. Die virtuellen Begegnungen
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zuvor sind zwar eine Hilfe, kdnnen aber gerade in
einem solchen Kurs den ,Chorgeist”, der im Lauf der
Zusammenarbeit entsteht, nicht ersetzen,

Der Campus Speyer

Neben der Universitit zihlen auch das Deutsche For-
schungsinstitut fiir 6ffentliche Verwaltung (FOV)
sowie das Zentrum fiir Wissenschaftsmanagement
e. V. zum Campus Speyer. Das FOV leistet gem3B sei-
nem Leitbild ,Forschung tiber und fiir die 8ffentliche
Verwaltung”. Seine Organe sind der Direktor, der In-
stitutsverwaltungsrat sowie der Beirat, der aus
einem wissenschaftlichen Beirat und einem Nutzer-
beirat besteht. Direktor ist seit 2001 Jan Ziekow,
zuvor waren es Frido Wagener, Carl Bahret, Willi
Blimel, Klaus Kénig und Karl-Peter Sommermann.
Neben verschiedenen Forschungsbereichen, zu de-
nen auch externe Fellows gehdren, verfiigt es Uber
mehrere Institute, die maBgeschneiderte Beratungs-
und Evaluationsleistungen erbringen. Erwdhnung
verdienen aus jiingster Zeit etwa das Kompetenz-
zentrum Jugend Check” seit 2017 mit einem Biiro
in Berlin, mit dem im Auftrag des Bundesministeri-
ums flr Familie, Senioren, Frauen und Jugend spe-
zifische Folgen und Auswirkungen von Gesetzen auf
junge Menschen untersucht werden. Weiterhin wirkt
das FOV in dem aktuellen IT-Planungsrat-Projekt
«Qualifica Digitalis” unter Federfilhrung des Landes
Bremen mit, in dem zukiinftige Kompetenzen der
Mitarbeitenden in der 6ffentlichen Verwaltung er-
mittelt werden sollen,

Das FOV bot mir Gelegenheit, durch verschiedene
Forschungsprojekte, etwa zum Landesorganisations-
gesetz Mecklenburg-Vorpommern, zur Parlamenta-
rischen Steuerungsordnung oder zum Leistungs-
auftrag im rheinland-pfélzischen Haushaltsrecht, die
Interessengebiete und Forschungskapazitdten mei-
nes Lehrstuhls zu erwejtern. Daneben durfte ich in
der Nachfolge des Griinders Carl Bohret die Wissen-
schaftliche Dokumentations- und Transferstelle fir
Verwaltungsmodernisierung in den Lindern (WiDuT)
leiten. Bei verschiedenen von Klaus Konig geleiteten
Arbeitskreisen, etwa zur Verwaltungskultur oder zum
Regieren im 21. Jahrhundert, an denen auch externe
Personen aus der Wissenschaft teilnahmen und die
in mehreren Publikationen mindeten, durfte ich
mitwirken.

Das Zentrum fiir Wissenschaftsmanagement e. V.
(ZWM) wurde 2002 gegriindet. Es feiert in diesem
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Jahr sein 20jshriges Jubildum. Das ZWM erbringt
Leistungen in der Weiterbildung und Beratung sowie
in der Vernetzung von Wissenschaftseinrichtungen.
Es verfiigt iber einen Vorstand, der zurzeit von Die-
ter Kaufmann, Kanzler der Universitét Ulm, und ein
Kuratorium, das zurzeit von Klaus Dicke, Rektora.D.
der Universitit Jena, geleitet wird. Bei seiner Grin-
dung und Tatigkeit haben sich aus dem Kreise der
Speyerer Kollegen insbesondere Rudolf Fisch, Karl-
Peter Sommermann, Georg Kriicken und Michael
Hélscher Verdienste erworben.

Das Jubildumsjahr

Beim 50jahrigen Jubildum gab der damalige Rektor
Kiaus Liider eine Festschrift heraus. Eine Festveran-
staltung fand statt. Das 75 jahrige Jubildum bietet
einen breiteren Ansatz. Viele Veranstaltungen, ein
Speyer Journal Extra, ein Quiz zur Einstimmunag, ein
Campus-Fest werden angeboten. Zudem werden die
Maglichkeiten der Digitalisierung mit Internetpra-
senz, Videos und Podcasts genutzt. Zum ersten Mal
findet ein Treffen der Hochschulkonferenz des 6f-
fentlichen Dienstes in Speyer statt, ein Netzwerk, dem
alie Fachhochschulen des 6ffentlichen Dienstes an-
gehoren, und dem auch die Deutsche Universitat fur
Verwaltungswissenschaften kiirzlich beigetreten ist.
Dieses Jubildum bietet eine gute Chance, den Tré-
gern, den ,Kunden” und der Fachdffentlichkeit die
Bedeutung der Universitit Speyer zu verdeutlichen.
Gelegentlich habe ich meine Kolleginnen und Kolle-
gen gefragt: Wirde uns jemand vermissen, wenn s
uns nicht gibe? Deutschland hat nicht wie die
Schweiz eidgendssische Hochschulen, nur Universi-
titen der Bundeswehr, auch nicht wie Frankreich die
écoles superieures. Wenn daher vor der Bundestags-
wah! fihrende Politiker forderten, eine Universitat
mit bundesweiter Ausstrahlung und Anspruch zu
schaffen, dann kann man nur sagen: Speyer bietet
genau das, jedenfalls fir den offentlichen Dienst.
Und dieser ist ein wichtiger Standortfaktor filr Ge-
meinwoh! und Staatsentwicklung. Speyer bildet dazu
den Nachwuchs aus und gibt dem Bestand die Mdg-
lichkeit, auf den neuesten Stand zu kommen. Wenn
es also die Universitit Speyer nicht gabe, misste sie
geschaffen werden!

Das Programm des Jubildums soll verdeutlichen,
dass die Universitat nicht nur eine grofe Vergangen-
heit hat, sondern auch wichtige Impuise und Hilfe-
stellungen fiir die Zukunft gibt. Sie ist ein Forum des
Austauschs und der Inspiration, ein Kompetenz-

zentrum der Verwaltungswissenschaften. Das Pro-
gramm zeigt nicht nur die internationale Vernet-
zung, sondern auch die Mitwirkung der Trager aus
Bund und Landern. Renommierte Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler kommen zu den Veranstal-
tungen in diesem Jahr nach Speyer. Die Themen der
Tagungen &ffnen den Blick in die Zukunft. Eine ei-
gene Homepage gibt dartiber Auskunft. Ein Klick auf
die jeweilige Kachel 8ffnet das Programm. Die Uni-
versititsleitung, die Mitglieder des Lehrkdrpers und
der Verwaltung sowie die Studierenden freuen sich
auf thren Besuch. Neben den hochrangigen Fachver-
anstaltungen wird ein Campus-Fest am Samstag,
dem 25. Juni 2022 die Gelegenheit geben, auch das
Jubitdum zu fejern.

Die Leitung der Universitdt

Die Universitit Speyer hat keine Prasidialverfassung
mit einem hauptamtlichen Prasidium. Der Rektor
und der Prorektor iben weiterhin, wenn auch ver-
mindert, ihre Lehrstuhltitigkeit aus. Lange Zeit lief
inr ehrenamtliches Mandat nur iber zwei Jahre, in-
zwischen betrigt die Amtszeit vier Jahre mit der
Mbglichkeit der Wiederwahl.

lch hatte die Enhre, das Amt von 1999-2001 wahrzu-
nehmen. Davor und danach war ich als Prorektor
titig. Schon zu meiner Zeit gab es wie heute einen
Arbeitskreis mit dem Sitzland und weiteren Mitglie-
dern aus dem Verwaltungsrat zur Ausrichtung der
Universitat auf Zukunftsaufgaben. Der spétere Rek-
tor Rudolf Fisch wollte ein Rektorhandbuch einfiih-
ren, um seinen Nachfolgern wichtige Anleitungen
fir regelmaBige Prozesse aus seiner Erfahrung an
die Hand zu geben. Aber es ist in Hochschulen wie
in anderen Organisationen: Manchmal wiederholt
sich zwar Geschichte, aber Wissen veraltet auch sehr
schnell, neue Herausforderungen und neue Akteure
erfordern neben der Erfahrung auch teilweise ein
Entlernen und Neu-Lernen. Vor diesem Hintergrund
sind meine Erfahrungen und Empfehlungen, ange-
reichert durch weitere Flihrungserfahrung als Minis-
ter in Rheinland-Pfalz, zu verstehen.

(ch habe nach meinem Amtsantritt Besuche in allen
Landern gemacht und dort mit Ministerprasidenten
oder in der Regel mit dem Justizminister (zustandig
fiir Referendare) oder dem Innenminister (zustandig
fur Fortbildung) gesprochen. Vor dem Hintergrund
des damals sehr aktuellen sog. Neuen Steuerungs-
modells hatte ich vor den Besuchen die Verwaltung




gebeten, eine Ubersicht ,value for money" zu erstel-
len, die eine Gegenliberstellung der Beitrige, die das
jeweilige Land an die Hochschule zahlte und der
Leistungen, die es daflir in Aus- und Fortbildung,
gemeinsamen Forschungsprojekten, etc. bekam. Fin
Innenminister in einem Land hoch im Norden sagte
mir: Herr Hill, warum sollen wir so viel Geld (nach
meiner Erinnerung waren es ca. 100.000 Mark pro
Jahr) nach Speyer (in Rheinland-Pfalz) geben, wenn
die Einrichtungen bei uns im Land es ebenso gut ge-
brauchen kdénnten? Ich schloss daraus, dass wir bes-
ser sein missten als die Angebote im jeweiligen Land
und zusdtzliche Angebote zur Vernetzung und zum
Austausch anbieten miissten (siehe oben).

Der Riickgang der Referendarzahlen war damals
schon ein Thema. Beeindruckt von Marketingstrate-
gien der Privatwirtschaft organisierte ich ,Road-
shows" an Landgerichten in verschiedenen Lindern,
bei denen mich eine Person aus der Verwaltung
sowie ein Student begleiteten. Leider nur kurzfristig
gingen die Referendarzahlen in den Lindern nach
oben. Spater wurden weitere Strategien entwickelt,
wie etwa Prisenz in Fachzeitschriften und sozialen
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Netzwerken, Berichte von Ehemaligen als ,Testimo-
nials", Alumni als Botschafter, etc,

Der Rektor ist lediglich primus inter pares. Er hat
keine autonomen Anordnungs- und Gestaltungsbe-
fugnisse wie ein Président. Er kann nur werben und
iiberzeugen und auf diese Weise eine Corporate
|dentity erzeugen und-gemeinsam mit den Kollegin-
nen und Kollegen die Universitit in die Zukunft fith-
ren. Wie erzeugt man diesen Gemeinschaftsgeist
tiber die Lehrstiihle hinaus? Ich bin dazu mit allen
Kollegen an einem Wochenende in ein Hotel in der
Pfalz gegangen und wir haben unter externer Mo-
deration und vielen persénlichen Gesprachen am
Abend eine Standortbestimmung und Perspektiven
entwickelt, Spétere Rektoren haben dhnliche Mee-
tings auBerhalb der Sitzordnung und der Routine des
Senatssaals durchgefiithrt, um kreative und neue
Ideen zu entwickeln.

Die Universititsleitung unter Holger Mithlenkamp
und Ulrich Stelkens, die 2017 ins Amt kam und letz-
tes Jahr fUr weitere vier Jahre im Amt bestétigt
wurde, hat ehrgeizige und zukunftsweisende Plane.
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Dabej bezieht sie die Wiinsche der Tréger und die
Empfehlungen des Rechnungshofs von Anfang an
mit ein. Wettbewerbs- und Bedarfsanalysen bereiten
die Grundlage fiir die strategische Planung. Neue
Handlungsfelder, wie Digitalisierung und Klimawan-
del, bedtirfen aber auch zusitzlicher Ressourcen, was
die Sache angesichts der Haushaltslage nicht einfach
macht. Der anhaltende Generationenwande! bietet
indes auch die Chance fiir neue Ansdtze. Auch die in
Kiirze anstehende Neu-Akkreditierung der Studien-
ginge gibt Gelegenheit, das Studienprogramm wei-
ter zu entwickeln, etwa in Richtung eines Masters
fiir digitale Verwaltung. Die Flexibilisierung der Lauf-
bahnen im 8ffentlichen Dienst sowie die verstarkte
Einstellung von Personen mit nicht verwaltungsna-
her Ausbildung erfordern flexible Lehr- und Fortbil-
dungsangebote. Dazu gehdren etwa neu aufgelegte
Traineeprogramme, wie sie es etwa frilher mit dem
von Carl Bohret geleiteten ,Speyerer Eingangssemi-
nar (SpES)" gab, oder Angebote im Rahmen eines
lebenslangen Lernens, wie etwa eine ,Midcareer Pro-
fessional School”, oder einzelne Module und ,Lear-
ning Nuggets” bis hin zu einer Modularisierung des
Semesters im Sinne einer besseren Vereinbarkeit von
Familie und Beruf. Vorhandene Konzepte und Ange-
bote kénnten noch stirker dezentral in den Landern
angeboten werden, wie etwa ein Kurs ,Best of FKS"
oder ,Die DNA der Verwaltung fiir neue Mitarbeiter”,
bis hin zur einfihrenden Schulung flir Minister,
Staatssekretdre oder Abgeordnete.

Der Wunsch vieler Mitarbeitenden, auch nach der
Pandemie im Home Office zu arbeiten, bietet die
Chance, neue Strategien fiir digitale und hybride
Lehre und Weiterbildung zu entwickeln, etwa in Fort-
fiihrung oder Zusammenfithrung verschiedener Ini-
tiativen, wie der Digitalakademie des Bundes, dem
eGov-Campus ~Projekt des {T-Planungsrates oder
dem Kommunalcampus der Metropolregion Rhein-
Neckar. Die Universitdt Speyer kénnte dabei eine
fuhrende Rolle ibernehmen, als, wie Rektor Holger
Muhlenkamp kiirzlich sagte, ,Universitat der Verwal-
tungswissenschaften 2.0". Dazu kénnten Mediathe-
ken, Plattformen zum Lernen und zum Austausch
oder Clouds mit Materialangeboten entwickelt
werden. Aus meiner Tatigkeit im Beirat des eGov-
Camus-Projekt, die ich im Auftrag des Rektors in den
letzten zwei Jahren wahrgenommen habe, weiB
ich, dass hier sowohl groBer Bedarf als auch grofes
Potential besteht, dies aber ebenfalls mit der Not-
wendigkeit von Personal- und Sachressourcen so-

wohl beziiglich des Inhalts, der Didaktik als auch der
technischen Ausriistung und Betreuung verbunden
ist, Ob dariiber hinaus ein Coaching, etwa hinsicht-
lich neuer Arbeitsweisen, Organisationsformen oder
hinsichtlich persénlicher Entwickiung und Karriere
moglich wire, bediirfte der Priifung (und Ressour-
cenausstattung).

Mbglicherweise milsste man auch tber die be-
stehenden Strukturen hinaus denken. So verfigt
etwa die Universitit Potsdam, wie aus dem MEGA-
Studiengang bekannt, tiber eine Transfer GmbH.
Dazu konnten frithere Uberlegungen einer Executive
Schoo! aufgegriffen werden. Der Govtech Campus
e.V., in dem Start-ups mit Verwaltungen zusammen-
arbeiten, verfiigt etwa (ber Standorte in Berlin,
Hamburg und demnichst Frankfurt am Main. Wa-
rum nicht auch Speyer als Kompetenzzentrum der
digitalen Verwaltung? Noch weitergehend wiére zu
{iberlegen, wie die Prisenz in Berlin dauerhaft aus-
gebaut werden kann, ohne den Standort Speyer auf-
zugeben.

Das bekannte Zitat von Heraklit ,Nichts ist so be-
stindig wie der Wandel" gilt vor allem flr die Bil-
dungslandschaft. Manchmal kommen Chancen, wie
etwa die Ideen von Kurt Biedenkopf zu Beginn seiner
Amtszeit in Sachsen oder des fritheren Chefs der
Bertelsmann Stiftung Reinhard Mohn, eine stérkere
Zusammenarbeit zu suchen. Heute sind es ver-
schiedene Krisen, wie etwa die Pandemie oder der
Ukraine-Krieg, die neues Denken und Handeln erfor-
dern. Auch die derzeitige Form des Fdderalismus
oder die legalistische Verwaltungskultur sind nicht
das Ende der Geschichte der Gffentlichen Verwal-
tung. Mége die Universitdt Speyer dabei weiterhin
ein ,Think and Do Tank" bleiben.
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