Liebe Leserinmen und Leser,

mit dem Wintersemester 1997/98 ist einerseits das
Jahr des 50jahrigen Jubiliums unserer 1947 ge-
griindeten Hochschule zu en-
de gegangen, andererseits ha-
ben im Laufe dieses Seme-
sters zahlreiche Verdnderun-
gen und Neuerungen stattge-
funden, die die Hochschule,
die nunmehr den Namen
,Deutsche Hochschule fiir
Verwaltungswissenschaften
Speyer” tragt, in den kom-
menden Jahren mafigeblich
und nachhaltig prigen wer-
den.

Die Jubiliumsfeierlichkeiten,
die im Frithjahr und Sommer
1997 mit dem offiziellen
Festakt, der Eroffnung des
Sommersemesters durch
Bundeskanzler Kohl und dem
groBen Jubiliumsball ihre
Hohepunkte erreichten, wur-
den im November mit der fei-
erlichen  Semestererdffimung
mit Rektoratsiibergabe und
im Dezember mit der zweiten
Abendveranstaltung mit dem
Chef der Staatskanzlei des Landes Rhemlandefalz
Klaus Riter, fortgesetzt.

Die nach auBen offensichtlichste Anderung, die das

Inkrafttreten der letzten Anderung des Verwal-

tungshochschulgesetzes Ende Dezember 1997 mit
sich gebracht hat, betrifft den Namen der Hoch-
schule. Er soll deutlich machen, daf sie eine wis-
senschaftliche Einrichtung aller deutschen Lander
und des Bundes ist. Mit der Gesetzesdnderung,
durch die das Verwaltungshochschulgesetz an das

Universitdtsgesetz angepalBt wurde, sind dariiber
hinaus jedoch zahlreiche weitere Anderungen ver-
bunden.

Prorektor Univ. Prof, Dr. Klaus Luder und Rektor Univ. -Proi Dr. Siegfried Maglera bel der Rektorats—
tibergabe am 12 November 1997 (Foto: Venus)

Im Laufe des Wintersemesters haben sich einige
Veranderungen im Hinblick auf den Lehrkorper der
Hochschule ergeben. Im letzten SpeyerBrief wurde
bereits berichtet, daB Univ.-Prof. Dr. Jan Ziekow
als Nachfolger des em. Univ.-Prof. Dr. Willi Bli-
mel am 1. Oktober 1997 den Lehrstuhl fiir 6ffentli-
ches Recht, insbesondere allgemeines und besonde-
res Verwaltungsrecht, ibernommen hat. Wahrend
des Wintersemesters 1997/98 wurden die Beru-
fungsverfahren fir die drei im Jahre 1998 vakant




werdenden  Lehrstithle  vorangetrieben. Zum
31. Méarz 1998 wurde Univ.-Prof. Dr. Waldemar
Schreckenberger emeritiert, der jedoch fiir das
Sommersemester 1998 die Vertretung seines vakant
gewordenen, aber noch nicht wiederbesetzten Lehr-
stuhls iibernommen hat.

Einen naheren Uberblick iiber die Ereignisse des
Wintersemesters 1997/98 mochten wir allen Ange-
hérigen der Hochschule, ithren gegenwirtigen und
chemaligen Horern sowie ihren Freunden und Gi-
sten mit diesem SpeyerBrief Nr. 14 geben.

Der Rektor

Nachdem die Hochschule bereits seit dem 1. Okto-
ber 1997 von Univ.-Prof. Dr. Siegfried Magiera
geleitet wurde und der bisherige Rektor, Univ.-Prof.
Dr. Klaus Liider, das Amt des Prorektors iiber-
nommen hatte, erfolgte am 12. November 1997 die
feierliche Semestereréffnung mit der offiziellen
Ubergabe des Rektorats und einem Vortrag des
neuen Rektors zu dem Thema ,,Die Durchsetzung
des Gemeinschaftsrechts im européischen Integrati-
onsprozel*.

Nach der BegriiBung der Géste liel Univ.-Prof. Dr.
Klaus Liider seine zweijdhrige Amtszeit Revue
passieren und ging auf die aktuelle Situation der

Staatssekretir Klaus Riter und Rektor Univ.-Prof. Dr. Siegfried Magiera anlaBlich des zweiten Abend-
vortrages am 3. Dezember 1997 (Foto: Venus)

Hochschule ein. Der Haushalt sei die grofite Her-
ausforderung seiner Amtszeit gewesen. Da Studen-
tenzahlen wie auch Kosten gleichermaflen stiegen,
warne er davor, den Etat der Hochschule zu sehr zu
kiirzen. Seinen Amtsnachfolger, der bereits seit
mehr als dreizehn Jahren als Ordinarius an der
Hochschule tatig ist, beschrieb er, auf dessen Wer-
degang eingehend, ,nicht nur als hervorragenden
Wissenschaftler, sondern auch als verantwortungs-
bewulBten, ausgleichend wirkenden, kooperativen,
gelegentlich hartnickigen Kollegen“. Uber die
Grenzen der Bundesrepublik hinaus habe sich
Univ.-Prof. Dr. Siegfried Magiera einen Namen auf
dem Gebiet des Europarechts gemacht, dem auch
sein Rektoratsvortrag entstamme.

In seinem anschlieBenden Vortrag beleuchtete der
neue Rektor Fragen der Umsetzung und Akzeptanz
des Gemeinschaftsrechts in den Mitgliedsstaaten der
Européischen Union. Hierbei ging er zundchst auf
die Bedeutung der Rechtsdurchsetzung fiir den In-
tegrationsprozeB ein und erlduterte die entsprechen-
de Zustandigkeitsverteilung. Er zeigte dic vorhan-
denen Defizite auf und ging kritisch auf Verbesse-
rungsmoglichkeiten ein, die er zum einen in der
Qualitdt des Gemeinschaftsrechts, des weiteren in
angemessenen Sanktionen und schlieBlich in wirk-
samen Kontrollen sowie in einer verstirkten Zu-
sammenarbeit der mitgliedstaatlichen Verwaltungen
untereinander und mit der Kommuission sah. Das
Gemeinschaftsrecht nicht als
eine fremde, sondern als Teil
der eigenen Rechtsordnung zu
erkennen und den Ausgleich
zwischen Einheit und Vielfalt
zu schaffen, bezeichnete er als
permanente  Aufgabe  der
Rechtssetzung und Rechts-
durchsetzung.

Der Vortrag ist in der Reihe
Speyerer Vortrige als Heft Nr.
39 erschienen und im Rektorat
der Deutschen Hochschule fiir
Verwaltungswissenschaften
Spever gegen einen Unkosten-
beitrag von 10.- DM zu bezie-
hen.

,JKonzeption und Realisierung
der Verwaltungsmodernisie-
nng“, so lautete das Thema
des zweiten Abendvortrags im
Wintersemester am 3. Dezem-
ber 1997. Klaus Riter, Chef
der Staatskanzlei des Landes



Rheinland-Pfalz und Vorsitzender des Verwaltungs-
rats der Hochschule, gelang es, den zahlreich er-
schienenen Gésten, darunter viele Mitglieder der
Hochschule, Hérer des laufenden Semesters, aber
auch auswiértige Freunde der Hochschule, mit sei-
nem ausgewogenen Vortrag, in dem die Hintergriin-
de der Verwaltungsmodemisierung aufgezeigt wur-
den, der aber auch mit eigenen Erfahrungen und
plastischen Beispielen aus der Praxis angereichert
war, dieses Thema niherzubringen.

Nach der BegriiBung durch den Rektor der Hoch-
schule, Univ.-Prof. Dr. Siegfried Magiera, machte
Staatssekretir Riiter schon zu Beginn seines Vor-
trags deutlich, dafl Theorie und Praxis auf dem
Gebiet der Verwaltungsmodemisierung hiufig aus-
emanderfallen. Er wandte sich daher einem Beispiel
aus der Praxis der Verwaltungsmodemisierungs-
kommission zu: Angesichts eines Bestandes von et-
wa 830 Verwaltungsvorschriften hitten die Mini-
sterien als Beitrag zur Deregulierung jeweils drei
Verwaltungsvorschriften aufheben und weitere drei
fur die Dauer eines Jahres aussetzen sollen. Der
Vorschlag sei zunidchst an zahlreichen Widerstin-
den gescheitert. Hiervon habe man sich jedoch nicht
abschrecken lassen. Vielmehr seien alle Verwal-
tungsvorschriften in  Rheinland-Pfalz mit dem
,, Verfallsdatum 31.12.1999° versehen worden.
Sollten solche Vorschriften dariiber hinaus Bestand
haben, so miisse dies mit guten Argumenten belegt
werden. Auch vom Bund erlassene Verwaltungs-
vorschriften wiirden nicht mehr einfach iibernom-
men, sondern zundchst auf Sinn und Zweck iber-
priift. Bis zum Ende des Jahrtausends sollen weitere
30 bis 40 Prozent aller Vorschriften beseitigt wer-
den.

Mit der Eindammung der Verordnungsflut ist je-
doch nur ein geringer Teil dessen beschrieben, was
sich mit Blick auf eine moderne Verwaltung indern
muB. Die finf wichtigsten Modernisierungsfelder
lauten: Aufgabenkritik und Aufgabenumbau, Fort-
setzung der Rechtsvereinfachung und Einfithrung
von Gesetzesfolgenabschitzungen, zweckmiBige
Einfithrung und Verbreitung neuer Steuerungsin-
strumente, Restrukturierung der Landesverwaltung
und die weitere Verbesserung des Personalmanage-~
ments.

Der Vortrag ist als Speyerer Vortrag Heft Nr. 42
beim Rektorat der Deutschen Hochschule fiir Ver-
waltungswissenschaften Speyer gegen einen Unko-
stenbeitrag von DM 10,-- zu bezichen.

Die dritte Abendveranstaltung im Wintersemester
1997/98 fand am 19. Januar 1998 statt. Nach der

Begriifung der Géste durch den Rekior, Univ.-Prof.
Dr. Siegfried Magiera, und der Verleithung der
Hochschulmedaille an den Leitenden Oberstaatsan-
walt bei dem Landgericht Aschaffenburg Erhard
Becker informierte Gastreferent Peter M. Schmid-
huber, Mitglied des Direktoriums der Deutschen
Bundesbank, das interessierte Auditorium ausfilhr-
lich iiber ,,Die Rolle des Européischen Systems der
Zentralbanken im institutionellen Rahmen der Eu-
ropdischen Union®.

Herr Schmidhuber ging auf die historische Entwick-
hang ein und gab eine allgemeine integrationspoliti-
sche Zustandsbeschreibung, nahm eine Einordnung
des Europaischen Systems der Zentralbanken in das
vorhandene Bezichungsgeflecht der Gemeinschafts-
institutionen vor und erlduterte die Organisation
sowie Aufgaben und Befugnisse des Europdischen
Systems der Zentralbanken. AnschlieBend machte
er deutlich, daB die tatsichliche Bedeutung des Eu-
ropéischen Systems der Zentralbanken jenseits der

-normativen Rahmenbedingungen maBgeblich vom

Stellenwert der Geldpolitik im Gesamtkontext der
europaischen Politik abhingt, und lenkte seine dif-
ferenzierten Ausfithrungen schlieBlich auf die Fra-
ge, ob der Vertrag von Maastricht die Geldpolitik in
ein schlissiges institutionelles Gesamtkonzept fiir
die Wirtschaftspolitik eingebettet hat.

Peter M. Schmidhuber (Foto: privat)
Der Vortrag ist als Speyerer Vortrag Heft Nr. 43
beim Rektorat Deutschen Hochschule fiir Verwal-



tungswissenschaften Speyer gegen einen Unkosten-
beitrag von DM 10,-- zu beziehen.

Mit der Hochschulmedaille wurde Erhard Becker,
Leitender Oberstaatsanwalt bei dem Landgericht
Aschaffenburg, ausgezeichnet. Nachdem der Senat
bereits am 10. November 1997 einstimmig die Eh-
rung beschlossen hatte, fanden die feierliche Aus-
handigung der Urkunde und die Verleihung der Me-
daille durch den Rektor, Univ.-Prof. Dr. Siegfried
Magiera, im Rahmen der dritten Abendveranstal-
tung im Wintersemester mit Vortrag von Herm Pe-
ter M. Schmidhuber statt.

In seiner Laudatio wiirdigte der Rektor, dal Erhard
Becker sich als Lehrbeauftragter fiir die Ubung im
Justizrecht (Zivil- und Strafrecht) seit dem Winter-
semester 1984/85 um die Hochschule und ihr Lehr-
angebot hervorragend verdient gemacht habe. Seine
Lehrveranstaltung gehtre zu den beliebtesten der
Hochschule und habe wegen der grofien Nachfrage
mit Beginn des Sommersemesters 1991 von drei auf
vier Wochenstunden erweitert werden miissen. Ne-
ben dem Fach Rechtswissenschaft habe Herr Bek-
ker an den Universititen Miinchen und Wiirzburg
auch die Fiacher Theologie und Philosophie studiert,
worin moglicherweise ein Schliissel zu seinem Er-
folg bei der Kommunikation mit seinen Horerinnen
und Horern liege. Fachlich sei dieser Erfolg zweifel-
los begriindet in einer mehr als 25jahrigen reichhal-
tigen Berufserfahrung in der Zivil- und Strafge-
richtsbarkeit, bei der Staatsanwaltschaft, als Ar-
beitsgemeinschaftsleiter fiir Rechtsreferendare und
als Priifer in beiden juristischen Staatsexamen u.a.
in Wiirzburg, Bamberg und Aschaffenburg. Freude
und Engagement bei der Juristenausbildung kimen
neben dem Lehraufirag in Speyer auch in der Ver-
offentlichung von Klausurbearbeitungen zum Aus-
druck.

Die groBe Nachfrage nach der Ubung im Zivil- und
Strafrecht zeige, daB die Deutsche Hochschule fiir
Verwaltungswissenschaften Speyer sich in ihrer
Lehre nicht auf den engeren Bereich von Staat und
Verwaltung beschrianken kénne, sondern den Hore-
rinnen und Hérern, die kurz vor ihrem zweiten
Staatsexamen stinden, auch Veranstaltungen anbie-
ten misse, die auf anderen Rechtsgebieten
wexamensrelevant™ seien. Das Lehrangebot der
Hochschule solle zwar den Blick iiber den juristi-
schen ,Tellerrand” erméglichen, diirfe diesen je-
doch nicht aus den Augen verlieren. In diesem Sinne
sei der Beitrag, den der Geehrte zu dem Lehrange-
bot der Hochschule mit der Ubung im Zivil- und
Strafrecht leiste, fiir die Hochschule und deren Ho-
rerinnen und Hérer von unschitzbarem Wert. Der
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Rektor sprach Herm Becker im Namen der Hoch-
schule und auch personlich seinen herzlichen Dank
aus, mit dem er dic Hoffnung und den Wunsch auf
eine auch weiterhin erfolgreiche Zusammenarbeit
verband, und iiberreichte thm die Hochschulmedail-
le und die Urkunde.

Zum 31. Marz 1998 wurde Univ.-Prof. Dr. Wal-
demar Schreckenberger, Staatsminister a.D., der
seit dem Wintersemester 1978/79 an der Deutschen
Hochschule fir Verwaltungswissenschaften Speyer
als Ordinarius titig ist, emeritiert. Der in Ludwigs-
hafen geborene 68-jahrige Wissenschaftler wirkte in
seiner politischen Laufbahn mafgeblich an der Ein-
fithrung des Privatrundfunks mit und war die fith-

Univ.-Prof. Dr. Waldemar Schreckenberger bei seinem Vortrag anlafilich
des Forschungssymposiums ,,Gesetzgebung und Rechtsprechung® am
17. Januar 1998 (Foto: Lenz)

rende Kraft bei der Ausarbeitung des Schengener
Abkommens. Seine Lehrtatigkeit wird Univ.-Prof.
Dr. Waldemar Schreckenberger jedoch noch nicht
aufgeben; vielmehr hat er im Sommersemester 1998
eine Lehrstuhlvertretung an der Deutschen Hoch-
schule fiir Verwaltungswissenschafien Speyer iiber-
nommen.




AnldBlich seiner Emeritierung fand am 17. Januar
1998 ein vom Forschungsinstitut fiir 6ffentliche
Verwaltung veranstaltetes Forschungssymposium
zum Thema , Gesetzgebung und Rechtsprechung®
in der Deutschen Hochschule fir Verwaltungswis-
senschaften Speyer statt. Das Thema des Seminars
entsprach den Schwerpunkten der Tétigkert des Ge-
ehrten im wissenschaftlichen Bereich, ndmlich der
rhetorischen Rechtstheorie und der Gesetzgebungs-
lehre. An der Veranstaltung nahmen neben Speyerer
Professoren zahlreiche auswirtige Wissenschaftler
und Praktiker teil, die dem Geehrten aus seiner aka-
demischen und beruflichen Laufbahn verbunden
waren. Der einfithrende Vortrag des wissenschaftli-
chen Leiters der Veranstaltung, Univ.-Prof. Dr. Dr.
Klaus Konig, wiirdigte die Arbeit von Univ.-Prof.
Dr. Schreckenberger, die ganz ,Jm Dienste der Ge-
setzgebung™ stand. Es folgten Referate von Univ.-
Prof. Dr. Gerd Roellecke zum Thema ,Gesetz in
der Spéatmoderne™ und von Univ.-Prof. Dr. Wolf-
gang Zeh uber ,Gesetz und Gesetzgeber”. An-
schliefend fand unter Leitung von Univ.-Prof. Dr.
Helmut Quaritsch und unter Mitwirkung der Univ.-
Professoren Dres. Hermann Hill, Dr. Detlef Merten,
Rainer Pitschas und Walter Rudolf eine Podi-
umsdiskussion zu dem Thema , Gesetz und politi-
sche Steuerung™ statt. Moglichkeiten und Grenzen
politischer Steuerung durch Gesetze wurden dabei
an den Beispielen ‘Rechtschreibreform” und
“Verwaltungsmodernisierung” hochst lebendig, aber
auch kontrovers diskutiert. In seinem Schluiwort
iiber , Gesetzgebung und Rhetorik® kniipfte Univ.-
Prof. Dr. Schreckenberger an einen Schwerpunkt
seiner Forschungen an, indem er die Bedeutung ei-
ner der Funktion des Gesetzes und dem Adressaten-
kreis addquaten Gesetzessprache hervorhob.
AnlaBlich einer nachfolgenden Abendveranstaltung
iibermittelte der Rektor der Hochschule, Univ.-Prof.
Dr. Siegfried Magiera, dem Geehrten den Dank und
alle guten Wiinsche der Hochschule.

Das Dritte Landesgesetz zur Anderung des Verwal-
tungshochschulgesetzes vom 18. Dezember 1997
(GVBI. Rheinland-Pfalz 1997, S. 463 ff)) ist am
31. Dezember 1997 in Kraft getreten. Damit wurde
eine Anpassung des Verwaltungshochschulgesetzes
an das Universititsgesetz erreicht, wobei sich je-
doch aufgrund des Sonderstatus der Hochschule
gewisse Abweichungen ergeben. Es folgt ein kurzer
Uberblick iiber die wesentlichen Anderungen ge-
geniiber der alten Gesetzeslage:

Die stirkste Aufenwirkung kommt zweifelsohne
der Namensanderung der Hochschule zu, die nun-
mehr |, Deutsche Hochschule fiir Verwaltungswis-
senschaften Speyer” heifit. Dadurch wird ihrer

Stellung als wissenschaftlicher Einrichtung aller
deutschen Linder und des Bundes und der Tatsache
Rechnung getragen, dal sie die einzige postuni-
versitare Institution fiir den Bereich der Verwal-
tungswissenschaften in Deutschiand ist. Die Abkiir-
zung fiir das Verwaltungshochschulgesetz lautet
nun , DHVG®. Infolge der Namensanderung hat die
Hochschule ihre Internet- und E-Mail-Adressen
umgestellt und ist fortan unter ,http://www.dhv-
speyer.de” und , dhv@dhv-speyer.de® erreichbar.

Im Bereich der Aufgaben der Hochschule haben
sich keine nennenswerten Anderungen ergeben.
Festgeschrieben wurde allerdings die schon seit ge-
raumer Zeit verwirklichte Forderung, daf} die Hoch-
schule bei der Wahmehmung ihrer Aufgaben mit
anderen Hochschulen und sonstigen staatlichen For-
schungs- und Bildungseinrichtungen zusammenar-
beitet (§ 8 DHVG). Auch mub sie regelmibig 6f-
fentlich tiber ihre Forschungstitigkeit (§ 10 Abs. 2
DHVG) und tber Lehre und Studium (§ 17 Abs. 2
DHVG) berichten. § 17 Abs. 3 DHVG erlaubt eine
Evaluation der Lehrveranstaltungen durch die
Hochschule, die an der Hochschule bislang von der
Hoérerschaft durchgefiihrt wurde.

Mehr getan hat sich im Hinblick auf die Hoch-
schulgremien. So wird der bisherige Lehrplanaus-
schuf kiinftig mit erweiterten Befugnissen als bera-
tender Fachausschuf fiir Studium und Lehre (§ 14
DHVG) fungieren. Die Mitglieder des Lehrplanaus-
schusses wurden vom Senat zu Mitgliedern des
Fachausschusses fir Studium und Lehre berufen.
Soweit das Aufbaustudium betroffen ist, wird der
Ausschuf fir das Aufbaustudium den Fachaus-
schuB und den Senat auch beraten in Fragen der
Studienstruktur und Studienreform, der Vorberei-
tung von Studien- und Prifungsordnungen, der Er-
stellung des Lehrberichts und der fachlichen Stu-
dienberatung. Im Bibliotheksvorstand wirken kiinf-
tig akademische Mitarbeiter beratend mit (§ 59
Abs. 2 DHVG). Auch die Regeln der BeschluBfas-
sung in den Gremien sind von Anderungen betroffen
(§ 24 DHVG). Ferner tagt der Senat kinftig grund-
sitzlich hochschuloffentlich, wahrend andere Gre-
mien - von Ausnahmen abgesehen - weiterhin nicht
offentlich tagen.

Die rechtliche Stellung der Frauen im Bereich der
Hochschule hat mit dem neuen Gesetz eine Verbes-
serung erfahren. So wurde eine Frauenbeaufiragte
eingesetzt, die an allen wichtigen personellen Ent-
scheidungen zu beteiligen ist und an den Sitzungen
der Gremien beratend teilnehmen kann; sie wird
unterstiitzt durch einen Ausschuf3 fiir Frauenfragen
(§ 50 DHVG). Auch sind kiinftig Frauenforde-
rungsplane zu erstellen (§ 51 Abs. 2 Nr. 14
DHVG), denen bei Einstellungen, Berufungen und
Beforderungen Rechnung zu tragen ist.



_ Bericht aus der Hochschule

~ Dewonala

Hochschuljubilium
Ihr 25jdhriges Hochschuljubildum feierten am
12. Oktober 1997 Univ.-Prof. Dr. Dr. Detlef Mer-
ten, am 16. Oktober 1997 Univ.-Prof. Dr. Dieter
Duwendag und am 24. Oktober 1997 Univ.-Prof.
Dr. Helmut Quaritsch.

2Sjdhriges Dienstjubilium
Ursel Scholz, Verwaltungsangestellte, feierte am
15. November 1997 ihr 25j4hriges Dienstjubilium.

Leitung der Abteilung 1

Zum 15. November 1997 hat Regierungsritin z.A.
Sabine Brieger die Leitung der Abteilung 1 der
Hochschulverwaltung (Rechts- und allgemeine
Hochschulangelegenheiten, Aus- und Fortbildung,
Offentlichkeitsarbeit, Organisation von Veranstal-
tungen und Besucherdienst) iibernommen. Zu die-
sem Zeitpunkt ist der bisherige Leiter der Abteilung
1, Regierungsdirektor Dr. Wilfried Ebling, in den
Dienst der Staatskanzlei des Landes Rheinland-
Pfalz iibergetreten.

Leitung der Abteilung 2

Infolge krankheitsbedingter Abwesenheit von Herrn
Amtsrat Ralf Bauer wurde Regierungsrat z.A.
Claus Ableiter mit Wirkung vom 23. Januar 1998
bis auf weiteres mit der Leitung der Abteilung 2 der
Hochschulverwaltung betraut. Die Funktion des
Haushaltsbeauftragten nehmen weiterhin fir die
Hochschule der Prorektor und firr das Forschungs-
mstitut der Institutsreferent wahr.

Neuemstellungen:

01.10.97 Dr. Jan Ziekow (Universititsprofessor)
01.10.97 Klaus-Dieter Schiitt (Bibl.-Insp. z.A.)
13.10.97 Natascha Estelmann (Lehrstuhisekretirin)
01.11.97 Dr. Annette Guckelberger (Wiss. Mitarb.)
01.11.97 Bernhard Kaiser (Forschungsreferent)
15.11.97 Sabine Brieger (Leiterin Abt. 1)

01.12.97 Jochen Ritter (Forschungsreferent)
26.01.98 Georg Miiller (Leiter Hausdruckerei)
01.02.98 Matthias Hackel (Wiss. Mitarb.)

Es sind ausgeschieden:

14.11.97 Sabine Brieger (Forschungsreferentin)
14.11.97 Dr. Wilfried Ebling (Leiter Abt. 1)
31.12.97 Isabell Klein (Dipl.-Bibliothekarin)
31.12.97 Erhard Schade (Verwaltungsangestellter)
31.12.97 Michael Scharrer (Forschungsreferent)
28.02.98 Stefan Brink (Forschungsreferent)
28.02.98 Lothar Krapf (Forschungsreferent)
24.03.98 Dr. Matthias Niedobitek (Postdoktorand
am Forschungsinstitut)
31.03.98 Natascha Estelmann (Lehrstuhlsekretérin)
31.03.98 Dr. Hans-Christof Kraus (Forschungs-
referent)
31.03.98 Olaf Schaefer (Wiss. Mitarb.)

lochschulgremien

Senatsausschiisse

Am 24, November 1997 fanden die konstituieren-
den Sitzungen des Fortbildungsausschusses sowie
des Ausschusses fir das verwaltungswissenschaftli-
che Aufbaustudium, ‘am 1. Dezember 1997 die
konstituierende Sitzung des Lehrplanausschusses
statt. Zu den Vorsitzenden wurden fiir den Fortbil-
dungsausschuf Univ.-Prof. Dr. Rudolf Fisch, fur
den Lehrplanausschull Univ.-Prof. Dr. Dieter Du-
wendag und fiir den Ausschuf fiir das verwal-
tungswissenschaftliche Aufbaustudium Univ.-Prof.
Dr. Rainer Pitschas gewihlt. Der Ausschuf fiir das
Aufbaustudium wiahlte am 17. Mirz 1998 Univ.-
Professorin Dr. Gisela Farber zu seiner neuen
Vorsitzenden.

Verwaltungsrat
Am 4. Dezember 1997 tagten der Verwaltungsrat
der Hochschule sowie der Institutsverwaltungsrat
des Forschungsinstituts unter dem Vorsitz von
Staatssekretir Klaus Riiter. Die ndchste Sitzung des
Verwaltungsrats ist fiir den 25. Juni 1998 geplant.

Frauenbeauftragte
Die bisherige Gleichstellungsbeauftragte, Frau
Dipl.-Bibliothekarin Sybille RoBhirt, nimmt mit In-
krafttreten des Dritten Landesgesetzes zur Ande-
rung des Verwaltungshochschulgesetzes die Aufga-
ben und Befugnisse der Frauenbeauftragten im Sin-
ne dieses Gesetzes wahr.




Fachhochschule Harz -
Fachbereich Verwaltungswissenschaften
Mit Wirkung vom 30. September 1997 wurde
Univ.-Prof. Dr. Ramer Pitschas als externer Wis-
senschaftler in die Griindungskommission des
Fachbereichs Verwaltungswissenschaften der Fach-
hochschule Harz berufen.

Gesellschaft fiir Informatik e. V.
Univ.-Prof. Dr. Heinrich Reinermann wurde am 1.
Oktober 1997 zum Sprecher des Fachbereichs 6 der
Gesellschaft fir Informatik e V. ( Informatik in
Recht und offentlicher Verwaltung™) gewihlt. Kraft
dieses Amtes ist er zugleich Prisidiumsmitglied der
Gesellschaft fiir Informatik e. V.

Mainz

Am 9. Oktober 1997 nahmen der Rektor, Univ.-
Prof. Dr. Siegfried Magiera, sowie der damalige
Leiter der Abteilung 1 der Hochschulverwaltung,
Regierungsdirektor Dr. Wilfried Ebling, an einer
Sitzung des Wissenschaftsausschusses des Land-
tags Rheinland-Pfalz teil, der sich mit dem Regie-
rungsentwurf eines Gesetzes zur Anderung des
Verwaltungshochschulgesetzes befalite.

Mainz
Der Rektor, Univ.-Prof. Dr. Siegfried Magiera,
stattete am 14. Oktober 1997 dem Chef der Staats-
kanzlei Rheinland-Pfalz und Vorsitzenden des Ver-
waltungsrats der Hochschule, Staatssekretir Klaus
Riiter, einen Antrittsbesuch ab.

Heidelberg
Bei der feierlichen Rektoratsiibergabe der Universi-
tit Heidelberg am 18. Oktober 1997 wurde die
Hochschule durch den Rektor, Univ.-Prof. Dr. Sieg-
fried Magiera, vertreten.

Deutsche Gesellschaft fiir Kassenarztrecht
Umiv.-Prof. Dr. Ramner Pitschas wurde am
7. November 1997 in den Vorstand der Deutschen
Gesellschaft fiir Kassenarztrecht . V. gewihlt.

Hochschulvereinigung Speyer e.V.
Der Rekior, Univ.-Prof. Dr. Siegfried Magiera,
Univ.-Prof. Dr. Heinrich Reinermann und die Lei-
terin der Abteilung 1 der Hochschulverwaltung,
Regierungsritin z. A. Sabine Brieger, nahmen am
17. November 1997 an der Mitgliederversammlung
der Hochschulvereinigung Speyer €.V. teil. Zum 1.
Vorsitzenden wiedergewshlt wurde der Oberbiir-
germeister der Stadt Speyer, Wemer Schineller. Der

Rektor wurde als Nachfolger des Prorektors zum 2.
Vorsitzenden gewihlt. Als Vertreter der Hochschule
wirken ferner Univ.-Prof. Dr. Heinrich Remnermann,
Univ.-Prof. Dr. Carl Béhret und Regierungsritin
z.A. Sabine Brieger in dem Beratenden Ausschul3
der Hochschulvereinigung mit.

Heidelberg
Am 29. November 1997 nahm der Rektor, Univ.-
Prof. Dr. Siegfried Magiera, an einem wissen-
schafilichen Symposion anldBlich des sechzigsten
Geburtstags von Univ.-Prof. Dr. Dr. Detlef Merten
in Heidelberg teil.

Speyer
Die Leiterin der Abteilung 1 der Hochschulverwal-
tung, Regierungsritin z. A. Sabine Brieger, nahm
am 15. Dezember 1997 fiir die Hochschule an der
feierlichen Amtseinfithrung des neuen Direktors des
Staatlichen Instituts fur Lehrerfort- und -weiter-
bildung, Dr. Botho Priebe, teil.

Projekt des Ministeriums des Innern des Saar-
landes
Im Beirat des Projekts ,,Ergebnisorientierte Filhrung
der Polizei“ des saarlindischen Ministeriums des
Innern wirkt seit Anfang des Jahres 1998 Univ.-
Prof. Dr. Rudolf Fisch ehrenamtlich mit.

Harvard-Studienprogramm
Auch im Jahr 1998 fungiert Univ.-Prof. Dr. Carl
Bohret als Vorsitzender der Auswahlkommission
fiir das Harvard-Studienprogramm der Bundesaka-
demie fiir 6ffentliche Verwaltung.

Herausgeberkreis ,,Die Verwaltung®

Zum 1. Januar 1998 ist Univ.-Prof. Dr. Stefan
Fisch in den Herausgeberkreis der Zeitschrift ,Die
Verwaltung. Zeitschrift fir Verwaltungsrecht und
Verwaltungswissenschafien” (Verlag Duncker &
Humblot) eingetreten und hat damit die Nachfolge
von em. Univ.-Prof. Dr. Rudolf Morsey in dieser
Eigenschaft angetreten.

Neujahrsempfang der Stadt Speyer
Der Rektor vertrat die Hochschule am 9. Januar
1998 auf dem Neujahrsempfang des Oberbiirger-
meisters der Stadt Speyer, Werner Schineller, der in
der Stadthalle ausgerichtet wurde.

Neujahrsempfang des Ministerprisidenten
Am 13 Januwar 1998 nahm der Rektor am Neu-
jahrsempfang des Ministerprasidenten des Landes
Rheinland-Pfalz, Kurt Beck, m Bingen teil.



EMPA-Programm
Univ.-Prof. Dr. Rainer Pitschas nahm als Senatsbe-
aufiragter fir das EMPA-Programm am 16. Januar
1998 an einem vom Institute for European Policy
der Universitat Leuven veranstalteten EMPA board
meeting teil.

Fithrungsakademie des Landes Rheinland-Pfalz
Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Heinrich Siedentopf wurde
vom Mimisterprisidenten des Landes Baden-
Wiirttemberg erneut als Mitglied in das Kuratorium
der Fithrungsakademie des Landes Baden-Wiirttem-
berg berufen, dessen konstituierende Sitzung am
16. Januar 1998 in der Fithrungsakademie Karlsru-
he stattfand.

Stadtrat der Stadt Speyer
AnlaBlich des 800-jahrigen Bestehens des Stadtrats
der Stadt Speyer fand am Abend des 21. Januar
1998 eine Festsitzung statt, der der Rektor bei-
wohnte.

Atlantische Akademie Rheinland-Pfalz e.V.
Der Rektor, Univ.-Prof. Dr. Siegfried Magiera,
vertrat die Hochschule am 4. Mirz 1998 in Kaisers-
lautern auf einer Veranstaltung der Atlantischen
Akademie Rheinland-Pfalz e.V. anlidBlich eines
Vortrages des Botschafters der Vereinigten Staaten
von Amerika, John C. Komblum.

5. Tramsatlantische Konferenz
Der Rektor der Hochschule, Univ.-Prof. Dr. Sieg-
fried Magiera, nahm am 15. und 16. Mérz 1998 an
der 5. Transatlantischen Konferenz des Landes
Rheinland-Pfalz und seines Partnerstaates South
Carolina, USA, in Mainz und Bingen teil.

Européische Akademie zur Erforschung von
Folgen wissenschaftlich-technischer
Entwicklungen
Univ.-Prof. Dr. Carl Béhret wurde am 16. Mirz
1998 zum Vorsitzenden des Wissenschaftlichen
Beirats der Europdischen Akademie zur Erfor-
schung von Folgen wissenschafilich-technischer
Entwicklungen gewshlt. Die vom Bund und Rhein-
land-Pfalz getragene Europaische Akademie widmet
sich der Folgenforschung in besonders zukunfisori-
entierten Bereichen und fithrt in wissenschaftlicher
Unabhéngigkeit einen Dialog mit Wirtschaft, Kul-
tur, Politik und Gesellschaft unter europiischer

Perspektive.

Landeswettbewerb ,,Aullerordentliche Leistun-

gen rheinland-pfilzischer Kommunen auf dem

Gebiet kommunaler Partnerschaften mit Kom-

munen in Osteuropa®

Im Jahre 1998 vergibt der Minister des Innern und
fiir Sport des Landes Rheinland-Pfalz, Walter Zu-
ber, emeut den Preis des Landeswettbewerbs
wAuBerordentliche Leistungen rheinland-pfilzischer
Kommunen auf dem Gebiet kommunaler Partner-
schaften mit Kommunen in Osteuropa®™. Als Vertre-
ter der Hochschule wird Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c.
Heinrich Siedentopf in der unabhéangigen Sachver-
stindigenkommission mitwirken, die die eingereich-
ten Mafinahmen und Projekte bewertet.

Rheinland-pfélzischer Forderpreis des Ministers
fiir Arbeit, Soziales und Gesundheit
Univ.-Prof. Dr. Gisela Farber vertritt die Hochschu-
le in der Kommission, die iiber die Vergabe des
rheinland-pfalzischen Forderpreises des Ministers

fiir Arbeit, Soziales und Gesundheit entscheidet.

- Hermm Dr. Schu-

Der Prasident der
Bundesanstalt fiir
Arbeit, Bernhard
Jagoda, wurde am
8. Januar 1998
vom Rektor der
Hochschule zu ei-
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tz und des Bundesmachmchfeﬂa’zenstes
étaaxySekremr m szdesmzmsref ium des ﬁmem

ten des Bundesamtes fiir Verfassungs-

Univ.-Prof. Dr. Waldemar Schreckenberger konnte
im Rahmen seines Kolloguiums , Nachrichten-
dienste im internationalen Vergleich und europai-
sche polizeiliche Informationssysteme™ zwei der fiir
die Fithrung der zivilen deutschen Geheimdienste
hauptverantwortlichen Persénlichkeiten zu Gastvor-
trigen begriifen. Am 18. Dezember 1997 stellte Dr.
Peter Frisch, Prisident des Bundesamtes fiir Ver-
fassungsschutz, sein Amt in dem Vortrag ,,Ver-
fassungsschutz und Lage der Inneren Sicherheit in
der Bundesrepublik Deutschland® vor. Der Prisi-
dent des Bundesnachrichtendienstes, Dr. Hansjérg
Geiger, sprach am 13. Januar 1998 zu dem Thema
,Aufgaben, Organisation und Kontrolle des Bun-
desnachrichtendienstes*.

Dariiber hinaus hielt am 27. Januar 1998 Prof. Dr.
Kurt Schelter, Staatssekretir im Bundesministerinm
des Innern, einen Vortrag zu dem Thema
., Polizeiliche Zusammenarbeit auf volkerrechtlicher
Basis®.

Im Rahmen des von Umiv.-Prof. Dr. Dr. Detlef
Merten und dem Direktor des Bundesrates Georg-
Berndt Oschatz angebotenen Seminars ,,Der Fode-
ralismus als Staatsstrukturprinzip - Deutscher Bun-
desstaat und Europidische Einigung“ hielt am
18. Dezember 1997 Univ.-Prof. Dr. Hartmut Bau-
er, Inhaber des Lehrstuhls fiir Offentliches Recht,
insbesondere Staatsrecht, Umwelt- und Wirtschafts-
recht, der TU Dresden, einen Gastvortrag zu dem
Thema , Verfassungswidrige Stimmengewichtung
der Lander im Bundesrat?* Die inhaltlich provokant
gefabte und rhetorisch glinzend vorgetragene These
von der verfassungsrechtlichen Problematik der
Stimmenverteilung im Bundesrat fand bei den zahl-
reichen Zuhérern reges Interesse und gab zu einer
ausfihrlichen Diskussion Anlaf}.

Rechtsakademie Litauen
Am 15. Oktober 1997 besuchte eine Delegation der
Rechtsakademie Litauen unter der Fithrung des
Prorektors fiir  Studienangelegenheiten, Prof.
Peckaitis, und des Prorektors fiir wissenschaftliche
Tatigkeit, Dr. Kurapka, die Hochschule, um sich
iiber die Aufgaben und Aktivititen der Hochschule
bei der Aus- und Weiterbildung des Hoheren Dien-
stes in Deutschland zu informieren. Die litauischen
Giste wurden durch den Rektor, Univ.-Prof. Dr.
Siegfried Magiera, empfangen. Sie duflerten starkes

Interesse an einer engeren Zusammenarbelt mit
Speyer, was von der Hochschule grundsitzlich
wohlwollend aufgenommen wurde und in der kom-
menden Zeit einen wichtigen Gegenstand der Korre-
spondenz zwischen beiden Institutionen bilden wird.

Universitit Woronesh

Vom 10. bis 13. Dezember 1997 besuchte emne De-
legation der rechtswissenschaftlichen Fakultdt der
Untiversitit Woronesh die Hochschule und das For-
schungsinstitut. Der Dekan der Juristischen Fakul-
tit der Universitit, Prof. Dr. Panuschkin, und Prof.
Dr. Starilow, der den dortigen Lehrstuhl fiir Ver-
waltungsrecht innehat und bereits mehrfach als
Gastforscher am Forschungsinstitut titig war, so-
wie Prof, Dr. Swiridow, Inhaber des Lehrstuhls fiir
Arbeits- und Wirtschaftsrecht, nutzten den Aufent-
halt, um sich intensiv itber die Hochschule zu m-
formieren. In einem Gespriach mit dem Rektor
zeichnete sich die Moglichkeit einer Zusammenar-
beit beider Hochschulen im Rahmen von Tagungen
und Seminaren sowie Gastaufenthalten ab.

Fithrungskrifte der Stadtverwaltung Moskau
Eine zwolfkopfige Delegation russischer Fithrungs-
krafte der Stadtverwaltung Moskau, die sich mm
Rahmen eines im Auftrag des Bundesinnenministe-
riums durchgefithrten und im Zusammenhang mit
der deutsch-russischen Verwaltungszusammenar-
beit stehenden Workshops in Deutschland aufhielt,
stattete der Hochschule am 11. Dezember 1997 ei-
nen Informationsbesuch ab. Im Anschluff an die
BegriiBung durch den Rektor, Univ.-Prof. Dr. Sieg-
fried Magiera, und eine ausfuhrliche Darstellung
der Hochschule und ihrer Aufgaben durch Regie-
rungsrat z.A. Claus Ableiter, Akademischen Direk-
tor Dr. Egon Riffel und Assessor Klaus Griitjen
fand ein Fachgesprich zu den Themen ,Wissen-
schaftliche Begleitung der Verwaltungsreform® und
_Personalmanagement unter der Leitung des Ge-
schaftsfithrenden Direktors des Forschungsinstituts,
Univ.-Prof. Dr. Dr. Klaus Kénig, statt.

Sanwa Research Institute in Japan

Am 15. Dezember 1997 besuchte Taisuke Kataya-
ma vom Sanwa Research Institute in Japan, das
dort im Auftrag verschiedener verwaltungspoliti-
scher Instanzen Forschungsprojekte durchfithrt, die
Hochschule. Er fithrte mit Bernhard Theobald,
M.A., Mag.rer.publ., Wissenschaftlicher Mitarbei-
ter am Lehrstuhl fiir Politikwissenschaft, ein infor-
matives Gespriach iiber nachuniversitire Ausbil-
dungsprogramme fir administrative Krifte und
iiber die Situation der praxisorientierten politikwis-
senschaftlichen Forschung.



National Taiwan University

Am 20. Februar 1998 hielt sich Prof. Dr. Wu-Hsien
Chu, Vice Chairman of the Civil Service Protection
and Training Commission of Taiwan, der sich zur
Zeit mit der Reform des offentlichen Dienstes in
Taiwan befaBt und an den Graduate Schools der
National Taiwan University und der Fu-Jen Catho-
lic University in Taipeh Recht lehrt, zusammen mit
elnigen seiner taiwanesischen Schiiler zu einem wis-
senschaftlichen Gespriach an der Hochschule auf
Nach der BegriiBung durch den Rektor, Univ.-Prof.
Dr. Siegfried Magiera, hielt Univ.-Prof. Dr. Rainer
Pitschas vor Prof. Dr. Chu, seinen Schiilern und
asiatischen Aufbauhdrern einen Vortrag iiber die
Bedeutung des 6ffentlichen Dienstes und der Aus-
und Weiterbildung des Personals in der rechtsstaat-
lichen Demokratie am Beispicl der Bundesrepublik
Deutschland, der im Verlauf des anschliefenden
Fachgespriachs durch Beitrige von Akad. Direktor
Dr. Egon Riffel iiber den 6ffentlichen Dienst in der
Bundesrepublik Deutschland und Ass. jur. Klaus
Griitjen tber die Aus- und Weiterbildung von Fiih-
rungsnachwuchskriften fiir den 6ffentlichen Dienst
ergénzt wurde. Prof. Dr. Chu informierte sich au-
Berdem ausfithrlich tiber das Studienangebot fiir
auslindische Horer sowie iber die For-
schungsgebiete und -moglichkeiten in Speyer.

5. Transatlantische Konferenz
AnlaBlich der 5. Transatlantischen Konferenz zwi-
schen Rheinland-Pfalz und seinem Partnerland
South Carolina, USA, besuchte eine Delegation am
20. Mirz 1998 die Hochschule.

Der Rektor, Univ.-Prof. Dr. Siegfried Magiera,
konnte Rayburn Barton, fithrendes Mitglied des
Bildungsministeriums von South Carolina, Prof,
Sharon Fross vom College of Charleston, sowie
Elisabeth Bittner vom rheinland-pfilzischen Mini-
sterium fur Bildung, Wissenschaft und Weiterbil-
dung, und Prof. Dr. Paul Miller von der Universitit
Kaiserslautern in der Hochschule begriifien.

Die amerikanischen und deutschen Giste erhielten
einen Einblick in Organisation und Aufgaben der
Hochschule und nahmen anschliefend an einer Fith-
rung durch die Speyerer Altstadt teil.

~ Nationale und internationale

. Zusammenarbeit/

Vortrige im In- und Ausland

Stidkorea
Vom 22. bis zum 28. Oktober 1997 veranstaltete
die Korean Association for Public Administration
(CAPA) in Seoul, Sidkorea, eine internationale
Konferenz iiber die Wiedervereinigung Koreas mit
dem Thema ,Policy Problems of the Unified Ko-
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rea”. Das Forschungsinstitut fiir 6ffentliche Ver-
waltung bei der Deutschen Hochschule fiir Verwal-
tungswissenschaften Speyer war auf dieser Konfe-
renz durch seinen Geschiftsfiihrenden Direktor,
Univ.-Prof. Dr. Dr. Klaus Kénig, vertreten, der ei-
nen Vortrag zum Thema , German Reunification
and Administration Transformation™ hiclt. Auch
Univ.-Prof. Dr. Rainer Pitschas nahm als Vertreter
des Forschungsinstituts an der Konferenz teil und
bereicherte sie ebenfalls mit einem Vortrag. Zudem
besuchte Univ.-Prof. Dr. Pitschas dic Hanyang-
Universitit und die Sung Kyun Kwan-Universitit in
Seoul, wo er jeweils Vortridge iiber die Themen
Verwaltungsmodernisierung und Personalmanage-
ment hielt.

Bayreuth

Am 23. Oktober 1997 berichtete der Referent fur
Aufbaustudium und Fortbildung, Akademischer Di-
rektor Dr. Egon Riffel, bei der 8. TEMPUS-Jahres-
tagung des DAAD in Bayreuth tiber ,,Erfahrungen
in der Kooperation mit den assoziierten mittel- und
osteuropdischen Lindermn bei der Ausbildung von
Verwaltungsfachleuten®.

Albany

Univ.-Prof. Dr. Heinrich Reinermann nahm vom
26. bis 28. Oktober 1997 auf Einladung des Center
for Technology in Government der University at
Albany an einem von der Ford Foundation finan-
zierten Workshop in Reusselaerville, New York,
teil. Die rund 30 Teilnehmer aus Nordamerika und
Europa behandelten unter dem Thema , A Step
Beyond Research: Fostering IT-Innovation m Gov-
emment das Reformpotential der Informations-
technologie sowie Wege, wie dem offensichtlichen
Reformstau in der Praxis durch Erleichterung von
Wissenstransfer begegnet werden kénne.

Koin

Am 29. Oktober 1997 hielt Unmiv.-Prof. Dr. Dieter
Duwendag auf der Jahrestagung 1997 der WBL-
Wissenschaftsgemeinschaft Blaue Liste e.V. iber
,Globalisierung und Forschung™ einen Vortrag zu
dem Thema , Ist dic Wettbewerbsfahigkeit der deut-
schen Industric durch die Globalisierung gefihr-
det?*.

TEMPUS-Kooperation mit der National School
of Public Administration Hungary

Zu Semesterbeginn stellte die Deutsche Hochschule
fur Verwaltungswissenschaften Speyer gemeinsam
mit dem Europa-Kolleg Briigge, der University of
Limerick und der Ungarischen Wirtschaftsuniversi-
tit Budapest bei der Buropéischen Kommission ei-
nen Antrag auf Forderung der Einrichtung einer
Abteilung fiir internationale Studien in der National



School of Public Administration Hungary. Seitens
der Hochschule Speyer waren an diesem Vorhaben
der Rektor, Univ.-Prof. Dr. Siegfried Magiera, so-
wie fiir die inhaltliche Ausgestaltung Univ.-Prof.
Dr. Rainer Pitschas beteiligt. Der Antrag, der sich
in das EU-Programm , Education of Prospective EU
Civil Servants 2000 einfugt, wurde von der
Kommission bewilligt, so daBl nun mit dem Aufbau
der 0.g. Abteilung begonnen werden kann.

Wien

Im Rahmen der 10. Jubiliumstagung der ADV zu
dem Thema , Verwaltungsinformatik ‘97 - Electro-
nic Government: Verwaltungsmodemisierung durch
Informationstechnik vom 13. bis 14. November
1997 in Wien referierte Univ.-Prof. Dr. Heinrich
Reinermann uber | Fithrungsinformationen als Pro-
dukte aus dem Datawarehouse®.

Los Angeles
Univ.-Prof. Dr. Hans Herbert von Arnim war in der
Zeit vom 18. bis 27. November 1997 an der Uni-
versity of Southern California in Los Angeles zu
Gast. Dort hielt er im Rahmen einer Veranstaltung
des Center for International Studies - Department of
Political Science und der Citizen’s Research Foun-
dation einen Vortrag zum Thema ,,The Politics of
the European Currency Union®.

Darmstadt

Auf dem interdisziplindren Wissenschaftlichen
Kolloquium ,,100 Jahre ‘Elektrische’ in Darmstadt.
Geschichte, Gegenwart und Zukunft eines immer
noch modermen Verkehrsmittels®, veranstaltet von
der Stadt Darmstadt, der Hessischen Elektrizitits-
AG (HEAG) und der Technischen Hochschule
Darmstadt - Zentrum fiir Interdisziplinidre Technik-
forschung (ZIT), hielt Univ.-Prof. Dr. Stefan Fisch
am 25. November 1997 einen Einleitungsvortrag
zum Thema ,Die Anfinge der elektrischen Stra-
Benbahn im Spannungsfeld von Elektroindustrie
und Stidtebaureform®.

Malaysia

Vom 8. bis 11. Dezember 1997 nahm Univ.-Prof.
Dr. Heinrich Reinermann am Seminar ,,On Public
Service Reforms® des Human Resource Develop-
ment Bureau der Regierung von Sabah/Malaysia in
Kota Kinabalu teil und hielt im Rahmen dieser Ver-
anstaltung einen Vortrag zum Thema , Admini-
strative Informatics and Administrative Reform*
gehalten.

Ziirich
Bei dem Wissenschaftshistorischen Kolloquium der
Universitit Ziirich und der Eidgendssischen Techni-
schen Hochschule Zirich 1m Wintersemester

1997/98 zum Thema ,,Seuchen™ hielt Univ.-Prof,
Dr. Stefan Fisch am 17. Dezember 1997 einen
Vortrag zum Thema ,,Seuchen, 6ffentliche Hygiene
und das Entstehen moderner Stadtplanung®.

Bern
Einen Gastvortrag zum Thema , Verwaltungs-
reformen hielt Untv.-Prof. Dr. Heinrich Reiner-
mann am 18. Dezember 1997 an der Universitit
Bern anlidBlich eines Seminars des Instituts fiir In-
ternationales Innovationsmanagement.

Chemnitz

Im gemeinsamen Kolloquium des Lehrstuhls fir
Wirtschafts- und Sozialgeschichte und des Lehr-
stuhls fir Mittelalterliche Geschichte der Techni-
schen Universitit Chemnitz hielt Univ.-Prof. Dr.
Stefan Fisch am 8. Januar 1998 einen Vortrag zum
Thema , Automobilisierung in der Weimarer Re-
publik. Zwangslagen und Handlungsspielriume am
Beispiel der Bayerischen Motoren-Werke AG,
Miinchen™,

Strallburg

Univ.-Prof. Dr. Stefan Fisch hielt am 23. Januar
1998 am Institut du Droit Local Alsacien-Mosellan
m StraBburg, das sich mit dem aus der deutschen
Zeit zwischen 1870 und 1918 weiterlebenden Recht
befalit, einen Vortrag zum Thema ,Die Riickkehr
von ElsaB-Lothringen zu Frankreich nach 1918:
Politik, Verwaltung, Recht®.

Seattle
Vom 8. bis 10. Februar 1998 nahm Univ.-Prof. Dr.
Heinrich Remermann als Mitglied einer deutschen
Delegation auf Einladung der Microsoft Corporati-
on an der Konferenz , Empowerment 2001: Techno-
logy in Government and Education® in Seattle teil.

Miinchen

Im Rahmen der Hausversammlung des vormals re-
gierenden koniglichen Hauses Wittelsbach hielt
Univ.-Prof. Dr. Stefan Fisch am 26. Mirz 1998
anldBlich der 75-jahrigen Wiederkehr der Verab-
schiedung des Gesetzes iiber die vermogensrechtli-
che Auseinandersetzung des Bayerischen Staates
mit dem vormaligen Bayerischen Kénigshause vom
9. Marz 1923 einen Vortrag zum Thema
,,Grundziige der Geschichte des Wittelsbacher
Ausgleichsfonds bis nach dem Zweiten Weltkrieg™.

Korfu/Griechenland
Univ.-Prof. Dr. Stefan Fisch stellte am 28. Mérz
1998 in der internationalen Working Group
,History of Administration” des , Institut Interna-
tionale des Sciences Administratives”, die sich mit
dem komparativen Thema , Administration and
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Crisis Management: The Case of Wartime* befafite,
den Entwurf seines Landerberichts zu Deutschland
zum Thema , Administration and Crisis Manage-
ment; The Case of Wartime in Germany, 1914-
1918 zur Diskussion.

~ Zentrale Einrichtungen

. Hochschulrechenzentrum

Schnellerer Internet-Anschlufl

Am 15. Dezember 1997 wurde die Hochschule an
das neue Bildungsnetz Rhemland-Pfalz mit einer
Dateniibertragungsgeschwindigkeit von 128 Kilobit
pro Sekunde angeschlossen. Der Ubergang in das
Internet erfolgt durch Mitnutzung des in das Bil-
dungsnetz integrierten Anschlusses der Universitit
Kaiserslautern an das Breitband-Wissenschaftsnetz
des DFN-Vereins. Die bisher genutzte 64 Kilobit-
Standleitung zur Universitit Kaiserslautern wurde
zum 31. Dezember 1997 gekiindigt.

Die Verdopplung der Dateniibertragungsgeschwin-
digkeit bedeutet zwar eine splrbare Verbesserung,
wird aber gerade wihrend der Semestermonate den
Anforderungen der Hochschule noch nicht gerecht.
Das Rechenzentrum strebt daher weiterhin eine
Aufriistung auf eine Geschwindigkeit von 2 Me-
gabit pro Sekunde an.

Neues ,, Informationstechnisches Labor®

Im November 1997 wurde dic PC-Ausstattung des
vorzugsweise fiir Lehr- und Fortbildungsveranstal-
tungen genutzten , Informationstechnischen Labors
(IT-Labor)“ des Rechenzentrums komplett erneuert.
Fmanziert wurden die dreizehn neuen Gerite im
Rahmen einer Grofgeritebeschaffung nach dem
Hochschulbauforderungsgesetz.

Neuer JURIS-Zugang

Ende Januar 1998 trat der neue Vertrag zwischen
der Hochschule und der Juris GmbH m Kraft. Die
neue Lizenz ist deutlich ginstiger als der bisherige
Pauschalvertrag, der wegen der stindig steigenden
Kosten nicht mehr finanzierbar war.

Die einzige, jedoch spiirbare Einschrankung ist die
sogenamnte Kemezeitsperrung, und zwar werktags
von 9 bis 12 Uhr und von 13.30 bis 16 Uhr. In die-
ser Zeit st kein Zugang zu den JURIS-Datenbanken
moglich. Dafiir, und das ist ein Vorteil gegeniiber
der bisherigen Nutzungsregelung, stehen der Hoch-
schule die ,emjihrigen Vorauflagen™ aller JURIS-
CDs zur uneingeschrinkten Nutzung zur Verfii-
gung. Die JURIS-CDs wurden mittlerweile auf dem
CD-ROM-Server der Hochschule installiert. Ein
weiterer Vorteil der neuen JURIS-Lizenz ist die
kostenlose Uberlassung der benutzerfreundlichen
Recherchesoftware | juris formular fiir windows®,
mit der sowohl Datenbankrecherchen fiber das In-
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ternet als auch Recherchen in den CDs einschlief-
lich sogenannter Differenzrecherchen durchgefithrt
werden konnen.

{‘

o :fjEitrOptffiiSCheS-Dokumenmrian;szénirum i ]

Zahlreiche Informationen und Dokumente tber die
Institutionen der Europdischen Union sind via In-
ternet schnell und aktuell verfigbar. Wichtigste In-
formationsquelle ist der Server "Europa" der Euro-
paischen Kommission http://europa.eu.int. Neben
allgemeinen Nachrichten, Informationen iber die
EU-Institutionen und einem Pressedienst enthélt
dieser Server detaillierte Informationen z.B. zum
Vertrag von Amsterdam und zu den unter dem
Stichwort ,,Agenda 2000 diskutierten Fragen. Hin-
zuweisen ist ferner auf die zahlreichen Verbindun-
gen zu anderen Servern der EU, insbesondere auf
die Home-Pages des Europdischen Parlamentes
http://www.europarl.eu.int und des Européischen
Gerichtshofes  http://europa.eu.int/cj.index.htm

sowie auf die Datenbanken der Europiischen
Kommission SCAD http://europa.eu.int/scad/fr-
ind.html und Rapid http://europa.eu.int/rapid/
start/welcome.htm, die wichtige Hilfsmittel fiir den
schnellen Zugang zu Rechtstexten, neuesten Urtei-
len und Pressemitteilungen sowie sonstigen Doku-
menten tiber die Europdische Union bieten.

Im Wintersemester 1997/98 besuchten 567 Hore-
rinnen und Hérer die Hochschule.

Rechtsreferendare
428

Aufbauhdrer
62
Sonstige Referendare
24 Sonstige Hérer 19
10

Hérer im Vorsemster

|
E..

 Semesteranmirinsversammlung

Das Wintersemester 1997/98 begann mit einer neu-
en Rekordzahl: Uber 560 Horerinnen und Horer,
und damit so viele wie nie zuvor, schrieben sich am
Montag, 3. November 1997, zum Studium an der
Hochschule ein.



Semesterantrittsversammlung in der Aula der Hochschule am 3. November 1998

(Foto: Lenz)

Der Rektor, Univ.-Prof. Dr. Siegfried Magiera, hiefs
die Horerinnen und Hérer in der Antrittsversamm-
lung zu Semesterbeginn im Namen der Hochschule
herzlich willkommen und ging ndher auf die Ge-
schichte und die Funktion der Hochschule ein.
Erstmals wurden die Studierenden dariiber hinaus
von einem Vertreter der Stadt Speyer begriit. Biir-
germeister Hanspeter Brohm war in Vertretung des
Oberbiirgermeisters erschienen. Er wies auf die
Vorziige und Besonderheiten der Stadt Speyer hin
und wiinschte den Zuhérern einen angenchmen Auf-
enthalt. AnschlieBend erlauterte Regierungsdirektor
‘Dr. Wilfried Ebling, Leiter der Abteilung 1 der
Hochschulverwaltung, im einzelnen die Organisati-
on des Lehrbetriebs.

Im Anschlufl an die Semesterantrittsversammlung
fand die erste Vollversammlung der Horerschaft
statt, in der der Horersprecher und die Vertretung
der Horerschaft des Wintersemesters 1997/98 ge-
wihlt wurden.

An die Lehrveranstaltungen des Wintersemesters
1997/98 schlof sich fiir die 57 Teilnehmer des 22.

Jahrganges des  verwaltungswissenschaftlichen
Aufbaustudiums (39 deutsche, 18 auslandische Ho-
rer) die Pritfungsphase an. Mitte Mérz wurden die
Magisterarbeiten eingereicht, fiir deren Anfertigung
die Kandidaten sechs Wochen Zeit hatten. Die
miindlichen Priiffungen fanden in der letzten April-
woche statt. AnschlieBend erfolgte die Uberreichung
der Magisterurkunden am Abend des 29. April
1998 in feierlichem Rahmen.

Zum verwaltungswissenschaftlichen Aufbaustudi-
um im Studienjahr 1998/99 werden 44 deutsche
Hérer erwartet. Hinzu kommen 11 ausldndische

Horer, die im Wintersemester 1997/98 das
Vorsemester mit Erfolg absolviert haben.
Bei den Neuzulassungen dominieren die
Juristen (24), vor den Sozial- und Wirt-
schaftswissenschaftlern (16) sowie sechs
weiteren  Bewerbern  unterschiedlicher
Fachrichtungen. Insgesamt hatten knapp
80 Bewerber eine Zulassung beantragt.

Auslonder-(Aufbau-)Studium

Die auslidndischen Hoérerinnen und Hoérer
wurden am 11. November 1997 durch den
Senatsbeauftragten fir das Ausldnder-
(Aufbau-)Studium, Univ.-Prof. Dr. Rainer
Pitschas, und die Mitarbeiter des mit ihrer
Betreuung befafiten Referates, Ass. jur.
Klaus Griitjen und Gabi Gerhardt, M.A |
mit einem Empfang begrilfit. Neben der
Vorstellung des verwaltungswissenschaft-
lichen Aufbaustudiums fir die Studi-
enanfinger und der Erérterung allgemeiner curricu-
larer Fragen hatten die Teilnehmer Gelegenhett, sich
untereinander kennenzulernen und Erfahrungen
auszutauschen.

Im vergangenen Wintersemester hat der achte Jahr-
gang des Verwaltungswissenschaftlichen Studien-
programms das zweite und letzte Fachsemester des
verwaltungswissenschaftlichen Aufbaustudiums ab-
solviert. An diesem Studienprogramm, welches im
zweijdhrigen Turnus in Zusammenarbeit mit der
DSE/ZOV in Berlin durchgefithrt wird, nehmen
zwolf Hochschuldozenten und Fihrungskrifte der
offentlichen Verwaltungen aus Entwicklungslidndern
(Vietnam, Mongolei, Bangladesh, Jemen, Marokko,
Tiirkei, Kolumbien, Peru) und aus Bulgarien teil.
Neben der Gruppe der DSE-Stipendiaten haben im
vergangenen Semester sechs weitere ausldndische
Horer aus Griechenland, Polen, Siidkorea, RuBland,
der Ukraine und Indien das zweite Semester been-
det.

Zum Wintersemester 1997/98 sind elf neue auslin-
dische Hoérer aus Frankreich, Griechenland, der
Tschechischen Republik, Kasachstan, Indonesien,
Stidkorea, Malawi und der VR China zum Vorse-
mester des verwaltungswissenschaftlichen Auf-
baustudiums angetreten. Alle haben das Vorseme-
ster und die anschlieBende Projelktarbeitsphase mit
Erfolg absolviert und wurden daraufhin zum ersten
Fachsemester des Aufbaustudiums zugelassen.

Die jahrlich vom Senatsbeauftragten und vom Refe-
rat fiir das Auslinder-(Aufbau-)Studium angebote-
ne Herbstexkursion fithrte die ausldndischen Horer
und Doktoranden am 19, Dezember 1997 nach
Saarbriicken. Im Mittelpunkt stand der Besuch des
neuen Biirgeramtes in Saarbriicken-Dudweiler.
Dort gaben Verwaltungsdezernent Raimund Hirsch-
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felder, der seit mehreren Jahren das entwicklungs-
politische Auslianderstudium der Hochschule mit
seinen Lehrveranstaltungen unterstiitzt, und seine
Mitarbeiter in Verbindung mit einer Besichtigung
des Amtes einen Uberblick iiber die Einfithrung des
Total Quality Management in der Saarbriicker
Stadtverwaltung. Abgerundet wurde das Exkursi-
onsprogramm durch eine Stadtrundfahrt und den
Besuch des Weihnachtsmarktes in Saarbriicken.

- Fortbildung

 Fortbildungsstatistik 2. Halbjahr 1997 |

__ Promotionen

19. Dezember 1997, Detlef Barth: , Agrarstruktur
und Entwicklung. Die Agrarreform in Brasilien im
Proze der Transformation unter besonderer Be-

riicksichtigung  der  Verfassunggebung  von
1987/88, Betreuer: Univ.-Prof. Dr. Pitschas.

7. Januar 1998, Christian Herbert: ,Der Enteig-
nungsbegriff und das Enteignungsverfahren - ein
Vergleich zwischen Deutschland und Frankreich
unter Einbezichung der Planungs- und Enteignungs-
verfahren zur Realisierung von Verkehrsvorhaben®,
Betreuer: Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c.Siedentopf.

28. Januar 1998, Annette Weber: ,,Optimierung der
Zulassung von Industrieanlagen unter Beriicksichti-

gung empirischer Studien®, Betreuer: Univ.-Prof.
Dr. Hill.

6. Februar 1998, Elke Loffler: , Verwaltungs-
modernisierung im internationalen Vergleich - Mef-
kriterien und Implementationsstrategien in Deutsch-
land, GroBbritannien und in den USA®, Betreuer:
Univ.-Prof. Dr. Klages.

Im 2. Halbjahr 1997 besuchten ca. 1.000 Teilneh-
mer die Fortbildungsveranstaltungen der Hochschu-
le.

Foren
Tagungen 311

Seminare
375

ortbildungsveranstaltungen WS 97/98 |

g St
. Oktober 1997

Am 30. Januar 1998, dem letzten Vorlesungstag des
Wintersemesters 1997/98, verabschiedete der Rek-
tor der Hochschule, Univ.-Prof. Dr. Siegfried Ma-
giera, die Horerinnen und Hoérer dieses Semesters
offiziell. Die hochschuléffentliche Semesterab-
schluBveranstaltung fand in der Aula der Hochschu-
le statt.
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Die Hochschule veranstaltete zusammen mit dem
Deutschen Stidtetag am 1. und 2. Oktober 1997
unter der Leitung von Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill
und Herrn Beigeordneten Jorg Hennerkes, Deut-
scher Stidtetag, Koln, die Tagung ,,Die zukunfts-
fahige Stadt™.

Aufbauend auf dem Gedanken der nachhaltigen
Entwicklung, der erstmalig 1992 in der sog.
,Agenda 21° auf der internationalen Konferenz in
Rio de Janeiro verabschiedet wurde, entwickeln sich
in verschiedenen deutschen Stidten Aktivititen zu
deren Umsetzung im Sinne einer zukunftsbestindi-
gen und zukunftsfihigen Stadt. Die Tagung griff
diesen internationalen Ansatz auf und stellte ihn in
den Kontext der aktuellen Verwaltungsmodernisie-
rungsbemithungen in Deutschland nach dem sog.
Neuen Steuerungsmodell und dem Qualititsmana-
gement.

Die Teilnehmer konnten in moderierten Arbeitskrei-
sen die Aspekte , Die Stadt in der Region®, , Arbeit
in der Stadt”, , Verwaltungsmodemisierung und
Nachhaltigkeit” sowie ,,Biirgerverantwortung™ ver-
tiefen und diskutieren. Gelungene Beispiele der Um-
setzung einer nachhaltigen Entwicklung wurden von
Vertretern der Stiadte Ulm, Hamburg und Germe-
ring vorgestellt. In der abschliefenden Podiumsdis-
kussion erérterten Kommunalpolitiker die Erfolgs-
aussichten einer Verkniipfung von nachhaltiger
Entwicklung und Verwaltungsmodernisierung. Die
Ergebnisse der Tagung werden in Kirze in der



Schriftenreihe des Deutschen Stidtetages, Koin,
veréffentlicht.

v ,9 Eur‘opa¢~86mi115x Spﬂy@"x“- et
~vom 7. bis 10. Oktober 1997

Das 9. Europa-Seminar Speyer” fand vom 7. bis
10. Oktober 1997 statt. Wie in den Jahren zuvor
stand die viertigige Fortbildungsveranstaltung fiir
Fithrungskrafte der offentlichen Verwaltung unter
der wissenschaftlichen Leitung der Universitétspro-
fessoren Dr. Siegfried Magiera und Dr. Dr. hec.
Heinrich Siedentopf. Das Ziel des Seminars, ein Fo-
rum fur Diskussion und Erfahrungsaustausch zwi-
schen den Teilnehmern und namhaften Fachleuten
der europdischen Integration aus Wissenschaft und
Praxis zu schaffen, wurde wiederum erreicht.

Eine kritische Bilanz der Regierungskonferenz
1996/97 zogen zum Auftakt des Seminars u.a. der
Abgeordnete des Europdischen Parlamentes, Dr.
Schwaiger, und der Leiter der Unterabteilung Euro-
pa im Auswartigen Amt, Dr. Schweppe. Im Vor-
dergrund des darauf folgenden Veranstaltungsab-
schnitts standen als Politikfelder mit besonderer
Bedeutung fiir die Landesverwaltungen die Zusam-
menarbeit in den Bereichen Justiz und Inneres sowie
die Europdische Struktur- und Regionalpolitik. Den
Problemen der Einfithrung des Euro fiir Wirtschaft
und Verwaltung war der anschliefende Nachmittag
gewidmet. Als ausgewiesene Experten referierten zu
diesem Fragenkreis von der BASF AG der Leiter
der Hauptabteilung Recht, Steuern und Versiche-
rung, Dr. Siinner, sowie Dr. Bohm, und von der Eu-
ropéischen Kommission Dr. Schulte-Braucks. Der
nichste Veranstaltungstag fithrte die Teilnehmer zu
verschiedenen europdischen Institutionen nach
StraBburg. Im Centre des Etudes Européennes bei
der Ecole Nationale d'Administration berichteten
der Referatsleiter in der Staatskanzlei Rheinland-
Pfalz, Dr. Eisenhammer, und der Directeur beim
Conseil Régional d'Alsace, Meyer, aus der Praxis
der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit in Eu-
ropa. Die Bedeutung des Europarates wurde den
Teilnehmern im Gebiude des Europiischen Ge-
richtshofs fiir Menschenrechte von dessen Kanzler,
Prof. Dr. Petzold, und von Dr. Callewaert, Haupt-
verwaltungsrat beim Europarat, erldutert.
AbschlieBend wurden die Perspektiven der Européi-
schen Union aus verschiedenen Blickwinkeln von
Prof. Dr. Hurwitz, Cleveland State University,
USA, Prof Dr. Lenz, Generalanwalt beim Ge-
richtshof der Europdischen Gemeinschaften, und
Dr. h.c. Theato, Vorsitzende des Ausschusses fiir
Haushaltskontrolle des Europiischen Parlamentes,
sowie Prof. Dr. Friedmann, Prisident des Européi-
schen Rechnungshofes, beleuchtet.

Zum Erfolg des Seminars trugen insbesondere die
fundierten Beitrdge der Referenten und die grobe
Bereitschaft der Teilnehmer zum gemeinsamen Ge-
sprich bei. Das 10. Europa-Seminar Speyer wird
vom 29. September bis 2. Oktober 1998 stattfinden.

~ Forum , Neuere Ansitze des staatlichen und
~ kommunalen Haushaltsmanagements™
- vom 8. bis 10. Oktober 1997

Das vom 8. bis 10. Oktober 1997 unter der wissen-
schaftlichen Leitung von Univ.-Professorin Dr. Gi-
sela Farber stattfindende Forum bot eine Informati-
ons- und Diskussionsplattform fiir alle Beteiligten
und Betroffenen von neuen Ansétzen im Bereich des
staatlichen und kommunalen Haushaltswesens. Eine
Reform des 6ffentlichen Haushaltswesens wird als
einer der wesentlichen Schritte zur notwendigen Ef-
fizienzsteigerung der Verwaltung gesehen, damit
diese sich der Herausforderung immer geringer
werdender finanzieller Spielrdume in der Zukunft
stellen kann. Zunéchst wurden in zwei Grundsatzre-
feraten die Theorie des offentlichen Rechnungswe-
sens erldutert sowie auf die Notwendigkeit der Em-
bettung moderner Steuerungsmittel in den politi-
schen EntscheidungsprozeB hingewiesen. Ausge-
hend von den speziellen Effizienzdefiziten und Fi-
nanzierungsproblemen staatlicher und kommunaler
Haushalte stellten die Referenten im folgenden das
in Hessen gewihlte Modell der Ressourcenbewirt-
schaftung, den in Rheinland-Pfalz verfolgten Bud-
getierungsansatz und die kommunale Haushaltsbe-
wirtschaftung im Neuen Steuerungsmodell vor. Wie
unterschiedlich Hochschul-Globalhaushalte konzi-
piert sein kénnen, wurde am Beispiel des Eigenbe-
tricbskonzeptes in Niedersachsen und dem nord-
rhein-westfilischen Ansatz deutlich. Ein breites In-
formationsspektrum vermittelte der abschliefende
Themenblock mit der Darstellung neuer Finanzie-
rungsinstrumente aus Sicht des Landes Rheinland-
Pfalz und aus Sicht der Privatwirtschaft.

4. Fithmungsseminar fur die Ausbilder und Prifer

der Vermessungsverwaltung I~ |
- vom 13 bis 15. Oktober 1997 '

Unter der wissenschaftlichen Leitung von Univ.-
Prof. Dr. Heinrich Reinermann veranstaltete die
Hochschule vom 13. bis 15. Oktober 1997 das
4. Fithrungsseminar (Teil IT) fir Ausbilder und Pri-
fer der Vermessungsverwaltung. In einem geschlos-
senen, zweiteiligen Programm wurden Ausbilder
und Priifer in der Referendarausbildung der Ver-
messungsverwaltungen der Léander in Fragen des
Managements und der Fithrung an der Hochschule
fortgebildet. Die Arbeitsgemeinschaft der Vermes-
sungsverwaltungen der Liander der Bundesrepublik
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(AdV), die der Innenministerkonferenz zugeordnet
ist, will damit gednderten Anforderungen der Praxis
entsprechen. Nachdem im Frithjahr 1997 der erste
Kursteil stattgefunden hatte, wurden in diesem
zweiten Teil der Veranstaltung die Themen
»Konzeptionelle Hilfen zur Gesprichsfithrung®,
»Kosten- und Leistungsrechnung, Controlling und
Budgetierung®, ,,Selbst- und Zeitmanagement™ so-
wie , Verwaltungsmodernisierung™ und | Zukunfis-
perspektiven der oOffentlichen Verwaltung™ behan-
delt.

Vom 20. bis 22. Oktober 1997 fand an der Hoch-
schule unter der Leitung von Univ.-Prof. Dr. Rudolf
Fisch das Seminar ,Klassische und postmoderne
Formen des Fiihrens und Zusammenarbeitens® statt.
Das Seminar richtete sich an Fihrungskrifte, die
unmittelbar vor oder nach der Ubernahme von Per-
sonalverantwortung stehen.

Anhand der Fragestellungen ,,Wie fithrt eine Fiih-
rungskraft am besten die eigene Organisationsein-
heit innerhalb der Gesamtorganisation und gegen-
iiber anderen Behérden und/oder der Offentlichkeit?
Wie kann die Aufgabenwahmehmung in diesem
Umfeld verbessert werden?” wurden Vor- und
Nachteile tiberkommener und neuer Fiihrungsver-
haltensmuster in der modernisierten Verwaltung
aufgezeigt. Insbesondere ‘offenes Fithren’ als
Schaffen von Freirdumen
fur engagierte Mitarbeite-
rmnen und  Mitarbeiter
schemnt geeignet, den post-
biirokratischen  Anforde-
rungen zu geniigen. For-
men produktiver Zusam-
menarbeit i Abteilungen
und Projektgruppen bei an-
spruchsvollen administra-
tiven Aufgabenstellungen
stellen sich im allgemeinen
nicht von selbst ein, son-
dern miissen von der Fiih-
rungskraft aktiv gestaltet
werden. Hierzu wurden
emnschligige Konzepte und
Techniken vorgestellt.

e =

24, Oktober 1997 (Foto: Venus)
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Auf der Tagung mit itber 200 Teilnehmem wurde
der Entwurf eines Umweltgesetzbuches, den die
Unabhéngige Sachverstindigenkommission zum
Umweltgesetzbuch beim Bundesministerium  fiir
Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit nach
finfjahriger Tatigkeit Anfang September 1997 vor-
gelegt hat, erstmalig in einer breiten Fachéffentlich-
keit zur Diskussion gestellt. Die wissenschafiliche
Leitung der Tagung lag bei Univ.-Prof. Dr. Eber-
hard Bohne, M. A.

Nach der Begriilung der Teilnehmer durch den
Rektor der Hochschule, Univ.-Prof. Dr. Siegfried
Magiera, wurde in Plenumsvortrigen und Arbeits-
gruppen ein Uberblick iiber zentrale Regelungsbe-
reiche eines Umweltgesetzbuches wie integrierte
Vorhabengenehmigung, Recht- und Regelsetzung
und wirtschaftliche Anrcizinstrumente gegeben.
Einfithrungsreferate hielten der Parlamentarische
Staatssekretir beim  Bundesumweltministerium
Walter Hirche und der Vorsitzende der Unabhingi-
gen Sachverstindigenkommission Prof. Dr. Horst
Sendler, Prisident des Bundesverwaltungsgerichts
a.D.

Gegenstand der Diskussionen waren ferner organi-
satorische Probleme, die sich aus einer Kodifikation
des Umweltrechts fir Behorden und Unternchmen
ergeben. Vortragende waren die Mitglieder der Un-
abhdngigen Sachverstindigenkommission sowie

Bundesumweltministerin Dr. Angela Merkel, Ministerin fir Umwelt und Forsten des Landes Rheinland-Pfalz
Klaudia Martini und Univ.-Prof. Dr. Eberhard Bohne anldBlich der Tagung zum Umweltgesetzbuch vom 22. bis

Vertreter von Landesumweltministerien, der Wirt-
schaft, des Bundesverbandes Umwelt und Natur-
schutz Deutschland und der Buropéischen Kom-
missIon.

Chancen und Probleme einer nationalen Kodifikati-
on fiir die Entwicklung des europdischen Um-




weltrechts wurden von der Vizeprésidentin des Eu-
ropéischen Parlaments Ursula Schleicher behandelt.
Den Abschluff der Tagung bildeten u.a. Vortrage
der Bundesumweltministerin Dr. Angela Merkel
und der Ministerin fiir Umwelt und Forsten des
Landes Rheinland-Pfalz Klaudia Martini mit an-
schlieBender Podiumsdiskussion, an der die um-
weltpolitische Sprecherin der FDP-Bundestags-
fraktion Birgit Homburger, der Staatssekretir im
Hessischen Umweltministerium Rainer Baake fiir
Biindnis 90/ DIE GRUNEN, der Amtschef des
bayerischen Umweltministeriums Prof. Dr. Werner
Buchner als Vertreter des Bundesrates und der
Stellvertretende Vorsitzende der Unabhingigen
Sachverstindigenkommission Prof. Dr. Michael
Kloepfer, Humboldt-Universitit Berlin, teilnahmen.

Im Jubiliumsjahr der Deutschen Hochschule fir
Verwaltungswissenschaften Speyer - die Hochschu-
le wurde 1947 gegriindet - fand erstmals das
»Speyerer Demokratieforum® unter der Leitung von
Univ.-Prof. Dr. Hans Herbert von Amim vom 29.
bis 31. Oktober 1997 statt. Diese dreitagige Fort-
bildungsveranstaltung sollte Gelegenheit geben,
grundlegende und aktuelle Fragen der Demokratie
zwischen Wissenschaftlern, Verwaltungsangehori-
gen, Politikern und Journalisten zu erdrtern.
Begriibt wurden die Teilnehmer und Vortragenden
vom Rektor der Hochschule, Univ.-Prof. Dr. Sieg-
fried Magiera. Zu den hochkaritigen Referenten,
die fiir das Forum gewonnen werden konnten, zahl-
ten u.a. Erwin K. Scheuch, Robert Leicht, Hans-
Jochen Vogel, Peter Caesar, Michael Vesper, Hans
Apel, Peter Dienel und Wolf-Dieter Narr.

Eines der Hauptthemen der Veranstaltung war das
zunchmende Auseinanderklaffen von Problemls-
sungsdruck und Problemlésungsfihigkeit unserer
Demokratie. Der auch weiterhin ungebrochene Par-
tizipationswille der Biirger und ihre noch gesteigerte
Partizipationsbefidhigung werfen angesichts offen-
kundiger Reformblockaden die Frage nach struktu-
rellen Defiziten unseres politischen Systems auf -
eine Frage, der diese Veranstaltung nicht auswich.
Das ,,Speyerer Demokratieforum™ bot die Moglich-
keit, diese und weitere zentrale Fragestellungen zu
den ‘neuen Herausforderungen unserer Demokratie’
durch Argument und Gegenargument mit hochka-
réitigen Referenten und Teilnehmern zu erértern und
so versuchen, eine Briicke zwischen Wissenschaft
und Praxis zu schlagen.

Das vom 9. bis 11. Februar 1998 zum ersten Mal in
dieser Form angebotene Seminar fiir Angehérige
des offentlichen Dienstes stand unter der wissen-
schaftlichen Leitung der Univ.-Professoren Dr.
Dieter Duwendag und Dr. Gisela Férber. Ziele wa-
ren, den TeilnehmerInnen einen Uberblick iiber die
gesamtwirtschaftlich wichtigsten Probleme der
deutschen Volkswirtschaft zu geben, ithnen die in
der Wirtschafts-, Finanz- und Sozialpolitik disku-
tierten Vorschldge zu Reformen oder sogar Neuge-
staltung der Systeme zur Bewdltigung der Heraus-
forderungen vorzustellen und durch die Vermittlung
von Hintergrundwissen zur Bildung eigener Bewer-
tungsmafstabe beizutragen. Kompakt, das heiit in
finf Halbtagen, wurden die Themen , Bekampfung
der Arbeitslosigkeit - alte und neue Ansitze™,
,JPersonalausgaben bei leeren Kassen®, | Finanzaus-
gleich in Deutschland und Europa®, , Probleme der
Alterssicherung in der Bundesrepublik Deutsch-
land* und ,Neuere Ansétze fur Steuerreformen® m
Referaten vorgestellt und in Fragerunden und Dis-
kussionen vertieft.

Vom 11. bis 13. Februar 1998 fand unter der wis-
senschaftlichen Leitung der Universitatsprofessoren
Dres. Carl Bohret und Hermann Hill das Seminar
,,Gesetzgebungslehre™ statt, bei dem sich mehr als
60 Teilnehmer mit der Verbesserung von Rechts-
vorschriften befaiten. Dabei ging es vor allem um
die Verminderung der Regelungsflut, die frithzeitige
-Beurteilung langfristiger Folgen von Gesetzen
durch die Institutionalisierung einer Gesetzesfol-
genabschitzung und die Anforderungen an die Ge-
setzgebung durch die neuen Instrumente der Ver-
waltungsmodemisierung nach dem sog. Neuen
Steuerungsmodell. Zu diesem Themenkomplex re-
ferierte Dr. Hans Hofimann, Bundesinnenministeri-
um, Bonn, iiber die Vorschlidge des Sachverstindi-
genrates ,,Schlanker Staat™ in Zusammenhang mit
der Verbesserung der Gesetzgebung. Dr. Klaus
Neuser, Niedersiachsische Staatskanzlei, Hannover,
stellte die in Niedersachsen geplante Gesetzesfol-
genabschitzung vor. Durch den Einbau von Ubun-
gen und Fallstudien erhielten die Teilnehmer sehr
anwendungsnahe Einblicke in dic modeme Gesetz-
gebungslehre.




o vom4 b156 Malz 1998

Noch in den spéiten 80er Jahren pflegten Minister-
prisidenten Campus-Reden mit dem Satz zu begin-
en: , Die Universititen sind mir lieb und teuer”.
Spitestens mit dem Beginn der generellen Finanz-
krise der o6ffentlichen Hand ist Humor dieser Art
eingefroren. Politik und Gesellschaft stellten un-
miBverstindlich die Grenzen der Finanzierbarkeit
des Universititssystems fest. Der Ruf nach wirt-
schaftlicher Effizienz und Stirkung des wissen-
schaftlichen Wettbewerbs beherrscht seither die
hochschulpolitische Diskussion. Die deutschen Uni-
versititen haben sich, wenn auch mit unterschiedhi-
chen Anlaufphasen, der neuen Herausforderung
gestellt. Uber die Zielsetzung, Qualitit durch Lei-
stungsanreiz zu sichern, besteht grundsatzlich Ei-
nigkeit. Uber die Vielzahl der Wege, die zu diesem
Ziel fithren, wird indessen heftig gestritten. Um
iiber die hier anstehenden Fragen Klarheit zu ge-
winnen, veranstaltete der , Arbeitskreis Fortbil-
dung” der deutschen Universititskanzlerinnen und -
kanzler in Verbindung mit der Deutschen Hoch-
schule fir Verwaltungswissenschaftlichen Speyer
vom 4. bis 6. Mirz 1998 ein Seminar an der Hoch-
schule. 130 Hochschulkanzler und leitende Hoch-
schulverwaltungskrifte diskutierten mit prominen-
ten Personlichkeiten der deutschen Wissenschaft
vor allem tber die Frage, wie bestimmte Methoden
der Leistungserfassung und Systeme der Leistungs-
honorierung in die begrenzte Finanzwelt der Uni-
versititen integriert werden kénnten,
Nach der BegriBung durch den Prorektor der
Hochschule, Univ.-Prof. Dr. Klaus Liider, wurde
das Thema zunichst von der hochschulpolitischen
Seite beleuchtet, in deren Mittelpunkt die Vortrige
des Prisidenten der Hochschulrektorenkonferenz,
Professor Landfried, des Generalsekretirs des Wis-
senschaftsrates, Dr. Benz, und des Geschéftsfithrers
des Centrums fiir Hochschulentwicklung, Professor
Miller-Boling, standen. Hinweise aus der Praxis
erhiclten die Teilnehmer von dem Prisidenten der
Technischen Universitit Darmstadt, Professor
Womer, der Kanzlerm der Universitit Dortmund,
Frau Dzwonnek, dem Generalsekretir der Volks-
wagenstiftung, Dr. Krull, sowie vom Kanzler der
Universitit Hannover, Herrn Gehlsen. SchlieBlich
durfte der Blick tiber die Grenze nicht fehlen. Der
Rektor designatus der Universitdt Basel, Professor
Gibler, war als Initiator des vielgeriihmten Basler
Modells fiir einen nachbarlichen Ratschlag ebenso
berufen wie Magister Faulhammer vom Wissen-
schaftsministerium in Wien.
Mit dieser Veranstaltung setzten die Universitits-
kanzler ihre Zusammenarbeit mit der Deutschen
Hochschule fir Verwaltungswissenschaften Speyer
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fort, wobei die Betreuung wieder in den gleichen
Hénden lag wie bei dem erfolgreichen Seminar tiber
Personalmanagement im Jahr 1995 in Speyer:
Univ.-Prof. Dr. Fisch, Speyer, Kanzler Dr. Hef3,
Freiburg, und Ministerialdirektor a.D. Dr. Letzel-
ter, Bonn.

- Seminar,,Projektmanagement und
Zusammenarbeit in Projektgruppen’
vom 16. bis 18, Marz 1998

Die Hochschule bot vom 16. bis 18. Marz 1998 ein
Seminar zum Thema , Projektmanagement und Zu-
sammenarbeit in Projektgruppen’ an. Dort wurden
Vertretern aus Wirtschaft und Verwaltung zum ei-
nen Erfahrungen iiber die spezifische Dynamik von
Projektgruppen vermittelt und zum anderen exem-
plarisch Techniken und Methoden fiir eine effektive
Aufgabenerledigung vorgestellt. Weitere Themen
waren unter anderem die Rahmenbedingungen der
Arbeit in Projektgruppen, Teamentwicklung und
Teamzusammensetzung, Kommunikation und in-
terdisziplindre Zusammenarbeit, computervermittel-
te Arbeitsformen sowie Methoden zur Steuerung
der Projektabwicklung. Dieses Seminar war fur
Personen, die sich iiber die Aufgaben beim Pro-
jektmanagement informieren wollten oder diese
Aufgaben seit kurzem ausiiben, von Interesse.

Die Leitung des Seminars unterstand Univ.-Prof.
Dr. Rudolf Fisch. Ferner wirkten mit Dr. Dieter
Beck (Speyer), Senatsrat Henning Lithr (Bremen),
Dr. Lothar Mayas (Singen), und Dr. Thomas Seeli-
ger (Weinheim).

wettbewerb vbm 18 _Marz.1:998

Die Hochschule veranstaltete am 18. Mérz 1998
unter der Leitung der Univ.-Professoren Dr. Her-
mann Hill und Dr. Helmut Klages die Auftaktver-
anstaltung zum 4. Speyerer Qualititswettbewerb.

Nach wie vor steht die 6ffentliche Verwaltung vor
der Herausforderung, bei einer hochst angespannten
Haushaltslage einen hohen Leistungsstandard zu er-
reichen, um die anstehenden Aufgaben auf effiziente
Weise zu bewiltigen, sich stindig neuen Gegeben-
heiten anzupassen und qualitativ hochstehende Er-
gebnisse zu erzielen. Der Speyerer Qualitdtswett-
bewerb, der dieses Jahr zum vierten Mal ausge-
schrieben wird und sich an die gesamte Offentliche
Verwaltung in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz richtet, verfolgt wiederum das Ziel, iiber-
durchschnittlich innovative und leistungsfihige
Verwaltungen zu identifizieren sowie ihre Erfolgs-
rezepte einer breiteren Offentlichkeit bekanntzuma-
chen. Zu Beginn der Veranstaltung skizzierte zu-
nichst Harald Plamper, Vorstand der Kommunalen




Gemeinschaftsstelle (KGSt), Koln, die aktuellen
Herausforderungen an die offentliche Verwaltung.
Im Anschlufl daran zogen verschiedene Teilnchmer
und Preistrager des 3. Speyerer Qualititswettbe-
werbs ein Resiimee iiber ihre Erfahrungen bei dem
3. Speyerer Qualitdtswettbewerb. Abschiiefend
stelite Untv.-Prof. Klages Konzept und Ablauf des
4. Speyerer Qualitatswettbewerbs vor.

- 66, Staatswissenschaftliche Fortbildungstagung
7 dem Thema ,,Zw1sghenbﬂanz der Verwaltungs-
~modemisierung” vom 18. bis 20. Marz 1998

Die Hochschule veranstaltete vom 18. bis 20. Mérz
1998 unter der Leitung der Univ.-Professoren Dr.
Hermann Hill und Dr. Helmut Klages die
66. Staatswissenschaftliche Fortbildungstagung
Zwischenbilanz der Verwaltungsmodernisierung®,
zu der etwa 300 Teilnehmer begriift werden konn-
ten. Erschienen noch bei der 61. Staatswissen-
schaftlichen Fortbildungstagung Begriffe wie Quali-
tit, Erfolg und Management in den Ohren manches
Tagungsteilnehmers etwas fremdartig, so sind sie in
der gut funfjihrigen Verwaltungsreformpraxis in
vielen Verwaltungen im Alltag stindige Praxis ge-
worden. Daher sollte die diesjahrige Staatswissen-
schaftliche Fortbildungstagung eine erste Zwi-
schenbilanz zur Verwaltungsmodernisierung in
Kommunen, Lindern und beim Bund zichen, den
weiteren Erfahrungsaustausch anregen und férdern
und damit dem Modemisierungsprozef der offentli-
chen Verwaltung fortwihrende und nachhaltige Im-
pulse verleihen.

Nach der Begriiffung der Referenten und Teilneh-
mer durch den Rektor der Hochschule, Univ.-Prof.
Dr. Siegfried Magiera, begann die Tagung mit einer
Zwischenbilanz zur Verwaltungsmodemisierung
von Univ.-Prof. Dr. Klages. Sodann kamen die
Pionierverwaltungen der 1. Stunde zuo Wort: Die
Verwaltungschefs der Stidte Passau und Coswig
sowie die Oberkreisdirektoren der Kreise Soest und
Pinneberg stellten ihre Reformkonzepte und die
damit erzielten Modernisierungserfolge vor. Vertre-
ter aus den Stidten Dortmund, Neustadt an der
Weinstrafle und Wuppertal berichteten im Vergleich
dazu, wie sich die Modemisierungsstrategien dieser
Verwaltungen der 2. Stunde von denen der Pionier-
verwaltungen unterscheiden. Weiterhin wurde dis-
kutiert, ob man Kommunen mit modemisierter
Verwaltung nicht mehr Freiheiten, etwa im Bereich
der Rechts- und Fachaufsicht, gewihren kénne. Am
Beispiel der Landesverwaltungen in Rheinland-
Pfalz, Hessen, MNordrhem-Westfalen und Berlin
wurde untersucht, ob die Landesverwaltungen den
richtigen Reformweg beschreiten und ob sie wirt-
schaftlicher und qualitativ besser geworden sind.
Die Frage, ob die 6ffentliche Verwaltung durch die

Verwaltungsmodernisierung besser geworden ist,
wurde erganzend dazu durch Statements aus Sicht
der Burger, der Wirtschaft, der Mitarbeiter und der
Politik beleuchtet, wozu mit den Professoren Dres.
Dietrich Budius, Dieter Grunow, Werner Jann und
Helmut Wollmann namhafte Wissenschaftler ge-
wonnen werden konnten. In den Vortridgen von den
Ministerialdirektoren Dr. Hans-Bernd Beus, Bun-
desministerium des Innern, und Dr. Hans Reckers,
Bundesmnisterium der Finanzen, zu den Themen
Dienstrecht und Haushaltsrecht als Hemmnis oder
Motor fiir die Reform der Verwaltung wurde deut-
lich, daB fiir eine nachhaltige Verwaltungsmoderni-
sierung alle foderativen Ebenen des staatlichen Ge-
meinwesens in die Modernisierungsstrategien ein-
zubezichen sind. Ein zweistiindiges Streitgesprich
zwischen den Modemisierungsbefiitrwortern Univ.-
Prof. Dr. Budius, Hamburg, und Univ.-Prof. Dr.
Jann, Potsdam, und den Modernisierungsskeptikern
Univ.-Prof. Dr. Grunow, Duisburg, und Univ.-Prof.
Dr. Wollmann, Berlin, verdeutlichte die unter-
schiedlichen Positionen der Verwaltungs- und Poli-
tikwissenschaft gegeniiber der Verwaltungsmoder-
nisierung. Zum Abschlul der Tagung wurden mit
den Beitrigen von Stadtdirektorin Kuban, Duis-
burg, zur Kapitulation der Stadte vor ihrer schwie-
rigen Haushalts- und Finanzlage und von Univ.-
Prof. Hill, zu den notwendigen Weiterentwicklun-
gen rechtsstaatlicher Prinzipien durch die Verwal-
tungsmodemisierung Zukunfisthemen der Verwal-
tungsmodernisierung aufgegriffen.

Die Ergebnisse der Tagung werden in einem in
Kiirze erscheinenden Tagungsband dokumentiert.

In der Zeit vom 25. bis 27. Mérz 1998 fand an der
Hochschule unter der wissenschaftlichen Leitung
von Univ.-Prof. Dr. Jan Zickow eine Fachtagung
zum Thema ,,Beschleunigung von Planungs- und
Genchmigungsverfahren® statt. Um die Attraktivitit
des Wirtschaftsstandorts Deutschland zu steigemn,
hat der Gesetzgeber in den letzten Jahren erhebliche
Anstrengungen zur Verkiirzung der Dauer von
Verwaltungsverfahren unternommen. Ziel der Ta-
gung war cs, dic Bedeutung zentraler Beschleuni-
gungsmafinahmen im Bereich des Verwaltungsver-
fahrensrechts herauszuarbeiten. Die Teilnehmer aus
allen Bereichen der o6ffentlichen Verwaltung, der
Verwaltungsgerichtsbarkeit, der Rechtsanwaltschaft
und der Wirtschaft befafiten sich unter anderem mit
dem Grundsatz einer ziigigen Durchfihrung der
Verwaltungsverfahren, der Unbeachtlichkeit und
Heilung von Verfahrens- und Formfehlern, der
Biirgerbeteiligung in der Planung sowie den verfas-
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sungsrechtlichen Grenzen fiir verfahrensbeschleuni-
gende MaBnahmen. Des welteren wurde auf die
Fortentwicklung des Verwaltungsverfahrensrechts
m von der Bundesregierung angestrebten
,»schlanken Staat™ cingegangen.

Das IV. Fithrungskolleg Speyer (FKS), das unter
der Leitung des Wissenschafilichen Beauftragten
Univ.-Prof. Dr. Dr. h.c. Heinrich Siedentopf steht,
setzte seine Arbeit im Berichtszeitraum mit vier
Kurswochen fort. Die 20 Kollegiaten, die iiberwie-
gend aus der Ministerialverwaltung der Bundeslin-
der Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Nieder-
sachsen, Rheinland-Pfalz, Saarland, Schleswig-
Holstein sowie der Bundesanstalt fiir Arbeit kom-
men, orientierten die Vertiefung ihrer Kenntnisse
dabei an aktuellen inhaltlichen Schwerpunkten.

Dafl verschiedene Denk- und Arbeitsstile starke
Auswirkungen auf die Zusammenarbeit von Ver-
waltungsbediensteten haben kénnen, wurde in dem
Schwerpunktbereich , Fithrung nach innen“ deut-
lich. Fragen zur Motivation und Konfliktlésung
wurden anhand von Beispielen aus der Erfahrung
der Kollegiaten behandelt.

Bei einem Besuch bei der BASF AG in Ludwigsha-

fen wurde den Teilnehmern das Konzept zur Fiih-

rungskrifteentwicklung des Chemiekonzems vor-
gestellt, das durch seinen internationalen Zuschnitt
und eine konsequente Karriereplanung beeindruckt.
Durch anschauliche Vortrage und rege Diskussio-
nen gewannen die Kollegiaten im Bereich der Um-
setzung von Verwaltungsmodernisierungskonzepten
am Beispiel Hessens und Schleswig-Holsteins einen
facettenreichen Uberblick iiber den aktuellen Stand
gegenwirtiger Verbesserungsbemiihungen in der 6f-
fentlichen Verwaltung. Dies betrifft vor allem die
Einfilhrung betriebswirtschaftlicher Elemente in die
Aufbau- und Ablauforganisation auf der kommuna-
len Ebene. Ein spezifisches Instrument stellt hier
der interkommunale Leistungsvergleich dar.

Der fortschreitenden Europiisierung der Landes-
verwaltungen wurde durch eine Einfiithrung in die
Institutionen und Verfahren der Europiischen Uni-
on und, in Zusammenarbeit mit dem Europiischen
Institut fur offentliche Verwaltung in Maastricht,
emem Planspiel zum Verlauf einer , Komitologie*-
AusschuBsitzung Rechnung getragen.

Die Kollegiaten konnten sich selbst einbringen bei
den Berichten aus dem ecigenen Arbeitsfeld, die im
Berichtszeitraum der Leitbildentwicklung fiir den
Geschiftsbereich des rheinland-pfilzischen Mini-
steriums fiir Umwelt und Forsten und der Polizei in
Hessen gewidmet waren. Inzwischen haben die
Teilnehmer zwei Projekigruppen gebildet, die vor
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allem vor dem Hintergrund eigener Erfahrungen
Handlungsempfehlungen zu den Themen |, Fithren
mit Zielen im Mitarbeitergesprach™ und ,,Rolle und
Verantwortung von Fihrungskrifien™ entwickeln
sollen.

Zum Jahreswechsel gab der wissenschaftliche Mit-
arbeiter am Lehrstuhl Siedentopf, Dipl.-Politologe
Gerd Eckstein, Mag.rer.publ., den Staffelstab der
Unterstittzung des wissenschaftlichen Beauftragten
weiter an Dipl.-Sozialwissenschaftler Jiirgen Intve-
en, Mag.rer.publ.

Erstmals in Deutschland wurde die von Politik und
Wirtschaft geforderte prospektive Gesetzesfolgen-
abschitzung (GFA) fir eine geplante Rechtsvor-
schrift entwickelt und angewendet. Univ.-Prof. Dr.
Carl Bohret und Dr. Gotz Konzendorf (Deutsche
Hochschule fur Verwaltungswissenschaften Speyer)
erprobten die neue Methodik an einem von der Lan-
desregierung geplanten neuen Waldgesetz. Eine der
drei untersuchten Alternativen konnte als besonders
zukunftsgerichtet, ,,schlank® und im Kosten-Effekti-
vitdtsverhdltnis optimal empfohlen werden. Der
GFA-Versuch hat bundesweit Interesse gefunden.

Die Stiftung deutscher Stidte, Gemeinden und
Kreise hat Dr. Gotz Konzendorf fiir seine FOV-
Studie , Heranalternde Gesellschaft - Selbstiandiges

Dr. Gétz Konzendorf und der Oberbiirgermeister der Stadt Speyer,
Werner Schineller, bei der Preisverleihung am 12. Dezember 1997
(Foto: Venus)




Leben im Alter” (Forschungsbericht Nr. 136) und
seine darauf aufbauende Dissertation , Folgen der
heranalternden Gesellschaft und Ansatzpunkte akti-
ver Politik - mit einer Fallstudie zur Mittelstadt
Speyer® den mit 4.000 DM dotierten Preis zur For-
derung der Kommunalwissenschaften (1997) zuer-
kannt. Der Preis wurde Dr. Konzendorf am
12. Dezember 1997 vom Oberbiirgermeister der
Stadt Speyer, Werner Schineller, iibergeben.

Bei Brezeln und Pfilzer Wein traf sich der Ober-
birgermeister der Stadt Speyer am Abend des
20. Januar 1998 zu einem gemiitlichen Beisammen-
sein mit den Hérern der Hochschule.

Vom 5. November 1997 bis zum 8. Dezember
1997, war die Ausstellung ,Der Dom zu Speyer -
Im Spiel der Farben® der Kiinstlerin Frau Dr. Leti-
zia Mancino im Foyer der Hochschule zu sehen.
Die in Rom geborene Kinstlerin lebt seit 1984 in
Heidelberg und hat sich durch Ausstellungen in Ba-
den-Wirttemberg und in der Pfalz einen Namen
gemacht. Der Speyerer Dom wurde 1996 zum
Thema ihrer Malerei.

Am 22. Januar 1998 wurde wiederum die inzwi-
schen traditionelle ,,Orienticrungsphase II*“ durchge-
fithrt, die auch in diesem Wintersemester auf groBes
Interesse bei den Horem stieB. Diese wurden zu-
néchst allgemein iiber die Arbeitsmarktsituation fir
Akademiker und sodann von potentiellen Arbeitge-
bern, so z.B. von der Europiischen Kommission,
der Oberfinanzdirektion Koblenz, aber auch von
namhaften Unternehmen, tber die konkreten Be-
rufsaussichten in der jeweiligen Branche unterrich-
tet.

Im Sommersemester 1998 wird die Orientierungs-
phase IT am 23. Juli 1998 stattfinden.

Als Speyerer Arbeitsheft ist jiingst erschienen:

Nr. 112: Carl Bohret/Go6tz Konzendorf, Standards
im ko-evolutiven ProzeB von Staat und Gesell-
schaft.

Nr. 113: Waldemar Schreckenberger, Offentliche
Kommunikation und Sicherheit (Veréffentlichung in
Vorbereitung).

Der vom Rektor und der Hérerschaft der Hochschu-
le sowie dem Oberbiirgermeister der Stadt Speyer
als Vorsitzendem der Hochschulvereinigung ge-
meinsam ausgerichtete Winterball am 23. Januar
1998 war wiederum ein festlicher Hohepunkt des
Wintersemesters und wurde von zahlreichen Ho-
rern, Dozenten und Freunden der Hochschule be-
sucht. Nach den BegriiBungsansprachen durch den
Hérersprecher, Rechtsreferendar Martin Liebernik-
kel, und den Rektor der Hochschule, Univ.-Prof.
Dr. Siegfried Magiera, eroffneten der Horerspre-
cher und die Festreferentin, Rechtsreferendarin Ka-
rin Steinmetz, den Ball. Das breitgeficherte Pro-
gramm mit vielerlet musikalischer Unterhaltung
sowie Tanz- und Gauklervorfiihrungen und das
reichhaltige Buffet, an das sich direkt eine gemiitli-
che ,Kaffeebar anschloB, lieBen keinen Wunsch
offen. So feierten die insgesamt ca. 450 Géste bis in
die frihen Morgenstunden einen gelungenen Aus-
klang des Wintersemesters.

Als Speyerer Vortrag wird in Kiirze erscheinen:

Heft Nr. 41: Siegfried Magiera, Die Durchsetzung
des Gemeinschaftsrechts im europdischen Integrati-
onsprozeB, Rektoratsrede anldfBilich der Eréffnung
des Wintersemesters 1997/98, Speyer 1998.

Heft Nr. 42: Klaus Riiter, Konzeption und Realisie-
rung der Verwaltungsmodernisierung, Abendvor-
trag im Wintersemester 1997/98, Speyer 1998.

Heft Nr. 43: Peter M. Schmidhuber, Die Rolle des
Européischen Systems der Zentralbanken im insti-
tutionellen Rahmen der Europdischen Union,
Abendvortrag im Wintersemester 1997/98, verbun-
den mit der Verleihung der Hochschulmedaille an
Erhard Becker, Speyer 1998.

Die Veroffentlichungen sind bei dem Rektorat der
Deutschen Hochschule fiir Verwaltungswissen-
schaften Speyer gegen einen Unkostenbeitrag in
Hohe von DM 10,-- zu beziehen.

Am Donnerstag, dem 7. Mai 1998, findet ab 19.00
Uhr in der Aula die offizielle Eréffnung des Som-
mersemesters 1998 statt. Der Prisident der Euro-
pdischen Kommission, Dr. Jacques Santer, wird
zum Thema ,,Die grofie Herausforderung der Euro-
péischen Union: Erweiterung und Vertiefung™ spre-
chen.
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Am Mittwoch, dem 24. Juni 1998, um 19.30 Uhr
im Auditorium Maximum wird der Inhaber des
Lehrstuhls fiir 6ffentliches Recht, insbesondere all-
gemeines und besonderes Verwaltungsrecht, Univ.-
Prof. Dr. Jan Ziekow, seine Antrittsvorlesung zum
Thema , Rechtsschutzméglichkeiten bei Untétigkeit
des Verwaltungsgerichts™ halten.

Die dritte grofie Abendveranstaltung im Sommer-
semester wird am Montag, dem 20. Juli 1998 eben-

falls um 19.30 Uhr im Auditorium Maximum statt-
finden. Umiv.-Prof. Dr. Eberhard Bohne, Inhaber
des Lehrstuhls fiir Verwaltungswissenschaft, wird
seine Antrittsvorlesung zum Thema Staat und
Konfliktbewiltigung bei  Zukunftstechnologien®
halten.

Bericht aus dem Forschungsinstitut

Seit 1995 werden alle 83 wissenschaftiichen Institu-
te und Einrichtungen, die von Bund und Lindern
gemeinsam getragen werden und nahezu vollstindig
der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm
Leibniz ~ (vormals  Wissenschaftsgemeinschaft
‘Blaue-Liste’) angehéren, auf die Qualitit ihrer
Forschungsleistung durch den Wissenschaftsrat
iberpriift. Ziel dieser Evaluierung, die innerhalb
von finf Jahren abgeschlossen werden soll und
bislang in etwa der Halfte aller Institute und Ein-
richtungen durchgefiihrt wurde, ist es, Empfehlun-
gen zur mnhaltlichen und strukturellen Entwicklung
von Wissenschaft und Forschung zu geben, die
Herausnahme einzelner Institute aus der gemeinsa-
men Forschungsférderung von Bund und Lindern
anzuregen und damit anderen Instituten den Zutritt
zur Wissenschaftsgemeinschaft zu erméglichen. Fiir
einige Einrichtungen, wie etwa fir das HWWA
Hamburg oder das ifo-Institut Miinchen, mindete
die Begutachtung bereits in Empfehlungen, die fi-
nanzielle Férderung zu reduzieren bzw. die Institute
msgesamt von der Bund-Lander-Férderung auszu-
schliefen.

Die Evaluierung des Forschungsinstituts durch eine
Bewertungsgruppe des Wissenschaftsrates, die sich
aus Professoren unterschiedlicher Fachrichtungen,
aus Verwaltungspraktikern und Persénlichkeiten
aus der Wirtschaft zusammensetzte, fand am 5. und
6. Februar 1998 statt. Der Begehung vorausgegan-
gen waren intensive Vorbereitungen sowohl durch
Externe als auch durch die Mitarbeiter des Instituts.
Zu Beginn des ersten Tages wurde eine kurze Ein-
fithrung in die Organisation und die Arbeit des In-
stituts gegeben, an die sich ein Gespriach zwischen
der Institutsleitung, dem Vorsitzenden des Wissen-
schaftlichen Beirats und der Bewertungsgruppe an-
schloB. Am Nachmittag standen Qualitit und Pro-
duktivitit der wissenschaftlichen Arbeit des Insti-
tuts im Mittelpunkt des gutachterlichen Interesses.
In finf Gruppen, die sich an den Forschungs-
schwerpunkten orientierten, gaben Projektleiter und
Projektbearbeiter einen Uberblick iiber ihre For-
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schungsprojekte und diskutierten mit den Mitglie-
dern der Bewertungsgruppe die zugrunde liegenden
Forschungsansitze und vorldufige Ergebnisse. Im
Anschlufl an die Prisentation der wissenschaftli-
chen Arbeit wurden ausschlieBlich zwischen Refe-
renten und Gutachtern intensive Gespriache gefihrt,
in denen tber den fachlichen Ansatz hinaus auch
individuell-persénliche Aspekte der Forschungsar-
beit angesprochen wurden. )

Der zweite Tag begann mit einer Zusammenkunft
zwischen dem Rektor und dem Prorektor der Hoch-
schule und den Evaluatoren. In einer anschlieBenden
Unterredung zwischen der Institutsleitung und den
Begutachtern wiesen die Vertreter des Instituts auf
die Vielzahl der Projekte im Bereich der Grundla-
genforschung sowie auf interdisziplindre For-
schungsansitze hin und informierten tber die
Transfererfolge der Institutsforschung fiir den
Bund, die Linder und die Kommunen sowie fiir die
europdische Ebene, bevor sich die Bewertungs-
gruppe zur abschlieBenden Beratung zuriickzog.
Aufgrund des komplizierten Bewertungsverfahrens,
in das uv.a. der Wissenschafisrat, Vertreter des
Sitzlandes, das zustindige Bundesressort und die
Wissenschaftsgemeinschaft ~ Gottfried ~ Wilhelm
Leibniz eingebunden sind, wird mit Ergebnissen der
Evaluierung des Forschungsinstituts frithestens im
Juni gerechnet werden kénnen.

Zusammenarbeit mit der

Akademie fiir Volkswirtschaft bei der

Regierung derRussischen Féderation
Intensiv gestaltet sich die bereits seit zwei Jahren
bestehende Kooperation des Forschungsinstituts fiir
offentliche Verwaltung mit der Akademie fiir
Volkswirtschaft bei der Regierung der Russischen
Foderation in Moskau. In der Zeit vom 20. bis
24. Oktober 1997 fand ein gemeinsames For-
schungsseminar zum Thema ,,Staatsaufgaben m der
sozialen Marktwirtschaft in Moskau statt. Als
Leiter der Delegation des Forschungsinstituts refe-
rierte Univ.-Prof. Dr. Dieter Duwendag iiber die
Themen ,,Rufiland im Globalisierungsprozei* und




»Die Position RuBlands zwischen den Welthan-
delsblocken®. Univ.-Prof. Dr. Gisela Firber, eben-
falls Mitglied des Forschungsinstituts, sprach iiber
»Systeme der sozialen Absicherung, insbesondere
die Rentenversicherung”. Auf Einladung des Insti-
tuts nahmen auf deutscher Seite auch die Herren
Univ.-Prof. Dr. Rolf Caesar, Universitit Hohen-
heim, sowie Ministerialrat Dr. Peter Wild, Finanz-
ministerium Nordrhein-Westfalen, an der Veranstal-
tung teil, die Vortrdge iiber , Neuere Ansitze fiir
Steuerreformen® und ,,Personalkosten in der 6ffent-
lichen Verwaltung hielten.

Forschungssymposium ,, Regionalization below
State-Level in Germany and the United Sta-
tes“vom 31. Mirz bis 3. April 1998
Unter der wissenschaftlichen Leitung des Ge-
schiftsfithrenden Direktors des Forschungsinstituts
fiir 6ffentliche Verwaltung bei der Deutschen Hoch-
schule fur Verwaltungswissenschaften, Univ.-Prof.
Dr. Dr. Klaus Konig, fand vom 31. Mirz bis zum
3. April 1998 das Forschungssymposium zum
Thema ,,Regionalization below State-Level in Ger-
many and the United States* statt. Der im Rahmen
einer Kooperation des Forschungsinstituts mit der
National Academy for Public Administration, Wa-
shington D.C., aufgenommene transatlantische Er-
fahrungsaustausch, an dem deutsche und amerika-
nische Verwaltungspraktiker, Verwaltungswissen-
schaftler und Politikberater teilnahmen, widmete
sich dem Vergleich regionaler Problemstellungen in
Deutschland und den USA, insbesondere in den Be-
reichen der regionalen Wirtschafisforderung, des
regionalen Offentlichen Personennahverkehrs sowie
des regionalen Umweltschutzes unter Beriicksichti-
gung von Aspekten der Nationalstaats- und Lan-

desgrenzen tiberschreitenden Zusammenarbeit.

(,,Neues Steuerungsmodell®) beschiftigt haben, war
das Thema ,New Political Management™ (, Neue
politische  Steuerung/Neues Politikmanagement®)
auf der Agenda kaum vertreten. Insbesondere das
Verhiltnis zwischen 6konomischer, politischer und
Juristischer Rationalitit wurde im Rahmen der ak-
tuellen Verwaltungsmodemisierungsprozesse in den
OECD-Landern vernachlissigt. Daritber hinaus
wird behauptet, das Modell (Paradigma) des , New
Public Management™ habe den Vorteil, unpolitisch
zu sein, und koénne dadurch in allen Arten von poli-
tischen Systemen Anwendung finden.

Empirische Studien lassen aber erkennen, daB ,die
Politik die politischen Implikationen des ,New
Public Management® noch nicht vollstindig erfalit
hat und ,,die Politiker* noch nicht in der Lage sind,
sich entsprechend den neuen Regeln zu verhalten.
Dies kann zur Folge haben, daB das , New Public
Management® eine Verwaltungsreform mit be-
schrankter Reichweite bleibt, mit nur geringen Er-
folgen beziiglich Effektivitit und Effizienz.

Ziel des Workshops war es, mit den geladenen
Verwaltungswissenschaftlern und Praktikern aus
den USA, Kanada, Australien, GroBbritannien,
Finnland und der Schweiz Erfahrungen aus den
OECD-Landern zum Thema , Das Verhiltnis von
okonomischer, - politischer und juristischer Ratio-
nalitit im New Public Management™ zu diskutieren.
Die Referate sollen - wie bei den vorangegangenen
Workshops - als Buch publiziert werden.

Verwaltungsmssenschafthche Arbeltstagung 1997 :
S ,,Refonn der Verwaltungsgenchtsbarke1t '
: - vom 20. bis 22. Oktober 1997

: ,,Thé Pohtlcal and Judlcnal Imphcatons of New
S ~ Public Management* s
~vom 15. bis 17. Oktober. 1997

Unter der wissenschaftlichen Leitung der Universi-
titsprofessoren Dr. Hermann Hill und Dr. Helmut
Klages veranstalteten die Hochschule und das For-
schungsinstitut in der Zeit vom 15. bis 17. Oktober
1997 den englischsprachigen ,VI. International
Speyer Workshop* unter dem Thema , The Political
and Judicial Implicatons of New Public Manage-
ment®.

Wihrend sich die wissenschaftlichen und politi-
schen Diskussionen der 80iger und 90iger Jahre
uberwiegend mit dem ,,New Public Management*

Die Verwaltungswissenschaftliche Arbeitstagung
1997, die vom 20. bis 22. Oktober 1997 unter der
wissenschaftlichen Leitung von Univ.-Prof. Dr.
Rainer Pitschas durchgefithrt wurde, war dem
Thema ,Reform der Verwaltungsgerichtsbarkeit*
gewidmet. Etwas tiber 100 Teilnehmer setzten sich
im Verlaufe der Tagung mit den Mdoglichkeiten der
Umgestaltung des Verwaltungsprozesses durch den
Gesetzgeber mit dem Ziel der Stiarkung des Rechts-
schutzes durch eine angestrebte Beschleunigung
auseinander. Erortert wurden die Herausforderun-
gen des Uberganges zum ,schlanken Staat™ an die
prozeBrechtliche Emeuerung der Verwaltungsge-
richtsbarkeit und die Probleme einer dezentralen
Ressourcensteuerung in der Verwaltungsgerichts-
barkeit. Abgesehen von diesen Aspekten wurden
Ansétze fiir eine Entfaltung der Verwaltungsgerich-
te und die Modernisierung der Gerichtsorganisation
erortert, wobetl die Verbesserung der Mdglichkeiten
auBergerichtlicher Schlichtung und die Optimierung
interner Aufbauorganisation und Geschéftsprozesse
im Angesicht knapper Ressourcen am Beispiel meh-
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rerer Bundeslidnder und im Vergleich zur Sozial-
und Zivilgerichtsbarkeit thematische Schwerpunkte
bildeten. Hierbei wurde deutlich, dafl zwischen den
prozefBrechtlichen Reformen und den Rationalisie-
rungsschritten in der Gerichtsorganisation ein inne-
rer Entwicklungszusammenhang besteht.

Forschungssermnar ,,StraBenplanungen und Ge-
_ samiplanungen® vom 27. bis 28. Oktober 1997

In Zusammenarbeit mit dem ArbeitsausschuB
»StraBenrecht der Forschungsgesellschaft fiir
Strafen- und Verkehrswesen wurde am 27. und
28. Oktober 1997 ein Forschungsseminar zum
Thema ,,StraBenplanungen und Gesamtplanungen®
unter der Leitung von em. Univ.-Prof. Dr. Willi
Bliimel veranstaltet. Der Teilnehmerkreis setzte sich
wie in den entsprechenden Veranstaltungen der ver-
gangenen Jahre aus Vertretern der Wissenschaft
und Praxis zusammen.

Die Ergebnisse des Seminars werden als ,,Speyerer
Forschungsbericht® versffentlicht.

Landesverwaltungen teilnahmen, wurden Aufbau
und Zugriffsmoglichkeiten von Univ.-Prof. Béhret,
Dr. Konzendorf und Dipl.-Geographin Barbara
Zimmers, Mag.rer.publ., erldutert und die Auswer-
tung der Datenbank-Materialien am Beispiel der
Aufgabenkritik dargestellt. Auferdem wurden die
Methodik und Institutionalisierungs-Méglichkeiten
der Gesetzesfolgenabschitzung erértert. Am 8. und
9 Mai 1998 wird eine weitere WiDuT-
Arbeitstagung zum Thema Personalmanagement
durchgefiihrt.

Gastvortrag im Forschungskolloguium _

Das Forschungskolloquium, in dem vorliufige The-
sen aus laufenden Forschungsprojekten des FOV
zur Diskussion gestellt werden, wurde im Winter-
semester durch einen Gastvortrag von Dr. Otto G.
Mayer, HWWA Institut fir Wirtschaftsforschung,
Hamburg,  bereichert. Er  referierte am
17. Dezember 1997 iiber das Thema ,,Sozialstaat
und Globalisierung®.

Forschungssvmposmm ,Schlanker Staat -
i Verwaltungsmodermsmrung im Bund“_
. yom 27 bis 29. Oktober 1997

Gastforscher

Vom 27. blS 29. Oktober 1997 fand unter der wis-
senschaftlichen Leitung von Univ.-Prof. Dr. Dr.
Klaus Konig ein Symposium zum Thema
»Schlanker Staat - Verwaltungsmodernisierung im
Bund“ statt, zu dem Verwaltungspraktiker der
Bundesverwaltung sowie Vertreter aus der Wissen-
schaft eingeladen waren, iiber die. bisherigen Er-
gebnisse des einschligigen Forschungsprojektes zu
diskutieren. Neben der international vergleichenden
Betrachtung zentralstaatlicher MaBnahmen der
Verwaltungsmodernisierung, bildeten die Themen-
gebiete ,,Aufgabenkritik, Organisationspriifung und
Personalbedarfsmessung™, ,Neue  Steuerungs-
rationalititen in der Bundesverwaltung® sowie
»~wettbewerbselemente in der 6ffentlichen Verwal-
tung® den Schwerpunkt des Meinungsaustauschs.
Die Ergebnisse des Seminars werden als ,,Speyerer
Forschungsbericht* versffentlicht.

Auf Beschluf} des Institutsvorstands wurden in den
vergangenen Monaten folgende Wissenschaftler als
Gastforscher aufgenommen:

Dr. Manit Wongsaree, Wissenschaftlicher Mitarbei-
ter beim Staatsrat Bangkok, Thailand (September
1997 bis Oktober 1997).

Dr. Salvador Parrado, Universitiat Carlos III, Ma-
drid Spanien (Oktober bis November 1997).

~ Neue Forschungsprojekte

 sierung in den Landem V ’:1) T

Die Datenbank der Wissenschaftlichen Dokumen-
tations- und Transferstelle fur die Verwaltungsmo-
dernisierung in den Landern (WiDuT) wurde im
Oktober 1997 den Landesverwaltungen via Internet
zur Verfiigung gestellt. Auf einer Arbeitstagung am
16. und 17. Oktober 1997, an der Vertreter aller
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Die folgenden Forschungsprojekte wurden seit Ok-
tober 1997 begonnen:

Untv.-Prof. Dr. Rudolf Fisch/Regierungsrat Bern-
hard Kaiser: ,Evaluation von FortbildungsmalB-
nahmen®,

Univ.-Prof. Dr. Dr. Detlef Merten/Dipl.-Staats-
wissenschaftler Wito Schwanengel, Mag.rer.publ.:
HEmwirkung der Linderparlamente auf die Norm-
setzung der Exekutive®,

Univ.-Prof. Dr. Eberhard Bohne/Prof. Dr. Hellmut
Wagner/Assessor iur. Jochen Ritter: , Oko-Audit
und Deregulierung im innerstaatlichen Recht auf

Gesetzes- und Vollzugsebene nach der Verordnung
(EWG) Nr. 1836/93




e Speyerer Forschungsberichte

Seit Oktober 1997 sind finf neue ,,Speyerer For-
schungsberichte® erschienen:

Nr. 178: Willi Blimel/Ignaz Bender/Wolfgang H.
Lorig (Hrsg.), Einwirkungen der Finanzminister auf
den Hochschulbereich. Auswertungsseminar am
20./21. Februar 1997, Dezember 1997.

Nr. 179: Monika John, Verwaltungsorganisation im
Reformprozel — Der Entwurf eines Landesorgani-
sationsgesetzes fur Mecklenburg-Vorpommern -
Januar 1998.

Nr. 180: Heinrich Siedentopf/Christoph Hau-
schild/Karl-Peter Sommermann, Implementation of
Administrative Law and Judicial Control by Admi-
nistrative Courts (in Vorbereitung).

Nr. 181: Helmut Klages, Verwaltungsmodernisie-
rung: ,harte und ,weiche Aspekte II., Mirz
1998.

Nr. 182: Michael Harold Stierle, Volkswirtschaften
i der Globalisierung. Konzeptionelle Analyse der

>

zentralen Indikatoren der internationalen Wettbe-
werbsfihigkeit von Volkswirtschaften, Marz 1998,
Die ,,Speyerer Forschungsberichte® kénnen bestellt
werden bet: Forschungsinstitut fiir o6ffentliche Ver-
waltung bei der Deutschen Hochschule fiir Verwal-
tungswissenschaften Speyer, Postfach 14 09, 67324
Speyer. Soweit die angeforderten Berichte nicht fiir
dienstliche Zwecke der offentlichen Verwaltung
oder Hochschulen benétigt werden, wird eine
Schutzgebithr von 10,- DM pro Band in Rechnung
gestellt.
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