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Liebe Leserinnen und Leser,

zum inzwischen neunten Mal darf ich Ihnen
heute ein neues SpeyerJournal vorstellen.
Es bietet Ihnen wieder eine kleine Ruck-
schau auf die Ereignisse des zurlickliegen-
den Sommersemesters 2006, das gleich mit
einem glanzvollen Ereignis startete: Die
Hochschule konnte den Présidenten des
Zentrums flr Europaische Wirtschaftsfor-
schung (ZEW), Professor Dr. Dr. h. ¢. mult.
Wolfgang Franz, fur einen vielbeachteten Se-
mestereréffnungsvortrag zum Thema ,Wirt-
schaftsstandort Deutschland“ gewinnen.

Nicht weniger glanzvoll, dafir aber mit ei-
ner kleinen Spur von Wehmut versehen, war
am 19. Juni 2006 die Abschiedsvorlesung
von Univ.-Professor Dr. Dr. Detlef Merten,
der den Grundrechtsbegriff in eindrucksvol-
ler Weise hinterfragte.

Der Hohepunkt war dann die Verleihung der
Wiurde eines Doktors der Verwaltungswissen-
schaften Ehren halber an den Présidenten des
Bundesverfassungsgerichts, Univ.-Professor
Dr. Dr. h. c. Hans-Jirgen Papier, der bei dieser
Gelegenheit einen Vortrag zum Rechtspre-
chungsdreieck Karlsruhe - Luxemburg - Stral3-
burg hielt.

Daneben berichtet Ihnen das vorliegende Spey-
erJournal in Schlaglichtern tber die weiteren
Anstrengungen der Hochschule in Punkto
Internationalisierung und stellt Thnen die Er-
gebnisse einer Arbeitsgemeinschaft zum Thema
»verwaltungsmodernisierung im europdischen
Vergleich* vor, die von groRem Interesse fur die
offentliche Verwaltung sein durften.

Selbstverstandlich kommen aber weder der ei-
gentliche Semesterbetrieb noch der Fortgang
des Speyerer Fihrungskollegs und die anderen
kleinen und groRen Aktivitaten und Ereignisse
zu kurz und wir stellen Ihnen vor, wen wir fir
den ersten deutschen Stiftungslehrstuhl fur
Hochschul- und Wissenschaftsmanagement ge-
winnen konnten.

Es bleibt mir daher jetzt nur noch, Ihnen viel
Spal bei der Lektire zu wiinschen.

Pudstf Bl

Univ.-Professor Dr. Rudolf Fisch
Rektor der DHV Speyer
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Wirtschaftsstandort Deutschland

Vortrag des Prasidenten des Zentrums fur
Europaische Wirtschaftsforschung Wolfgang Franz

Fir den wissenschaftlichen Vortrag anlésslich der
traditionellen Semesterer6ffnung konnte die Deut-
sche Hochschule fur Verwaltungswissenschaften
Speyer im Sommersemester 2006 den Prasidenten
des Zentrums fir Europdische Wirtschaftsfor-
schung (ZEW) Professor Dr. Dr. h. ¢. mult. Wolf-
gang Franz gewinnen. Er referierte am Abend des
9. Mai 2006 zum Wirtschafts-
standort Deutschland.

Zahlreiche Géste waren der
Einladung des Rektors gefolgt.
Darunter waren unter anderem
die Abgeordneten Jurgen
Creutzmann, Jochen Diek-
mann, Friederike Ebli, Dr. Ge-
org Golter, Rosa Griinstein,
Hans Georg Junginger und
Werner Kuhn sowie der Prasi-
dent des Verfassungsgerichts-
hofs und des Oberverwaltungs-
gerichts Rheinland-Pfalz, Pro-
fessor Meyer, der Président des
Pfélzischen Oberlandesgerich-
tes Dury und der Direktor des
Landtages Rheinland-Pfalz,
Professor Gebauer.

Wie zu Beginn jedes Seme-
sters wollte die Hochschule mit
dem ersten Abendvortrag zu
einem besonders aktuellen und
brisanten Thema ein Zeichen
setzen flr die Vorlesungszeit.

In seiner BegriiRungsanspra-  zEW Prasident Univ.-Prof. Dr. Dr. h. ¢. mult.

che wies Univ.-Professor Dr.
Rudolf Fisch, der Rektor der
DHV Speyer, auf die grofle Aktualitat des Themas
hin und zeigte sich davon Uberzeugt, mit Wolf-
gang Franz, einem der sieben Weisen des Sachver-
standigenrats zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung, den richtigen Mann da-
fur gewonnen zu haben. Nach der Vorstellung der
Vita und des wissenschaftlichen Oeuvres von Franz
ging Fisch eingehend auf das von Franz in Mann-
heim geleitete Zentrum fir Européische Wirt-
schaftsforschung ein. Das 1990 auf Initiative der
baden-wirttembergischen Landesregierung, der
Wirtschaft des Landes und der Universitat Mann-
heim gegruindete Zentrum ist ein gemeinnitziges

Wolfgang Franz

wirtschaftswissenschaftliches Forschungsinstitut in
der Rechtsform einer GmbH mit etwa 130 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern. Hauptaktionsfeld des
Zentrums ist die anwendungsbezogene empirische
Wirtschaftsforschung. Zentrale Aufgaben des Zen-
trums fur Europdische Wirtschaftsforschung sind
die wirtschaftswissenschaftliche Forschung, die
wirtschaftspolitische Beratung
sowie der Wissenstransfer. Da-
bei wendet sich das Zentrum
an Entscheider in Politik, Wirt-
schaft und Verwaltung und
Wissenschaftler und stellt ih-
nen verschiedenste aktuelle In-
formationen bereit, wie zum
Beispiel die regelméaRigen Be-
fragungen zur Lage an den Fi-
nanzmarkten oder die jahr-
lichen Studien zur technologi-
schen Leistungsfahigkeit und
zur Innovationstatigkeit der
Wirtschaft.

Die hohe Qualitat der am In-
stitut geleisteten Forschungs-
arbeit wurde vom Wissen-
schaftsrat anlésslich der Evalu-
ation des ZEW im Jahre 1998
bestatigt und durch die Auf-
nahme des ZEW in die ge-
meinsame Bund-Lander-For-
derung (,,Blaue Liste") zum 1.
Januar 2005 auch nach auf3en
hin dokumentiert. Gleichzeitig
erfolgte die Aufnahme des
Zentrums in die Wissen-
schaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz.

Franz beleuchtete in seinem Vortrag zunachst
die Bedeutung des Humankapitals, dessen Qualitat
entscheidend fir das wirtschaftliche und das wis-
senschaftliche Wachstum sei. In diesem Zusam-
menhang pladierte er fur ein verpflichtendes Vor-
schuljahr, durch das Kinder friiher an das Lernen
herangefuhrt wirden. Als weiterere Determinante
des Wirtschaftswachstums bezeichnete Franz be-
schéaftigungsfreundliche Rahmenbedingungen. Hier
identifizierte er mehrere defizitare Bereiche in
Deutschland. So sei Deutschland hinsichtlich der
Unternehmenssteuerbelastung ein Hochsteuerland,

A
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da andere Lander niedrige Unternehmenssteuern
noch entschiedener als Deutschland zur Erhéhung
ihrer Standortattraktivitat einsetzen wirden. Franz
zeigte an mehreren konkreten und sehr plastischen
Beispielen auf, dass durch die in Deutschland man-
gelnde Entscheidungsneutralitat des Steuersystems
grolRe Verzerrungen entstiinden, die erhebliche
Wohlfahrtsverluste mit sich bréchten. Des Weiteren
wies Franz darauf hin, dass zur Attrahierung von
in- und auslandischem Kapital zur Arbeitsplatz-
schaffung auch die Kapitalbesteuerung standortat-
traktiv gestaltet werden musse. Franz pladierte hier
flr ein duales Steuersystem und verwies auf das
Jahresgutachten des Sachverstandigenrats.

Als weitere groRe Reformbaustelle identifizierte
Franz die Systeme der sozialen Sicherung. Am Bei-
spiel der im Zusammenhang mit der gesetzlichen
Krankenversicherung diskutierten Konzepte der
Burgerversicherung und des Gesundheitspramien-
modells erlduterte er die Problematik von Versiche-
rungs- und Umverteilungsmodellen. In diesem Zu-
sammenhang erlduterte Franz auch, dass Haus-
haltskonsolidierung eine unverzichtbare Vorausset-
zung fur die Schaffung von mehr Wachstumsim-
pulsen fir die Wirtschaft sei.

Mit Blick auf die aktuellen Diskussionen um
einen Mindestlohn zeigte Franz dann auf, dass
Mindestléhne beschaftigungsfeindlich seien und
belegte dies am Beispiel der Vereinigten Staaten
von Amerika und Frankreichs. Statt dessen empfahl
Franz die Erhéhung der Dynamik auf dem Arbeits-
markt durch die Schaffung von mehr Flexibilitat
bei der Arbeitsplatzsicherung und einer mehr an-
reizorientierten Arbeitslosenversicherung.

Zusammenfassend stellte Franz fest, dass
Deutschland nach wie vor ein guter Wirtschafts-
standort sei, wenn auch mit einigen Wachstums-
problemen, die Uberwiegend den wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen ge-
schuldet seien. Er zeigte sich optimistisch, dass
diese mittelfristig verbessert werden kénnten, so-
fern nur entschieden genug an ihnen gearbeitet
werden wurde.

Im Anschluss an den Vortrag verlieh der Rektor die
Promotionsurkunde an Claudia A. Panke fir Ihre
von Univ.-Profesor Dr. Jan Ziekow betreute Disser-
tation zum Thema ,,Privatisierungsfolgenmanage-

ment im Personalbereich am Beispiel der Deutschen

Bahn AG*. Der Abend schloss mit dem traditionel-
len Beisammensein mit Brezeln und Wein im Foyer
der Hochschule.

o :
L W 5 .
Spannender und gut besuchter Vortrag des ZEW Présiden-
ten Franz in der Aula der DHV Speyer

Angeregte Diskussionen bei der Semestererdffnungsveran-
staltung am 9. Mai 2006

Ubergabe der Doktorurkunde an Dr. Claudia A. Panke
Fotos: DHV



Seite 4

VORTRAGE

SpeyerJournal Nr. 9

Zum Begriff der Grundrechte

Abschiedsvorlesung von Univ.-Professor Dr. Dr. Detlef Merten

Am Abend des 19. Juni 2006 hielt
Univ.-Professor Dr. Dr. Detlef Merten
in der Aula nach 34-jahriger Ta-
tigkeit an der DHV Speyer seine
Abschiedsvorlesung mit dem Ti-
tel ,,Zum Begriff der Grundrech-
te". Der nunmehrige Emeritus
hatte sein Studium der

Rechts-, Staats- und Wirt-
schaftswissenschaften in Ber-
lin und Graz absolviert und

mit der Promotion zum Dr.
rerum politicarum in Graz und
mit der Promotion zum Doktor
der Rechte in Berlin abgeschlos-
sen. 1971 legte er, ebenfalls
in Berlin, seine Habi-
litationsschrift

Uber den Promotionsausschuss, Berufungs-

ausschusse bis hin zur Ethikkommis-

sion hat sich Merten Uber lange Jah-
re hinweg bleibende Verdienste er-
worben und richtungsweisende

Entscheidungen herbeigefiihrt. Kei-

ne Frage, die in den letzten drei

Jahrzehnten an der Hochschule ent-
schieden wurde, kam an ihm vorbei,
und stets fand er mit hohem wissen-
schaftlichen Anspruch hervorragende
Lésungsstrategien.

Ein besonderes Anliegen war ihm da-
bei stets die Juristenausbildung. Mit de-
ren Problemen befasste er sich seit 1980
kontinuierlich. Mehr als 180 Aufsatze in
Fachzeitschriften und Sammelwer-
ken sowie zahlreiche Mo-
nographien weisen

Merten als einen
exzellenten Wis-
senschaftler mit

einem unge-
wohnlich brei-
ten Interes-
sensspektrum
aus. Exem-
plarisch ge-
nannt seien
hier seine

Veroffentli-
chungen zu
Rechtsstaat

Univ.-Prof. Dr. Dr.Detlef Merten

zum Thema ,,Negative Grundrechte™ vor. 1972 ge-
lang es dann der Deutschen Hochschule flr Ver-
waltungswissenschaften Speyer, ihn fir ein Ordina-
riat zu gewinnen. Seitdem préagte Detlef Merten
entscheidend die Hochschule, die er von 1977 bis
1979 als Rektor leitete, mit und hinterlie? an ihr
deutliche Spuren.

Auch als stellvertretender Direktor des Deutschen
Forschungsinstituts fur 6ffentliche Verwaltung und
Mitglied bzw. Vorsitzender der verschiedensten
universitaren Selbstverwaltungsgremien vom Senat

und Ge-
waltmo-
nopol,
Rechts-
staatlich-
keit und
Gnade, Umverteilung ohne Wirtschaftswachstum
und zu Grundfragen des Einigungsvertrages unter
Berlcksichtigung beamtenrechtlicher Probleme
oder Verfassungsprobleme der Versorgungsuberlei-
tung. Mertens jungstes wissenschaftliches Vorha-
ben ist das ,Handbuch der Grundrechte in
Deutschland und Europa”, das von ihm zusammen
mit dem Prasidenten des Bundesverfassungsge-
richts, Univ.-Professor Dr. Dr. h. ¢. mult. Hans-
Jurgen Papier, einem der Ehrengaste des
Abends, herausgegeben wird.

Fotos: DHV
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Ehrengaste: FOV-Direktor Univ.-Prof. Dr. Ziekow (r.) neben
Bundesverfassungsgerichtsprasident Univ.-Prof. Dr. Dr. h. ¢
mult. Papier, (m.) und Oberbiirgermeister Schineller (1.)

Gastvortréage und Gastprofessuren fiihrten Merten
nach Salzburg, Linz, Wien, Graz, Athen, Barcelona,
Briissel, Warschau und Beer-Sheva in Israel. 1983
wurde er in den Verfassungsgerichtshof Rheinland-
Pfalz und 1995 in die Reformkommission zur Gro-
Re des Bundestages berufen. Fir sein grof3es Enga-
gement wurden Merten u. a. das Osterreichische
GroRRe Goldene Ehrenzeichen, das Bundesverdienst-
kreuz |. Klasse und das Osterreichische Ehrenkreuz
fur Wissenschaft und Kunst 1. Klasse verliehen.

Seine Abschiedsvorlesung begann Merten mit ei-
nem bis zur Magna Charta von 1215 zurtickgehen-
den historischen Abriss. Dabei zeigte er, dass der
deutsche Begriff der Grundrechte, den er gleichsam
als Kampfbegriff bezeichnete, erst seit 1848 als
Verfassungsbegriff auftaucht.

Merten wies darauf hin, dass grundsatzlich
unterschieden werden mdisse zwischen der Grund-
rechtsbestimmung (Grundrechtsnorm, Grundrechts-

Empfang des Rektors

vorschrift) auf der einen Seite und dem subjektiven
Grundrecht auf der anderen Seite.

Merten zeigte, dass es sich bei Grundrechten um
staatlich positiv gewdhrleistetes Recht handelt, das
in der Verfassung als hdchstrangige Norm verankert
ist, wodurch sie sich von den vorstaatlichen Men-
schenrechten unterscheiden. In diesem Zusammen-
hang warf er die Frage auf, ob es richtig sei, die
westlichen Menschenrechte verbunden mit der De-
mokratie imperial in der Welt durchzusetzen und
zu verlangen, dass alle diese (westlichen) Men-
schenrechte akzeptieren, oder ob hier nicht doch
Unterschiede gemacht werden missten, da Men-
schenrechte vielleicht von Kontinent zu Kontinent
etwas verschieden sein konnten.

Grundrechtsbestimmungen definierte Merten am
Ende als staatliche Verfassungsnormen, die Re-
gelungen von fundamentaler Bedeutung fir
den Einzelnen mit unmittelbarer Wirkung ent-

Univ.-Prof. Dr. Carl Béhret (1.) im Gespréch mit Univ.-Prof.
Dr. Dr. Detlef Merten

halten, aus denen sich subjektive Rechte auf
Duldung, Unterlassung, Leistung u. s. w., erge-
ben und die effektiv und in der Regel auch ge-
richtlich durchsetzbar sind.

Die Presse (Rheinpfalz vom 21.6.06) bezeichnete
die Abschiedsvorlesung als ,,fulminant” mit den fir
den Referenten ,typischen, unterhaltsam-beiRenden
Seitenhieben auf Gerichte und Gesetzgeber”

Der Vortrag von Detlef Merten erscheint demnéchst
in der Reihe ,,Speyerer Vortrage* und kann bei der
Hochschule bestellt werden.
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Verleihung der Ehrendoktorwtirde an den Prasidenten

des Bundesverfassungsgerichts
mit Vortrag zum Rechtsprechungsdreieck Karlsruhe - Luxemburg - StralRburg

Gut besuchte Aula beim Vortrag von Univ.-Professor Dr. Dr. h. ¢. Hans-Jiirgen Papier

Am Abend des 11. Juli 2006 wurde dem Prasi-
denten des Bundesverfassungsgerichts, Univ.-Pro-
fessor Dr. Dr. h. c. Hans-Jurgen Papier, in der bis
auf den letzten Platz besetzten Aula der DHV
Speyer im Rahmen einer akademischen Feierstun-
de die Ehrendoktorwrde verliehen.

Der Rektor der DHV Speyer, Univ.-Professor Dr.
Rudolf Fisch, wies in seiner ausfihrlichen Laudatio
darauf hin, dass die Hochschule mit Papier einen
der herausragendsten Rechtsgelehrten Deutsch-
lands fur seine hervorragenden Verdienste um die
Weiterentwicklung des Staats- und Verwaltungs-
rechts auszeichnet. Der Ehrendoktor wird von der
Speyerer Hochschule nur sehr selten an besonders
verdiente Wissenschaftler verliehen. Seit 1947
wurde diese Auszeichnung bislang nur an Karl
Carstens, Josef Stingl, Bernhard Vogel und Vassi-
lios Skouris verge-
ben.

Der nun von der
DHV Speyer ausge-
zeichnete Papier
wurde 1943 in Ber-
lin geboren. Nach
seinem Studium der
Rechtswissenschaf-
ten an der Freien

BegriiBung durch den Rektor

Fotos: DHV

Universitat Berlin absolvierte er im Jahr 1967 das
erste Staatsexamen. Nach Promotion und Habili-
tation nahm er 1974 einen Ruf an die Universitat
Bielefeld an. 1988 wurde er hier zum Leiter des
neuen Bielefelder Instituts fur Umweltrecht bestellt.
Seit 1992 ist er Ordinarius fur Deutsches und Baye-
risches Staats- und Verwaltungsrecht sowie Offent-
liches Sozialrecht an der Ludwig-Maximilians-Uni-
versitdt Minchen.

Papier hat sich mit weit Gber 300 Aufsatzen,
Abhandlungen in Sammelwerken und Festschrif-
ten und etwa 30 Monographien, Lehrblchern
und Kommentaren einen hervorragenden Namen
als Rechtswissenschaftler gemacht.

Der Rektor wies ausdrticklich darauf hin, dass
Papier in zahlreichen weiteren Funktionen Bedeu-
tendes geleistet hat. So schloss er als Vorsitzen-
der der Unabhéngi- :
gen Kommission zur
Uberpriifung des
Vermdgens der Par- _
teien und Massenor- |
ganisationen der
DDR 1995 den
auBergerichtlichen
Vergleich mit der
SED-Nachfolgeorga-

Musikalisches Intermezzo
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nisation PDS. Die bisher glanzvollsten Héhepunk-
te seiner Karriere waren zundchst 1998 seine Be-
rufung als Vizeprésident und Vorsitzender des Er-
sten Senats an das Bundesverfassungsgericht.
2002 ubernahm Papier dann die Prasidentschaft
des héchsten deutschen Gerichts.

Nach der Uberreichung der Doktorurkunde und
einem musikalischen Intermezzo durch Ana Ziv-
kovic (Violine) und Andreas Sorg (Piano) referierte
Papier zum Thema ,,Das Rechtspre-
chungsdreieck Karlsruhe - Lu-
xemburg - StraBburg”. Zunéchst
gab Papier einen historischen
Ruckblick auf die Grindung
des Bundesverfassungsgerichts,
des Luxemburger Gerichtshofs
der Européischen Gemeinschaft
fur Kohle und Stahl und des
Strallburger Européischen Ge-
richtshofs fir Men-
schenrechte. Er
zeigte auf, wo sich
die Aufgaben dieser
drei Gerichte be-
rihren und utberla-
gern und welche
Fragen und Pro-
bleme der Koordi-
nation und Ko-
operation, aber
auch der Grenz-
ziehung sich in
diesem Recht-
sprechungsdreieck
ergeben. Er zeigte
auf, dass diese Pro-
bleme an Gewicht und
Komplexitat gewinnen,
je weiter die européische
Integration voranschreitet
und je mehr das nationa-
le Verfassungsrecht, die
supranationale Rechts-
ordnung der Européi-
schen Union und das
Volkerrecht der Men-
schenrechtskonvention in-
einandergreifen.

Exemplarisch beleuchtete
er dies am Verhdltnis des
Bundesverfassungsgerichts
zum Gerichtshof der Européi-
schen Gemeinschaften und

Neuer Ehrendoktor der DHV Speyer:
mit dem Verhé&ltnis des Bundes- BVerfG Prasident Hans-Jiirgen Papier

verfassungsgerichts zum Menschenrechtsgerichts-
hof. Dabei ging Papier zunachst auf die Frage des
Grundrechtsschutzes gegen sekundares Gemein-
schaftsrecht, also gegen Verordnungen und Richt-
linien der EU ein, bevor er ein Schlaglicht auf das
Problem der Kontrolle der kompetenziellen Gren-
zen der Gemeinschaft warf. Besonders betonte er
dabei die Kontrolle der Grenzen der EU-Kompe-
tenzen und die Volkerrechtsfreundlichkeit und
den Vorrang der Verfassung, bevor er Perspekti-
ven flr eine kinftige verbesserte Aufgabentei-
lung aufzeigte.

AnschlieBend stellte er den Gorguli-Beschluss
des Bundesverfassungsgerichts als grundlegend
far das Verhéltnis zwischen Karlsruhe und
StralRburg vor. In ihm fordert das Bundesver-
fassungsgericht keine strikte Beachtung der
Entscheidungen des Gerichtshofs, sondern eine

»Berlcksichtigung”. So kdnne gerade in
der strikten und schematischen
»Vollstreckung” einer StraBbur-
ger Entscheidung im Einzelfall
der Verfassungsverstol} liegen.
Papier kam zu dem Schluss,
dass es um den Grundrechts-
schutz in Deutschland gut
bestellt sei. Dies gelte auch
hinsichtlich des Zusammen-
spiels zwischen den Gerich-
ten in StraBburg, Luxem-
burg und Karlsruhe. Gleich-
wohl bleibe die Feinab-
stimmung der Rechtsord-
nungen weiter zu verbessern.
Nicht die grolRitmoégliche Aus-
dehnung von Zustandigkeiten
der beteiligten Gerichte und ih-
rer jeweiligen Anspriiche, ,,bes-
seres Recht" zu schaffen, son-
dern ein funktionsgerechter,
effektiver in angemessener
Zeit erfolgender und abge-
schlossener Rechtsschutz der
Blrger misse dabei das Maly
der Dinge sein.
Im Anschluss an den Vor-
trag fand der traditionelle Emp-
fang des Rektors statt.

Der Vortrag von Hans-Jirgen Pa-
pier ist in der Reihe ,,.Speyerer Vor-
trage™ erschienen und kann bei
der Hochschule bestellt werden.
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Multikulturalitat und Globalisierung
Professor Dr. iur. Dr. h. c. Thomas Fleiner zu Gast an der DHV Speyer

Zu einem weiteren Abendvortrag im Sommer- multikulturelle Staaten wie etwa die Vereinigten
semester 2006 hatte die Deutsche Hochschule fur Staaten von Amerika oder Russland, sondern
Verwaltungswissenschaften auch in Europa stellt Multikul-
Speyer fir den 23. Mai turalitdt die Staaten vor neue
2006 eingeladen. Im Herausforderungen®, erklérte
Mittelpunkt des Abends Fisch und verwies auf die nur
stand der Vortrag des Di- wenige Monate zurlickliegenden
rektors des renommierten Ausschreitungen in Frankreich,
Schweizer Instituts fir F6- die nur in diesem Problemkreis
deralismus an der Univer- zu verstehen seien. Der Rektor
sitat Freiburg, Univ.-Pro- hob in seinen weiteren Ausfiih-
fessor Dr. Dr. h. c. Thomas rungen hervor, dass vielleicht
Fleiner, zum Thema ,,Her- gerade der Blick auf den seit
ausforderungen fir multi- 800 Jahren als Staatswesen er-
kulturelle Staaten im Zeit- folgreichen multiethnischen Ver-
alter der Globalisierung®, bund der Schweiz wichtige Er-
Univ.-Professor Dr. Ru- kenntnisse und Anregungen fur
dolf Fisch unterstrich als - / ! die Bewéltigung dieser Heraus-
Rektor der Speyerer Hoch-  yniv.-Prof. Dr.Dr. h. c. T. Fleiner ~ Foto: DHv  forderung liefern konnte.

schule in seiner Begru- Fleiner beleuchtete in seinem
Bungsansprache, dass im Zeitalter der Globalisie-  Vortrag genau diese Aspekte und zeigte die enge
rung insbesondere multikulturelle Staaten vor Verzahnung zwischen gesellschaftlicher und recht-

ungeheueren Herausforderungen stehen. ,,Es han- licher Entwicklung von Staatswesen und ihrer kul-
delt sich hierbei um eine der brennenden Fragen  turellen und ethnischen Zusammensetzung auf.
unserer Zeit. Dies gilt nicht nur fur traditionell

Rheinland-Pfalz-Tag in Speyer

. 1l 2006 in Speyer mitzufeiern.

M f ' ~ I Mit dabei waren auch die
5 e |0 : Landesregierung, der Landtag

Rheinland-Pfalz und verschie-
dene Landesbehdrden sowie
Kommunen. Und auch die
Deutsche Hochschule fur Ver-
waltungswissenschaften Speyer
zeigte Flagge.

So konnte Univ.-Professor Dr.
Rudolf Fisch als Rektor der
Hochschule gemeinsam mit
dem Direktor des Landtages
Rheinland-Pfalz, Professor Dr.
Klaus-Eckart Gebauer, den
neugewdhlten Présidenten des
Landtages, Joachim Mertes,
begriRen.

Landtagsprasident Mertes, Professor Gebauer und Rektor Fisch (v. I.) auf dem 23,
Rheinland-Pfalz-Tag in Speyer Foto: DHV

Mehr als 320.000 Besucherin- Wetters nicht davon abhalten
nen und Besucher haben sich lassen, den 23. Rheinland-
trotz des teilweise schlechten Pfalz-Tag vom 19. bis 21. Mai
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Verabschiedung des Magisterjahrgangs 2005/2006

“ > "5‘ )
Feierstunde in der Aula

Nach einem Jahr war es am 25. April 2006 wieder so
weit: 52 erfolgreiche Absolventinnen und Absolven-
ten des verwaltungswissenschaftlichen Aufbaustudi-
ums erhielten vom Rektor der Hochschule, Univ.-Pro-
fessor Dr. Rudolf Fisch, in einer Feierstunde ihre
Zeugnisse und damit das Recht, kuinftig den Titel
Magister rerum publicarum zu fuhren. Alle zur
muindlichen Priifung zugelassenen Studierenden ha-
ben die Prifung bestanden. Die Priifungen von vier
weiteren Teilnehmern an dem Studiengang mussten
wegen Uberschneidungen mit dem zweiten Staats-
examen oder der Teilnahme am European Master of
Public Administration Programm in den Sommer ver-
schoben werden.

Verleihung der Buchpreise flr die Besten ...

Mit einem Gesamtdurchschnitt von 10,7 Punkten
erreichte der Jahrgang ein gutes Gesamtergebnis.
Insgesamt erreichten 13 Kandidatinnen und Kandi-
daten die Note gut. Tobias Semmet erzielte mit 14,5
von 18 mdglichen Punkten das beste Ergebnis und
erhielt dafiir den Preis der ,,Freunde und Forderer
der DHV Speyer e. V.". Zweit- und Drittbester bei
den deutschen Absolventen wurden Arne Richter und
Rolf Kreitel. Sie wurden mit Buchpreisen der Hoch-
schule ausgezeichnet. Von den 39 weiteren deut-

schen Horern des Prufungsjahrgangs waren 22 Ju-
risten, 14 Sozialwissenschaftler, zwei Wirtschafts-
wissenschaftler und je einer Erziehungswissen-
schaftler, Diplom-Verwaltungswissenschaftler, Ur-
und Frihgeschichtler, Philologe, Meteorologe,
Geograph bzw. Raumplaner.

Die auslandischen Hérerinnen und Hoérer des Jahr-
gangs kamen aus Algerien, Bosnien-Herzegowina,
Bulgarien, Japan, Kamerun, Kolumbien, Osterreich,
Polen, Rumanien, Senegal, Ungarn, Venezuela und

... und der Urkunden durch den Rektor

der Tlrkei. Von diesen erhielt Zséfia Varga aus Un-
garn den Preis des DAAD als beste auslandische Ab-
solventin. Einen weiteren DAAD Preis erhielt Malgor-
zata Bronowicz aus Polen; mit diesen Preisen werden
nicht nur besondere wissenschaftliche Leistungen
ausgezeichnet, sondern auch Verdienste im sozialen
und hochschulpolitischen Bereich um die interkultu-
relle Verstdndigung. Weitere Auszeichnungen gingen
an Elsy Carolina Mendoza Mejuto und Leopold
Yemeli Tumele.

Die Feierstunde wurde musikalisch umrahmt von
Barbara Roth, Mag. rer. publ., und der DHV-Hoérer-
Band Drunken-High-Voices. Sie endete mit einem
kleinen von den Absolventinnen und Absolventen
ausgerichteten Empfang.

Musikalische Umrahmung durch Barbara Roth  Fotos: DHV
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Start ins Sommersemester 2006

Erste Orientierung ...

Am 2. Mai 2006 nahmen 414
Horerinnen und Horer ihr Stu-
dium in Speyer auf. Darunter be-
fanden sich 299 Rechtsreferenda-
rinnen und Rechtsreferendare aus
allen Bundeslandern, 17 Wirt-
schafts-, Regierungs- und Ver-
waltungsreferendare, 2 Teilneh-
mer am European Master of Pu-
blic Administration (EMPA) Pro-
gramm und 34 Doktoranden.
Ebenfalls nahmen an diesem Ta-
ge 62 Horerinnen und Hoérer des
verwaltungswissenschaftlichen
Aufbaustudiums ihr einjahriges
Studium zum Magister der Ver-
waltungswissenschaften an der
Hochschule auf. Nach dem Ab-
schluss der Einschreibung be-

... und Informationen in der Antrittsversammlung

griBten der Rektor der Hoch-
schule, Universitatsprofessor Dr.
Rudolf Fisch, und Dr. Klauspeter
Strohm die Studierenden und ga-
ben wichtige Informationen und
Tipps flr den Semesterablauf.
Unmittelbar im Anschluss be-
stimmte dann die Horerschaft in

Fotos: DHV

ihrer ersten Vollversamm-
lung ihre Vertreter fur
das neue Semester. Zur
neuen Horersprecherin
wurde Eileen Frerking,
zu ihrem Stellvertreter
Dirk Bisalski gewéhlt.
Dartiber hinaus wurden
folgende Horerinnen und
Horer zu Referentinnen
und Referenten fir die
einzelnen Aufgabenbe-
reiche der Horerschaft
bestimmt: Finanzreferat: Daniel
Elgert; EDV-Referat: Miriam

... unproblematische Einschreibung ...

Strobel und Dirk Bisalski; Me-
dienreferat: Florian Sippel, Hen-
drik Schulte-Wrede, Mar-
co Gogolin, Tamara
Schmitt und Frank Be-
yersdorff; Festreferat: Di-
ana Hubner, Norman
Roder und Stanislava
Nuic; Kulturreferat: Chri-
_ stina Bott, Andreas Lenk
gl und Barbel Ko-
| hake; Sportrefe-
rat: Johannes
Fiedler und Se-
bastian Bach;
Auslanderreferat:
Maria Wendisch und Ale-
xander Heese; Aufbau-
horerreferat: Jorg Bell-
mann und Justine
Hutsch sowie Ballreferat:
Julia Hartwich und Boris
Sakowksi. Auch mussten

Bewahrt: Videokonferenz ins Bundesinnenmini-

die neuen Horerinnen und Horer
ihre Kandidatinnen und Kandida-
ten fur die einzelnen Senatsaus-
schiisse bestimmen, noch bevor
dann am Nachmittag die Wabhl
ihrer Senatsvertreter stattfand.

Hier wurden bei einer Wahlbe-
teiligung von 24,5 % Antje Tho-
mas und Wulf Heese in den Se-
nat gewahlt. Stellvertretende Se-
natsmitglieder wurden Boris Sa-
kowski und Semra Yokaribas.

Noch am ersten Nachmittag
stellten sich die Dozenten den
Neuankémmlingen in einer be-
sonderen Orientierungs-
phase vor, um ihnen die
' Qual der Wahl unter
den (ber 100 angebo-
tenen Lehrveranstaltun-
gen zu erleichtern. Be-
wahrt hat sich hierbei
wieder eine Live-Video-
schaltung ins Bundes-
innenministerium, bei
der die Horerinnen und
Horer sich aus der
Distanz mit ihren Do-
zenten austauschen und
wichtige Informationen und
Hilfen fir ihre Veranstaltungs-
wahl gewinnen konnten.

Die neue Horerschaftsvertre-
tung besprach bereits in der er-
sten Semesterwoche mit Ange-
hérigen der Hochschulverwal-
tung verschiedene Details des
Semesterablaufs.

sterium wahrend der Orientierungsphase
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Recht, Staat und kulturelle Entwicklung

Die Vorlesung von Univ.-Professor Dr. Waldemar
Schreckenberger im Sommersemester 2006
»Recht, Staat und kulturelle Entwicklung® wur-
de durch funf Vortrage aus juristischer, theolo-
gischer, islamwissenschaftlicher und ontologi-
scher Sicht bereichert; dazu kam ein politikwis-
senschaftlicher Beitrag.

Das Verhaltnis von Recht, Staat und kulturel-
ler Entwicklung, das Thema der Vorlesung, wur-
de in aktuellen Bezugen auf der Grundlage
eines vertieften Wirklichkeitsverstandnisses, der
,Lebenswelt" und der ,Lebenswirklichkeit des
Menschen™ erdrtert. Der Wirklichkeitsbegriff
umfasst verschiedene Ebenen der Welterfah-
rung, von der materiellen Welt, der individuel-
len, sozialen Erkenntnis- und Erlebniswelten bis
zu transeunten Sinnhorizonten und zur religi6é-
sen Erfahrung.

Die Auswahl der Themen folgte einem bindren
Schema, das aktuelle Probleme des gesellschaft-
lichen, politischen Lebens und ihrer Losungs-
moglichkeiten darlegte. Die Ausgangslage war
die Entwicklung von methodischen Problemen
der Natur- und Kulturwissenschaften als globa-
len Elementen der politischen Kultur.

Das erste Thema erdrterte Fragen der Gesetz-
gebung und Rechtsanwendung. Es wies Wege
auf, die vielbeklagte staatliche Uberregulierung
des Rechts im Blick auf konkrete, situative Er-
fahrungserfordernisse zu tberwinden. Die ver-
breitete, oft sozialwissenschaftlich gepréagte
Sprache abstrakter Organisationen der Rechts-
einrichtungen bot hierfiir keine Hilfe; es fehlte
der notwendige pragmatische Handlungsbezug.
Die Rechtsfindung wurde als eine Praxis vorge-
stellt, die versuchen muss, allgemeine Normen
mit pragmatischen Lebensbeziigen und einer
handlungsnahen Sprache in Einklang zu brin-
gen. In ausfuhrlichen ,Erlauterungen™ wurden
hierfir die Grundzlige einer ,semiotischen Rhe-
torik” empfohlen, die triadischen Regeln folgt
(Semantik, Syntax, Pragmatik).

Mit einem politisch aktuellem Thema befasste
sich die Konkurrenz von Religionen in einer ge-
meinsamen, ,homogenen” Gesellschaft. Aus
evangelischer Sicht bildet die historisch ge-
wachsene christliche und rechtsstaatliche
Grundlage der Gesellschaft in Deutschland ein
Korrektiv fur die Handlungsfreiheit anderer Reli-
gionen. Dazu ist es notwendig, dass die Kirchen
wieder starker 6ffentlich am politischen Leben

und damit auch am gesellschaftlichen Diskurs
um die Stellung der anderen Religionen teilneh-
men. FUr das gebotene Verstandnis der islami-
schen Religion wurde in islamwissenschaftlicher
Sicht die differenzierte Sprache des Korans und
sein historischer Einfluss auf arabische Herr-
schaftsstreitigkeiten, aber auch die europaische
Bildungsgeschichte des Islams erdrtert. Eine
vertiefte Erkenntnis des Islams wurde als unent-
behrliche Voraussetzung fir einen dringend ge-
botenen Diskurs der Religionen empfohlen.

Die ,,ontologische Untersuchung" der Lebens-
wirklichkeit empfiehlt ein differenziertes Ver-
standnis der modernen Fuhrungspraxis in einer
organisierten Welt. Sie verweist auf den hohen
Rang der Initiative der in einer Organisation ta-
tigen Personen, ihrer Zusammenarbeit und Mit-
verantwortung.

Eine eindrucksvolle Einsicht in die personliche
Lebenswirklichkeit gewahrt das ,,Anthropologi-
sche Kreuz in Politik und Recht". Dieses Bild
zeigte die individuellen Beziehungen des han-
delnden Menschen im Blick auf Tradition (Ver-
gangenheit), leitende ldeale, die inneren Antrie-
be und Bedirfnisse (Gegenwart) sowie die in
Aussicht genommenen Ziele und Pléne (Zu-
kunft). Das Wirklichkeitsbild wird als Ausdruck
eines minimalen Naturrechts ausgewiesen.

Schlie3lich findet die pragmatische Entschei-
dungspraxis eine Grundlage in der modernen
»,Moralistik", die sich vor allem auf politische
Anschauungen und Aphorismen seit der Renais-
sance stltzt und Leitlinien einer politischen
Klugheitslehre anbietet.
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Pfalzisch flr's Leben

Erneut konnte im  Pfalzer Weinproduktion und der Speyerer Brezel-
Sommersemester backkunst allerlei Wissenswertes tber die Domstadt,
2006 der Speyerer  ihr Umland und deren Geschichte. Alle Beteiligten
Oberburgermeister  genossen die ,,Lehrveranstaltung” sichtlich und
Werner Schineller nahmen bleibende Eindriicke tber die Region und
fr eine Lehrveran- die ,Metropolis Germaniae* mit, die hoffentlich ein
staltung der be- Leben lang in guter Erinnerung bleiben.
sonderen Art ge-
wonnen werden.
Am 18. Juli
2006 hatte der
Oberburgermeister
die Horerinnen

| und Horer in den
Gelungene Einfuhrung in pféalzische  historischen Rats-
Lebensart bei hoghsommerlichen ~ saal des alten
Temperaturen mit Brezeln und Wein Rathauses eingela-

den, um ihnen ganz stilecht etwas ,,Palsisch flir's

Lewe" beizubringen. Zahlreiche Horerinnen und \ 4 )

Horer waren dieser Einladung gefolgt. Dank der Horerschaftsvertreter an OB Schineller (r.)
Neben einer kurzen Einflhrung in die pfélzische  Fotos: DHV Archiv

Sprache erfuhren sie, angereichert mit viel Humor

und praktischen Beispielen aus dem Bereich der

Olga Weimer-Ausstellung
Im Foyer der DHV Speyer

Zur Ergffnung einer Ausstellung mit Werken der
Malerin Olga Weimer hatte die Deutsche Hochschu-
le fr Verwaltungswissenschaften Speyer in Koope-
ration mit der Speyerer Galerie Kulturraum flr den
3. Juli 2006 in ihr Foyer eingeladen. Ausgestellt
wurde zusammen mit den Gemalden auch das
Lichtobjekt ,,Speyer” des Kinstlers Jochen Fritsch.
Nach der BegriiBung der Géste durch Univ.-Pro-
fessor Dr. Rudolf Fisch als Rektor der DHV Speyer
Ubernahm es Maria Franz von der Galerie Kultur-
raum, den Besucherinnen und Besuchern kurz die

,Babylon“ von Olga Weimer Fotos: DHV

beiden ausgestellten Kiinstler vorzustellen. An-
schlieBend prasentierte sie detailliert die einzelnen
Ausstellungsstuicke.

Ausgestellt wurden unter anderem die Werke
SWarten“, , Babylon“, ,Sonntag“, ,, Taxi“ und ,,2 Uhr
30“ Die Ausstellung war das ganze Semester hin-
durch flr Besucher gedffnet.

Einfihrung durch Maria Franz
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Starthilfe fur die Karriere
Kurse, Kontakte und Karrieremessen

. -

| F'ma?.\"-i?\\':ﬂ-l'illm |
RhcinbindPfalz LY |

Viel Gedrénge auf der Contacta der DHV

Viel Information von Dr. Uwer von Hengeler Mueller

Wie in jedem Semester so bot die Deutsche Hoch-
schule fir Verwaltungswissenschaften Speyer auch
im Sommersemester 2006 ihren Horerinnen und
Horern ein breites Spektrum an Hilfestellungen fiir
die Zeit ,,nach Speyer*. So konnte in Zusammenar-
beit mit der MLP AG ein Zyklus von Blockveran-
staltungen angeboten werden, der interessierten
Horerinnen und Horern wichtige Prasentationstech-
niken, strategisches Wissen fur Bewerbungsverfah-
ren und Vorstellungsgesprache sowie rhetorische
Kernkompetenzen vermittelte. Die Nachfrage nach
einzelnen Veranstaltungsbldcken dieser Reihe war
so groR, dass dafiir Zweit- und gar Dritttermine
eingereichtet wurden. Fir ihre Bereitschaft, den
Horerinnen und Horern des Sommersemesters die-
ses Weiterbildungsangebot in Zusammenarbeit mit
der Hochschule zu ergffnen, sei der MLP AG an
dieser Stelle herzlich gedankt.

Am 27. Juli 2006 ,,gastierte* wieder die Road-
show der renommierten Kanzlei Hengeler Mueller
an der Hochschule, um interessierten Studierenden
aus erster Hand Einblicke in die Arbeitsweise einer
international tatigen Grof3kanzlei zu gewéhren und
madgliche Karrierechancen in dieser zu erértern. Dr.
Dirk Uwer, selbst Absolvent des verwaltungswissen-
schaftlichen Aufbaustudiums der DHV Speyer und
inzwischen Partner der Sozietét, stand in bewahrter
Weise Rede und Antwort.

Am 13. Juli 2006 organisierte die Hochschule mit
der Contacta in ihrer Aula wieder ein Forum fur
Karriereplanung. Der Einladung der Hochschule
waren gefolgt das Bundesverwaltungsamt, das
Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge, das Mi-
nisterium der Finanzen des Landes Rheinland-
Pfalz, das Personalamt der Freien und Hansestadt
Hamburg, Gleiss Lutz Hootz Hirsch, Allen & Overy,
PricewaterhouseCoopers AG, die Debeka Versiche-
rungen, die BASF AG, die MLP AG und die Agentur
fur Arbeit Ludwigshafen. So konnten die Horerin-
nen und Horer wieder in geballter Form wichtige
Informationen fur ihre weitere Lebensplanung sam-
meln und wichtige Kontakte fiir die Zukunft knup-
fen. Die inzwischen schon fest etablierte Hausmes-
se der DHV Speyer war wieder, da waren sich alle
Beteiligten und Besucher einig, ein voller Erfolg.

Ebenfalls ein voller Erfolg war der Auftritt der
DHV Speyer auf der Frankfurter JuraCon, wo die
Hochschule, vertreten durch Lena Metz, Christine
Muller und Dr. Strohm, in Gber 150 Einzelgespréa-
chen dber ihre vielfaltigen Ausbildungs- und
Weiterbildungsmoglichkeiten informierte und ins-
besonders Studierenden der Rechtswissenschaften
wichtige Hinweise geben konnte.

Fotos. DHV

Viel zu tun auf der Frankfurter JuraCon
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Verwaltungsmodernisierung im europdischen Vergleich

In direkter Fortfilhrung der Projektbezogenen
Arbeitsgemeinschaft ,Verwaltungsmodernisie-
rung in den Mitgliedsstaaten der EU™ aus dem
Sommersemester 2005 veranstaltete Univ-Prof.
Dr. Hermann Hill auch vergangenes Winterse-
mester abermals diese AG, die den Ublichen
Rahmen der Seminargestaltung an der DHV
Speyer Uberschritt. Neben umfangreichen Lite-
raturrecherchen zum Stand der Modernisierung
der offentlichen Verwaltungen in den EU-Mit-
gliedsstaaten fuhrten die insgesamt 16 Teilneh-
mer wieder selbststandig Recherchen im jeweils
untersuchten Land durch, indem sie im Rahmen
eines Kurzforschungsaufenthalts dort Entschei-
dungstrager aus Politik und Verwaltung inter-
viewten, um die zuvor gewonnenen theoreti-
schen Erkenntnisse mit den Erfahrungen aus
der Praxis zu vergleichen und zu erganzen. Die-
ses Mal sollten jene Lander erfasst werden, die
im vergangenen Sommersemester noch nicht
untersucht werden konnten, um somit das Bild
der EU zu komplettieren. Ziel der Veranstaltung
war es zum einen, den Teilnehmern umfangrei-
che Kenntnisse aller Bereiche der Verwaltungs-
modernisierung zu vermitteln und dabei zum
anderen eine - bislang nicht vorhandene - Ge-
samtschau der Anstrengungen und Erfolge der
EU-Mitgliedsstaaten auf diesem Gebiet zu er-
stellen. In Kirze wird daher auch hierzu ein
Speyerer Arbeitsheft erscheinen, welches alle
Landerberichte enthélt. Im Folgenden zwei Er-
fahrungsberichte der Teilnehmer der Arbeitsge-
meinschaft.

Marco Junk

Lessons from Latvia

Zu Beginn des Sommersemesters 2005 wurde
von Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill den Studenten
des Magister-Aufbaustudiums an der DHV in
Speyer ein einjahriges Projekt angeboten, in
dem sowohl fur die Hochschule als auch fir die
Studenten volliges Neuland betreten wurde. Die
Mitgliedslander und die Beitrittskandidaten
wurden in dieser Arbeitsgemeinschaft nach ei-
nem vorgegebenen Muster hinsichtlich des
Standes ihrer Verwaltungsmodernisierung in den
letzten Jahren untersucht, wobei die Analyse
alle Bereiche der Verwaltungswissenschaften ab-
decken sollte. Als komplementdres Element zu
dieser theoretischen Recherche und Auswertung
wurde den Teilnehmern des Forschungsprojektes
von der Hochschule die Mdglichkeit gegeben, in

die entsprechenden Lander zu reisen und durch
Interviews das theoretische Wissen mit prakti-
schen Erfahrungen von Entscheidungstragern
der offentlichen Verwaltung abzugleichen. Hier-
fur stand jedem Studenten ein Budget zur Ver-
fugung, mit dem der Flug und die Unterkunft
bezahlt werden konnten. Fir die Termine in
den L&ndern hatte Herr Univ.-Prof. Hill Kon-
taktpersonen aus den Verwaltungen vermittelt,
die in engem Kontakt zu den einzelnen Studen-
ten die Interviews vor Ort organisierten.

Meine Analyse Uber die Verwaltungsmoderni-
sierung in Lettland hat durch die Interviews in
Riga im Januar diesen Jahres sehr profitiert. Die
Kontaktperson in der lettischen Staatskanzlei
Inese Vaivare hatte mir flr den dreitdgigen Be-
such einen straffen Zeitplan mit Interviewtermi-
nen mit funf leitenden Beamten der Verwaltung
organisiert. In diesen Gesprachen wurde deut-
lich, dass die theoretische Betrachtungsweise
der Verwaltungsmodernisierung mit der Praxis
oftmals nicht in Einklang steht. Gerade die
uberraschend kritischen Tone von Seiten der
Verwaltung beztglich der Umsetzung von poli-
tischen Programmen kamen in diesen Gespra-
chen deutlich zum Ausdruck und konnten in
die Untersuchung eingearbeitet werden, was im
Falle einer Untersuchung ohne Praxisbezug
nicht moglich gewesen wére. Besonders interes-
sant war auch die Tatsache, dass die kritischen
Tone, je weiter der Interviewpartner in der Ver-
waltungshierarchie stand, leiser wurden und bis
hin zur politischen Rhetorik reichten. Trotz des
straffen Zeitplans blieb jedoch auch abends
noch geniigend Zeit, um Land und Leute und
die Spezialitaten der lettischen Kiiche kennen
zu lernen, so dass sich der betréchtliche Zeit-
und Arbeitsaufwand im Rahmen der AG in vol-
lem Umfang gelohnt haben.

Stefan Getzlaff

Schweden

Seit Mai 2005 absolviere ich an der DHV Speyer
das verwaltungswissenschaftliche Aufbaustu-
dium, das mit dem Magister der Verwaltungs-
wissenschaften abgeschlossen wird. Im Sommer-
semester 2005 nahm ich an der Projektbezoge-
nen Arbeitsgemeinschaft ,Verwaltungsmoderni-
sierung in den Mitgliedsstaaten der europai-
schen Union" von Professor Hermann Hill teil.
Im Rahmen dieser AG sollte jeder der Teilneh-
mer den Stand der Verwaltungsmodernisierung
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in einem der Mitgliedslander anhand der Aus-
wertung von Literatur und Internetquellen in
einem Bericht zusammenfassen. Fir den grofien
Arbeitsaufwand, der zu erbringen war, immer-
hin sollte der Abschlussbericht bis zu 35 Seiten
umfassen, wurde man allerdings durch den Um-
stand entschédigt, dass die Hochschule jedem
Teilnehmer ein kurze Reise in das bearbeitete
Land ermdglichte. Denn jeder Teilnehmer sollte
das bei den Recherchen erarbeitete Wissen
durch Expertengesprache mit Mitarbeitern aus
den fir die Verwaltungsmodernisierung zustan-
digen Behdérden im bearbeiteten Land tberpri-
fen und ergénzen.

Da ich schon wahrend meines Erststudiums
eine Zeit in Schweden zugebracht hatte und die
Landessprache beherrsche, fiel meine Wahl auf
dieses Land. Um die Reise in die entsprechen-
den Lander vorzubereiten, vermittelte Professor
Hill den Kontakt zu einem Mitarbeiter einer
staatlichen Behdrde, mit dem man die weiteren
Arrangements der Reise ausarbeiten sollte. Mit
meinem Ansprechpartner in Schweden hatte ich
groRRes Gluck, denn Herr Thomas Johansson
vom Staatlichen Qualitats- und Kompetenzrat
war in allen Fragen sehr entgegenkommend
und hilfsbereit. Er arrangierte fir mich insge-
samt vier Gesprachstermine in Behérden und
Organisationen, die sich mit Fragen der Verwal-
tungsmodernisierung befassen, die mich be-
sonders interessierten.

Am 9. Oktober 2005 reiste ich mit einem ,,Bil-
ligflieger" nach Stockholm. Mein erster Besuch
am 10.10. galt der Behorde fur die Entwicklung
von Industrie und Handel (NUTEK), bei dem
mich zwei Projektmanagerinnen (ber den Stand
der schwedischen Bemiihungen zur rechtlichen
Deregulierung informierten. In Schweden be-
dient man sich zur Messung administrativer Be-
lastungen fur Unternehmen des sog. Standard-
kostenmodells, das mittlerweile auch in
Deutschland als objektives Messverfahren sol-
cher Lasten diskutiert wird.

Bei meinem zweiten Gesprach informierte
mich ein Mitarbeiter der Behdrde fur E-Angele-
genheiten Uber die schwedischen E-Government
Projekte. Schweden gilt gemeinhin als ein Vor-
reiter in der Nutzung von modernen IT-ge-
stltzten Verwaltungslésungen in Europa.

Am 11. Oktober konnte ich im schwedischen
Finanzministerium mit einem Abteilungsleiter
die strategischen Ansdtze der schwedischen
staatlichen Modernisierungspolitik diskutieren.
Bei meinem letzten Gespréchstermin fihrte

mich Herr Thomas Johansson in die Arbeit des
schwedischen Staatlichen Qualitats- und Kom-
petenzrates ein. Es handelt sich dabei um eine
Behorde, die die verschiedenen 6ffentlichen
Verwaltungen in Fragen des Qualitdtsmanage-
ments, der Organisations- und Personalentwick-
lung unterstitzt.

Am 12. Oktober 2005 trat ich schwer bepackt
mit Informationsmaterial die Heimreise an, wo-
bei die Flige mit der Billigfluglinie die einzig
negative Erfahrung der Reise waren. Denn zu-
sammenfassend lasst sich feststellen, dass der
Besuch in Stockholm fir mich &uferst positiv
verlaufen ist. Bei allen Gesprdchen erhielt ich
wertvolle Insiderinformationen fir meinen L&n-
derbericht und wurde Uberall freundlich und
zuvorkommend empfangen. Interessant war fir
mich dabei, dass in den besuchten Behdrden eine
groRe Reformfreude zu erkennen war. Uberra-
schend war fir mich auch, dass in Schweden
Fuhrungspositionen mit deutlich jingeren Mit-
arbeitern besetzt werden als in Deutschland.

Neben der neuen ungewohnten Erfahrung,
mit Fihrungskréaften in einem anderen Land in
Kontakt zu treten, war fir mich bei meinem
Besuch in Stockholm auch interessant zu sehen,
wie sehr sich die Stadt in den letzten Jahren im
Zuge der europdischen Integration veréndert
hat. Die positive Einstellung der Schweden
gegenuber den Verdnderungen war auch bei
meinen Kontakten mit schwedischen Blrgern
aullerhalb der besuchten Behdrden spirbar.

Insgesamt l&sst sich sagen, dass es sich bei
der Projektbezogenen Arbeitsgemeinschaft
»Verwaltungsmodernisierung in den Mitglieds-
staaten der Europdischen Union™ um eine der
fruchtbarsten Veranstaltungen meines gesamten
Aufbaustudiums in Speyer gehandelt hat.

Dr. Martin Gollwitzer

4 N

Die Ergebnisse der Arbeitsgemeinschaft sind in fol-

genden Speyerer Arbeitsheften zusammengefasst:

185 Hermann Hill (Hrsg.), Verwaltungsmodernisie-
rung in den Staaten Europas - Landerberichte I,
Speyer 2006

184 ders. (Hrsg.), Verwaltungsmodernisierung in den
Staaten Europas - L&nderberichte I, Speyer 2006

183 ders. (Hrsg.), Quellen zur Verwaltungsmoderni-
sierung in den Staaten Europas - Biicher, Auf-

sétze, Internet, Speyer 2006
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Live-Ubertragungen und Freundschaftsspiel
Der Schatten der FulRballweltmeisterschaft auch au