Kursprogramm flir das Technische Referendariat im Marz 2026
Anderungen vorbehalten!

Stand: 28.01.2026

Zeit Montag, 2.03.2026 Dienstag, 3.03.2026 | Mittwoch, 4.03.2026 | Donnerstag, 5.03.2026 Freitag, 6.03.2026
Erste Kurswoche: Fiihrung und Management im 6ffentlichen Sektor
9-12 Beginn 9.30Uhr Public Management: Managementfunktionen im Fihrungsfunktionen in 6ffentlichen, | Reflexion der ersten Kurswoche
Strategien, Entwicklungen, kommunalen Bereich: technischen Betrieben und
Einflihrung und BegriiRung Bedeutung und Gewichtungen Einflussmdglichkeiten, Prioritdten | Unternehmen: Anspruch, Organisation der Vortrége
(Grohs) (Hill 2/3) und Wirkungsbereiche Maglichkeiten und Praxis,
technischer Fiihrungskrafte GF d. LBBRLP Projektaufgabe:
(Herr Bgm. a. D. Stefan Raetz (Holger Basten 1/2) Kompetenzentwicklung im
112) Technischen Referendariat
(Grohs)
13-16 Public Management: Public Management: Managementfunktionen im Fuhrungsfunktionen in 6ffentlichen,
Strategien, Entwicklungen, Strategien, Entwicklungen, kommunalen Bereich: technischen Betrieben und
Bedeutung und Gewichtungen Bedeutung und Gewichtungen Einflussmdglichkeiten, Priorititen | Unternehmen: Anspruch,
(Hill 1/3) (Hill3/3) und Wirkungsbereiche Maglichkeiten und Praxis,
technischer Fiihrungskrafte GF d. LBBRLP
(Herr Bgm. a. D. Stefan Raetz (Holger Basten 2/2)
2/2)
Zeit Montag, 9.03.2026 Dienstag, 10.03.2026 Mittwoch, 11.03.2026 Donnerstag, 12.03.2026 Freitag, 13.03.2026
Zweite Kurswoche: Rechtliche und wirtschaftliche Aspekte von Verwaltungshandeln
9-12 Anwendung und Ausrichtung von | Verwaltung in der européischen Vergabe und Vergaberecht: Verwaltungsorganisation im Reflexion der zweiten Kurswoche
Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen: | Union: Grundlagen, Anwendungsfelder | Wandel - Praxis der
Der offentliche Sektor im Vergleich | Kommunikation, Zusammenarbeit | und typische Fragestellungenim | Verwaltungspolitik (1/2 Grohs) Projektaufgabe:
mit dem privaten Bereich und Interaktion mit den nationalen | viergabeverfahren (Horn 1/2) Kompetenzentwicklung im
(Mdhlenkamp 1/2) Fachverwaltungen und dem Technischen Referendariat
privaten Bereich (Stelkens 2/2)
Vortrége
(Grohs)
13-16 Verwaltung in der europaischen Anwendung und Ausrichtung von | Vergabe und Vergaberecht: Verwaltungsorganisation im

Union:

Kommunikation, Zusammenarbeit
und Interaktion mit den nationalen
Fachverwaltungen und dem
privaten Bereich (Stelkens 1/2)

Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen:
Der offentliche Sektor im Vergleich
mit dem privaten Bereich
(Muhlenkamp 2/2)

Grundlagen, Anwendungsfelder
und typische Fragestellungen im
Vergabeverfahren (Horn 2/2)

Wandel - Praxis der
Verwaltungspolitik (2/2 Grohs)




Zeit Montag, 16.03.2026 Dienstag, 17.03.2026 ‘ Mittwoch, 18.03.2026 Donnerstag, 19.03.2026 Freitag, 20.03.2026
Dritte Kurswoche: Gesellschaftspolitische Herausforderungen an Verwaltungshandeln
9-12 Den Offentlichen Haushalt Nachhaltigkeitsziele — neue Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz: Chancen Reflexion der dritten Kurswoche
verstehen: Haushalt und Anforderungen und Umsetzung in | E-Government und Herausforderungen
Haushaltsbewirtschaftung der éffentlichen Verwaltung (Brunzel 1/2) Projektaufgabe:
(Christofzik 1/2) (Vogeler 1/2) Roth-Isigkeit Kompetenzentwicklung im
Technischen Referendariat
Vortrage
(Grohs)
13-16 Den Offentlichen Haushalt Nachhaltigkeitsziele — neue Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz: Chancen
verstehen: Haushalt und Anforderungen und Umsetzung in | E-Government und Herausforderungen
Hausha|t3bewirtschaftung der éffentlichen Verwaltung (Brunzel 2/2)
(Christofzik 2/2) (Vogeler 2/2) Roth-Isigkeit
16.15- 18.00 Erfahrungsaustausch mit
Priifenden und frisch gepriften zur
Staatspriifung
Turck und N.N.
Zeit Montag, 23.03.2026 Dienstag, 24.03.2026 Mittwoch, 25.03.2026 Donnerstag, 26.03.2026 Freitag, 27.03.2026
Vierte Kurswoche: Entwicklung von Management- und Filhrungskompetenz
9-12 Projektmanagement Verwaltungskommunikation Personlichkeitsentwicklung und Personlichkeitsentwicklung und Abschlussreflexion
(Boxheimer 1/2) (Kubach 1/2) Fuhrung Fiihrung Projektprasentationen
(Ohr 1/2) (Ohr 2/2) (Grohs)
Evaluationsgesprach (Hipp)
Ubergabe der Zertifikate
13-16 Projektmanagement Verwaltungskommunikation Zwischenreflexion Verhandeln und Entscheiden im
(Boxheimer 2/2) (Kubach 2/2) Vortrage offentlichen Sektor:
(Grohs) (Ohr)




