
Programm der 1. Kurswoche FKS XI 
24.-28. Februar 2014 

Schwerpunkt: Führung 

 

Tagungsort:  Uni Speyer, Hörsäle 1-3 und 6 

Freiherr–vom-Stein-Str. 2 

 

Unterbringung: Gästehaus Otto-Mayer-Straße 16 

 

 

 

Sonntag, 23.02.2014  

 

18.00 – 23.00 Uhr  Anreise:  

Bitte direkt am Empfang des Gästehauses Otto-Mayer-

Straße  wegen Schlüsselübergabe melden 

 

 

Montag, 24.02.2014 Hörsaal 1, Hauptgebäude Uni Speyer,  

Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße 

 

9.00 – 12.00 Uhr Begrüßung, Vorstellung der Teilnehmer, 

Einführung in das Kursprogramm 

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill,  

Wissenschaftlicher Beauftragter des FKS XI 

 

12.00 – 13.00 Uhr Vorstellung der virtuellen Lernplattform OLAT 

 Dipl.-Ing. Wera Veith-Joncic, Rechenzentrum der Uni Speyer, 

Ceren Yazar, Wissenschaftliche Assistentin FKS XI  

 

14.00 – 17.00 Uhr Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill 

 

18.00 – 20.00 Uhr Feierliche Eröffnung des FKS XI 

im Historischen Ratssaal der Stadt Speyer, Rathaus 

Anforderungen an zukünftige Führungskräfte 

Festredner: Dr. Alexander Eisvogel, Präsident der 

Bundesakademie für Öffentliche Verwaltung Brühl 

- siehe gesondertes Programm- 

 

- Anschließend kleiner Empfang im Foyer des Rathauses Speyer  

mit Brezeln, Wein, Säften und Wasser - 
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Dienstag, 25.02.2014 Hörsaal 1, Hauptgebäude Uni Speyer,  

Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße 

 

9.00 – 17.00 Uhr Kennenlernen der TeilnehmerInnen und ihrer Arbeitsbereiche 

in wechselnden kleinen Gruppen, 

Kollegiale Beratung und Supervision 

Einführung und Moderation: 

Prof. Dr. Yvette Völschow, Universität Vechta 

 

Mittwoch, 26.02.2014 Hörsaal 1, Hauptgebäude Uni Speyer,  

Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße 

 

9.00 – 17.00 Uhr Führung der Generation Y  

Workshop mit Frank Widmayer, Consulting und Coaching, 

Steinweiler 

 

17.30 – 19.30 Uhr Make them go! Von den erfolgreichen Trainern lernen 

Prof. Dr. Jan Mayer, Coaching Competence Cooperation 

Rhein-Neckar, Schwetzingen 

 

 

Donnerstag, 27.02.2014 Hörsaal 1, Hauptgebäude Uni Speyer,  

Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße 

 

9.00 – 17.00 Uhr Von Mythen der Führung über kompetente Führung zum 

Balance-Modell 

Workshop mit Dr. Sven Grote, Dipl.-Psychologe, Braunschweig 

 

 

Freitag, 28.02.2014 Hörsaal 1, Hauptgebäude Uni Speyer,  

Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße 

 

9.00 – 12.00 Uhr Herausforderungen an Führungskräfte, Führungspraxis und 

Führungserfahrungen, Unterschiede öffentlicher und  

privater Sektor 

Erfahrungsaustausch in wechselnden kleinen Gruppen mit 

Führungskräften aus der Privatwirtschaft 

 

- Dr.Hubert Vogt, Accenture GmbH, München 

- Bernd Simon, SAP Deutschland AG & Co. KG, Walldorf 

- Lars Rönnau, KPMG AG, Berlin 

- Heiner Fels,  Lufthansa, Frankfurt 

 

12.00 – 13.00 Uhr Manöverkritik, Planung der weiteren Kurswochen des FKS XI 

 



Programm der 2. Kurswoche FKS XI 
24.-28. März 2014 

Schwerpunkt: Kommunikation 

 

 

Tagungsort:  Montag und Dienstag, 24. und 25.3.2014 

  Hörsaal 5 

 

Mittwoch bis Freitag, 26. bis 28.3.2014 

  Hörsaal 1  

  und zusätzlich am  

Donnerstag, 27.3.2014 

  Computer Räume E 10 und E 11 

 

Unterbringung: Gästehaus Freiherr-vom-Stein-Straße 2 

 

 

Sonntag, 23.03.2014  

 

18.00 – 23.00 Uhr  Anreise:  

Schlüsselübergabe im Gästehaus Otto-Mayer-Straße 16 

Unterkunft: Gästehaus Freiherr-vom-Stein-Straße 

 

Montag, 24.03.2014 Hörsaal 5 

(Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße) 

 

9.00 – 9.10 Uhr Begrüßung und Einführung in das Kursprogramm 

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill,  

Wissenschaftlicher Beauftragter des FKS XI 

 

9.15 – 17.00 Uhr Verhalten vor der Kamera – Schulung mit praktischen 

Übungen - 

Klaus Jancovius, Jacqueline Stuhler und Christel Finck, SWR, 

Stuttgart  
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Dienstag, 25.03.2014 Hörsaal 5  

(Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße) 

 

9.00 – 17.00 Uhr Behördensprache – Klar und verständlich 

Workshop mit  

Burkhard Margies , 

Deutsches Forschungsinstitut für Öffentliche Verwaltung, 

Speyer 

 

17.30 – 19.30 Uhr Führung eines Unternehmens 

Gespräch mit Prof. Dr. Jürgen Strube; ehemaliger Vorsitzender 

des Vorstandes und des Aufsichtsrats der BASF AG, 

Ludwigshafen am Rhein  

 

Mittwoch, 26.03.2014 Hörsaal 1 Lehrgebäude  

(Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße) 

 

9.00 – 17.00 Uhr Konstruktiver Umgang mit Konflikten für Führungskräfte 

Workshop mit Dagmar Ulrichs, Schulz-von-Thun-Institut für 

Kommunikation, Hamburg 

 

Donnerstag, 27.03.2014 Hörsaal 1 Lehrgebäude 

(Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße) 

  sowie  

Computer Raum E 10 und E 11 

im Gästehaus Otto-Mayer-Straße 16 

 

9.00 – 17.00 Uhr Social Business – Interne Kommunikation über neue Medien 

Workshop mit Dr. Peter Schütt und Kollegen, IBM, Ehningen 

 

17.30 – 19.30 Uhr Vorstellung der Fragebögen zum multidirektionalen Feedback 

zur Führung und Zusammenarbeit 

em. Univ.-Prof. Dr. Rudolf Fisch, Speyer/Konstanz 

 

Freitag, 28.03.2014 Hörsaal 1 Lehrgebäude,  

(Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße) 

 

9.00 – 12.00 Uhr Verhandeln mit praktischen Übungen 

Workshop mit Rechtsanwalt Dr. Markus Altenkirch,  

Kanzlei Baker McKenzie, Frankfurt 

 

12.00 – 13.00 Uhr Manöverkritik, Planung der weiteren Kurswochen des FKS XI 

 

 

Moderatoren der Woche: 

Hanne Hall, Oberregierungsrätin, Ministerium des Innern, für Sport und Infrastruktur Rheinland-

Pfalz, Mainz 

Tobias Wienand, Vermessungsdirektor, Ministerium für Infrastruktur und Landwirtschaft des 

Landes Brandenburg, Potsdam 



Programm der 3. Kurswoche FKS XI 
19. – 23. Mai 2014  

 

Schwerpunkt: Strategie 

(Stand: 23.04.2014) 

 

 

Tagungsort:  Montag bis Freitag: 

Aula, Clubraum 1 und 3, Raum 049 

Unterbringung: Hotel Goldener Engel,  

Mühlturmstr. 5, Speyer Tel. 06232/ 13260 

 

 

Sonntag, 18.05.2014  

 

18.00 – 23.00 Uhr  Anreise 

 

 

Montag, 19.05.2014 Aula 

(Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße) 

 

9.00 – 17.00 Uhr Methoden der Strategieentwicklung 

Workshop mit Dr. Reinhart Nagel,  

osb International Consulting AG, Wien 

 

17.45 – 19.00 Uhr  Domführung (Im Anschluss gemeinsames Abendessen) 

 

 

Dienstag, 20.05.2014 Aula 

(Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße) 

 

9.00 – 10.30 Uhr Strategische Steuerung am Beispiel einer Stadt 

Christian Hübel, 

Leiter Strategische Steuerung der Stadt Mannheim 

 

11.00 – 12.30 Uhr Innovationsstrategien – Entwicklung und Gestaltung 

Ministerialdirigent Engelbert Beyer,  

Bundesministerium für Bildung und Forschung, Berlin 

 

14.00 – 15.30 Uhr Public Value Orientierung in der Bundesagentur für Arbeit 

Dr. Roland Deinzer, Leiter Unternehmensentwicklung und 

strategisches Controlling, Bundesagentur für Arbeit, Nürnberg 
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16.00 – 18.00 Uhr Das Landesentwicklungsprogramm als strategisches 

Steuerungsinstrument 

Thomas Walter, Leiter des Referats Raumordnung und 

Landesplanung im Thüringer Ministerium für Bauen, 

Landesentwicklung und Verkehr, Erfurt 

 

 

Mittwoch, 21.05.2014 Aula 

(Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße) 

 

9.00 – 17.00 Uhr Strategie- und Organisationsfähigkeit in gesellschaftlichen 

Veränderungsprozessen– Workshop mit Fallstudien anhand 

des Reformkompasses der Bertelsmann Stiftung 

Christina Tillmann/Dr. Henrik Brinkmann,  

Bertelsmann Stiftung, Gütersloh 

 

17.30 – 18.30 Uhr  Fragen  zur virtuellen Lernplattform OLAT 

 Dipl.-Ing. Wera Veith-Joncic, Rechenzentrum der Uni Speyer, 

Ceren Yazar, Wissenschaftliche Assistentin FKS XI 

 

 

Donnerstag, 22.05.2014 Aula  

(Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße) 

 

9.00 – 17.00 Uhr Management der Unsicherheit – Entwicklung einer 

Achtsamkeitskultur 

Workshop mit Dr. Annette Gebauer, Berlin 

 

17.30 – 19.30 Uhr Nachhaltigkeitsstrategien 

Michael Frein, Ministerium für Wirtschaft, Klimaschutz, 

Energie und Landesplanung Rheinland-Pfalz, Mainz  

 

 

Freitag, 23.05.2014 Aula 

(Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße) 

 

9.00 – 10.30 Uhr Strategisches Denken – aus militärischer Sicht 

Oberst i. G. Dr. Michael A. Tegtmeier,  

Bundesministerium der Verteidigung, Berlin 

 

10.45 – 12.15 Uhr Chancen und Grenzen der Balanced Scorecard  

für die politische Steuerung 

Max Munding,  

Präsident des Rechnungshofs Baden-Württemberg, Karlsruhe 

 

 

12.30 – 13.00 Uhr Manöverkritik, Planung der weiteren Kurswochen des FKS XI 
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Moderatoren der Woche: 

Astrid Becker, Ministerium für Integration, Familie, Kinder, Jugend und Frauen Rheinland-Pfalz, 

Mainz 

Ursula Claaßen, Ministerium für Arbeit, Gleichstellung und Soziales Mecklenburg-Vorpommern, 

Schwerin 



Programm der 4. Kurswoche FKS XI 
7. – 11. Juli 2014  

 

Schwerpunkt: Reformen 

 

Tagungsort:  Hannover: 

Ministerium für Inneres und Sport,  

Lavesallee 6, Hannover 

 

Ministerium für Wissenschaft und Kultur, 

Leibnizufer 9, Hannover 

 

Hamburg:  

Rathaus Hamburg, Phönixsaal (9.30 – 16.00 Uhr) 

Elbphilharmonie-Infopavillon  

Magellan-Terrassen, Großer Grasbrook (ab 16.30 Uhr) 

 

Unterbringung: Concorde Hotel Am Leineschloss 

Am Markte 12, Hannover 

0511- 357 910 

leineschloss@concorde-hotels.de 

 

 

Sonntag, 06.07.2014 Anreise 

 

Montag, 07.07.2014 Tagungsort:  

Ministerium für Inneres und Sport, Lavesallee 6,  

- Kleiner Sitzungssaal – 

 

9.00 – 9.30 Uhr Begrüßung durch  

Staatssekretär Stephan Manke und Abteilungsleiter  

Friedhelm Meier, Niedersächsisches Ministerium für Inneres 

und Sport, Hannover 

 

10.00 – 13.00 Uhr  Management von Veränderungen in Zeiten  

demographischen und digitalen Wandels (Teil 1) 

Workshop Prof. Dr. Peter von Mitschke-Collande,  

Leibniz Universität Hannover 

 

14.00 – 16.00 Uhr Auf der Suche nach der integrativen Kraft der 

Geisteswissenschaften in einer globalisierten Welt 

Dr. Wilhelm Krull, Generalsekretär Volkswagenstiftung, 

Hannover 
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17.00 – 19.00 Uhr Kunst ist schön, macht aber viel Arbeit 

Dr. Veit Görner, Direktor des Kunstvereins Kestnergesellschaft, 

Hannover 

 

Dienstag, 08.07.2014 Tagungsort:  

Rathaus Hamburg, - Phönixsaal – 

(bis 16.00 Uhr), dann Elbphilharmonie-Infopavillon 

 

7.36 Uhr Abfahrt Hbf Hannover nach Hamburg 

9.02 Uhr Ankunft Hbf Hamburg 

 

9.30 - 9.45 Uhr Begrüßung durch 

Bettina Lentz, Leiterin des Personalamts, Hamburg 

 

9.45 – 10.45 Uhr Re-Kommunalisierung der Versorgungsnetze aus  

exekutiver Sicht 

Christian Heine,  

Geschäftsführer der Stromnetz Hamburg GmbH 

 

11.00 - 12.00 Uhr Re-Kommunalisierung der Versorgungsnetze aus  

politischer Sicht 

Dr. Andreas Dressel, Fraktionsvorsitzender der SPD-Fraktion in 

der Hamburgischen Bürgerschaft 

 

12.30 – 13.30 Uhr Termin beim Ersten Bürgermeister 

Olaf Scholz 

 

13.45 – 14.45 Uhr Restaurant Parlament im Rathaus 

Mittagessen mit: 

Christoph Lucks, stellvertretender Leiter des Personalamts  

und 

Dr. Christopher Schwieger, Senatskanzlei,  

Büro des Ersten Bürgermeisters 

 

15.00 – 16.00 Uhr Hamburgisches Transparenzgesetz (HmbTG) 

Staatsrat Dr. Nikolas Hill, Behörde für Justiz und 

Gleichstellung 

 

16.00 – 16.30 Uhr Transfer Rathaus – Elbphilharmonie bzw. Rathaus – 

Infopavillon  
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16.30 – 17.30 Uhr Tagungsort: 

Elbphilharmonie-Infopavillon  

(Magellan-Terrassen, Großer Grasbrook) 

 

Steuerung eines komplexen Großprojekts am Beispiel der 

Elbphilharmonie Hamburg 

Jochen Margedant, Projektleiter Elbphilharmonie 

 

19.53 Uhr Abfahrt Hbf Hamburg nach Hannover 

21.21 Uhr Ankunft Hbf Hannover 

 

Mittwoch, 09.07.2014 Tagungsort:  

Ministerium für Inneres und Sport, Lavesallee 6,  

- Kleiner Sitzungssaal - 

 

9.00 – 11.00 Uhr Reformagenda Deutschland 

Torsten Windels, Chefvolkswirt der NordLB, Hannover 

 

11.00 -13.00 Uhr  Die Region Hannover – eine Region ohnegleichen 

Regionspräsident Hauke Jagau, Hannover 

 

14.00 – 17.00 Uhr Management von Veränderungen in Zeiten  

demographischen und digitalen Wandels (Teil 2) 

Prof. Dr. Peter von Mitschke-Collande,  

Leibniz Universität Hannover 

 

 

Donnerstag, 10.07.2014 Tagungsort: 

Ministerium für Inneres und Sport, Lavesallee 6,  

- Großer Sitzungssaal – 

 

9.00 – 9.45 Uhr Voraussetzungen und Modelle kommunaler Gebietsreformen 

Prof. Dr. Veith Mehde, Leibniz Universität Hannover 

 

10.00 – 12.00 Uhr Eine erfolgreiche Fusion – die Landkreise  

Göttingen und Osterode schließen sich zusammen 

Bernhard Reuter, Landrat, Landkreis Göttingen 

 

12.30 – 14.00 Uhr Die Weiterentwicklung der kommunalen Gebietsstrukturen  

in Niedersachsen 

Boris Pistorius, Innenminister,  

Niedersächsisches Ministerium für Inneres und Sport, 

Hannover 

 

14.30 – 16.00 Uhr Strategie 2020 

Uwe Binias, Landespolizeipräsident,  

Niedersächsisches Ministerium für Inneres und Sport, 

Hannover 
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Freitag, 11.07.2014 Tagungsort:  

Niedersächsisches Ministerium für 

Wissenschaft und Kultur, Leibnizufer 9 

- Raum 705 - 

 

9.00 – 10.30 Uhr Von den Bezirksregierungen zu den Ämtern für  

regionale Landesentwicklung  

Reinhard Schmalz, Abteilungsleiter,  

Niedersächsische Staatskanzlei, Hannover 

 

10.45 – 12.00 Uhr Ämter für regionale Landesentwicklung  

– Zukunft der Regionen gestalten 

Matthias Wunderling-Weilbier, Landesbeauftragter für 

regionale Landesentwicklung, Braunschweig  

 

12.00 – 13.00 Uhr Manöverkritik, Planung der nächste Wochen, 

Abschlussbesprechung 

 

Moderatoren der Woche: 

 

Dr. Jörg Arzt-Mergemeier, Finanzbehörde Hamburg 

Oliver Groseck, Niedersächsisches Ministerium für Inneres und Sport, Hannover 

Maja Kummer, Niedersächsisches Ministerium für Inneres und Sport, Hannover 

Thorsten Schumacher, Niedersächsisches Ministerium für Wissenschaft und Kultur, Hannover 

 



Programm der 5. Kurswoche FKS XI 
1. –5. September 2014  

 

Schwerpunkt: Führung und Zusammenarbeit 

 

 

Tagungsort:  Universität Speyer,  

Montag bis Mittwoch:  

Vortragssaal sowie Räume E 08, E 20 und Seminarraum 

1.13 

Gästehaus Otto-Mayer-Straße 

Donnerstag und Freitag: 

Aula (Lehrstuhlgebäude, Zugang über Haupteingang 

Freiherr-vom-Stein-Straße) 

 

Unterbringung: Gästehaus Otto-Mayer-Straße 16 

 

 

Sonntag, 31.08.2014 Anreise 

 

Montag, 01.09.2014 Tagungsort: Vortragssaal  

(Gästehaus Otto-Mayer-Straße 16) 

 

9.00 – 12.30 Uhr Rückkopplung zu den Fragebögen 

Univ.-Prof. Dr. em. Rudolf Fisch, Speyer/Konstanz 

 

- an diesem und den folgenden Tagen auf Wunsch Einzelgespräche  

mit Univ.-Prof. Dr. Rudolf Fisch parallel zu den Veranstaltungen - 

 

14.00 – 18.00 Uhr  Was wäre wenn? Stärkenfokussierte Führung 

Workshop mit Michael Tomoff und Ruben Loos, Bonn 

 

Dienstag, 02.09.2014  

 

9.00 -17.00 Uhr Delegieren - Loslassen für Führungskräfte 

Workshop mit Markus Jotzo, Hamburg 

 

Mittwoch, 03.09.2014  

 

9.00 – 17.00 Uhr Teambildung und Teamführung 

Workshop mit Dr. Karin Häring, ESMT – European School of 

Management and Technology, Campus Schloss Gracht, 

Erftstadt 
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Donnerstag, 04.09.2014 FOLLOW-UP TREFFEN 

Tagungsort:  

Aula (Lehrstuhlgebäude, Zugang über Freiherr-vom-Stein-

Straße) 

 

10.15 – 10.25 Uhr Begrüßung durch den Wissenschaftlichen Leiter 

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill, Universität Speyer 

 

Ab 10.30 – 12.00 Uhr Transformation in der IT-Branche – Anforderungen an die 

Führung 

Vortrag und Diskussion mit Sabine Bendiek, 

Geschäftsführerin, EMC Deutschland GmbH, 

Schwalbach/Taunus 

 

12.00 Uhr Mittagspause 

 

13.00 – 15.00 Uhr Führen in unterschiedlichen Kontexten 

Vortrag und Diskussion mit 

Prof. Dr. Dr. Andreas Barner, Vorsitzender der 

Unternehmensleitung von Boehringer Ingelheim GmbH, 

Präsident des Stifterverbandes für die Deutsche Wissenschaft 

e. V., Präsident des Deutschen Evangelischen Kirchentages 

 

15.00 – 17.00 Uhr Denken auf Vorrat – Zukunftsgestaltung mit Szenarien 

Dipl.-Physiker Harald Preissler, Die Denkbank, Berlin 

 

17.00 Uhr Treffen der einzelnen Kurse 

 

19.00 Uhr Gemeinsames Abendessen im 

Hotel/Restaurant1735, Rheintorstraße 5, Speyer 

 

Freitag, 05.09.2014  

 

9.00 – 10.30 Uhr Führung einer NGO und der Bundesstadt 

Bärbel Dieckmann, Präsidentin der Welthungerhilfe und 

ehemalige Oberbürgermeisterin der Stadt Bonn 

 

11.00 – 12.30 Uhr Führung des Deutschen Roten Kreuzes und Zusammenarbeit 

mit anderen Organisationen 

Clemens Graf von Waldburg-Zeil, Vorsitzender des Deutschen 

Roten Kreuzes e. V., Berlin  

 

12.30 Uhr Schlusswort 

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill 

 

Moderatoren der Woche: 

 

Dr. Heide Hollmer, Ministerium für Bildung und Wissenschaft Schleswig-Holstein, Kiel 

Heribert Wilhelmi, Vorsitzender der Geschäftsführung, Agentur für Arbeit, Trier 



 Programm der 6. Kurswoche FKS XI 
10. – 14.11.2014  

 

Schwerpunkt: Management komplexer Projekte 

 

 

Tagungsort:  Universität Speyer,  

Aula, Raum 049, Clubraum 1 und 3, Räume 1.13 und E 20 

 

Unterbringung: Hotel Goldener Engel 

Mühlturmstraße 5, Speyer, Telefon: 06232- 13260 

hotel@goldener-engel-speyer.de 

 

 

Sonntag, 09.11.2014 Anreise 

 

Montag, 10.11.2014 Tagungsort: Aula  

(Zugang über Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Straße) 

 

9.00 – 17.00 Uhr Workshop: Management komplexer Systeme (mit 

computerunterstützten Simulationen und Planspielen) 

Dr. Ute Meck und Maria Hoppe, Perbility Trainings, Bamberg 

 

Dienstag, 11.11.2014  

 

9.00 -17.00 Uhr Fortsetzung des Workshops und Abschluss 

 

17.30 – 19.30 Uhr Führung von Familienunternehmen und strategische 

Herausforderungen – Beispielfall FUCHS PETROLUB SE 

Vortrag und Gespräch mit Dr. Dr. h.c. Manfred Fuchs,  

stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fuchs Petrolub SE, 

Mannheim 

 

Mittwoch, 12.11.2014  

 

9.00 – 12.30 Uhr 10-Punkte-Programm zur Vermeidung von Fehlentwicklungen 

bei Großprojekten 

Workshop mit Univ.-Prof. Dr. Dietrich Budäus, Hamburg 

 

14.00 – 15.30 Uhr Management von Großprojekten 

Hilmar Reinemann, Ministerium der Finanzen des Landes 

Rheinland-Pfalz 
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16.00 – 17.30 Uhr Entstehung und Umsetzung eines Nationalparks 

Ministerialrat Dr. Harald Egidi, Leiter der Projektgruppe 

„Nationalpark“, Ministerium für Umwelt, Landwirtschaft, 

Ernährung, Weinbau und Forsten Rheinland-Pfalz, Mainz 

 

Donnerstag, 13.11.2014  

 

9.00 – 17.00 Uhr Agiles Projektmanagement 

Workshop mit Dr. Stephanie Porschen-Hueck, Institut für 

Sozialwissenschaftliche Forschung e. V., München 

 

Freitag, 14.11.2014  

 

8.00 – 12.00 Uhr Kollegiale Beratung 

Workshop mit Dr. Kristin Körner, Ministerium für Arbeit und 

Soziales Sachsen-Anhalt, Magdeburg (Teilnehmerin FKS X) 

 

12.00 – 13.00 Uhr Manöverkritik, Ausblick auf die nächsten Kurswochen 

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill 

 

Moderatoren der Woche: 

 

Ulrike Tilk, Leiterin Regionaldirektion Braunschweig 

Jürgen Kilian-Georgus, Ministerium für Justiz, Kultur und Europa Schleswig-Holstein, Kiel 



Programm der 7. Kurswoche FKS XI 

23. – 27.2.2015 

Aktualisierte Fassung: 16.2.2015 eingearbeitet am 20.2.2015 

Schwerpunkt: Veränderungsprozesse im interregionalen Vergleich 

 

 

 

Unterbringung: Sonntag, 22.2.2015 – Mittwoch, 25.2.2015: 

Mercure Saarbrücken City 

Hafenstr. 8, Saarbrücken,  

Tel. 0681- 38 900, H1307@accor.com 

 

Mittwoch, 25.2.2015 – Freitag, 27.2.2015: 

New Hotel Lafayette 

25 rue Buffault, Paris 

Tel. 0033/ 1–49 95 01 88,  

assistantdirectionlafayette@new-hotel.com 

 

 

Sonntag, 22.02.2015 Anreise nach Saarbrücken 

 

Montag, 23.02.2015 Deutsch-französische Zusammenarbeit im Saarland 

Tagungsort: Agentur für Arbeit Saarbrücken,  

Hafenstr. 18, Sitzungssaal, 1. Etage 

 

9.00 – 9.15 Uhr Einführung in das Thema der Woche: Saarland als Petite Eu-

rope, Saarland, die grenzüberschreitende Zusammenarbeit 

und die Großregion SaarLorLux, Saarland und die deutsch-

französischen Beziehungen sowie Management von Verände-

rungsprozessen 

Dr. Martin Niedermeyer, Stellvertretender Leiter Abteilung Eu-

ropa, Interregionale Zusammenarbeit, Leiter Referat E, Minis-

terium für Finanzen und Europa des Saarlandes, Saarbrücken 

 

09.15 – 10.15 Uhr Der grenzüberschreitende Arbeitsmarkt in der Großregion 

SaarLorLux 

Jürgen Haßdenteufel, Leiter der Agentur für Arbeit, Saarbrü-

cken 

 

10.30 – 11.30 Uhr Der grenzüberschreitende Arbeitsmarkt zu Luxemburg 

Mirko Löhmann, EURES-Berater der Agentur für Arbeit, Trier 

 

11.45 Uhr Fußweg zur Staatskanzlei 
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12.00 – 14.00 Uhr Tagungsort: Staatskanzlei Saarland, Am Ludwigsplatz 14, 

Palais Röder, Sitzungssaal 

 

Die Frankreichstrategie des Saarlandes 

Ministerpräsidentin Annegret Kramp-Karrenbauer,  

- mit kleinem Imbiss – 

 

anschließend Fußweg zum Hbf Saarbücken, Transfer nach Völklingen mit 

der Bahn, Fußweg zum Weltkulturerbe Völklinger Hütte 

 

15.00 Uhr Von der Eisenhütte zum Museumsmagnet Kulturmanagement 

des UNESCO Weltkulturerbes „Völklinger Hütte“ 

 

Besuch des UNESCO-Weltkulturerbes "Völklinger Hütte" 

Führung UNESCO BesucherZentrum durch H. Peter Backes 

Führung durch die Ausstellung "Ägypten – Götter. Menschen. 

Pharaonen" durch H. Hendrik Kersten 

 

17.00 Uhr  Eintreffen im Café Umwalzer 

Gespräch mit  

Prof. Dr. Meinrad Maria Grewenig, Generaldirektor des Welt-

kulturerbes Völklinger Hütte 

im "Café Umwalzer" 

 

Gegen 19 Uhr Fußweg zum Bahnhof Völklingen und  

Rückfahrt mit der Bahn nach Saarbrücken 

 

Dienstag, 24.02.2015  

 

8.30 Uhr - Fahrt mit der Saarbahn - 

 

Tagungsort:  

Polizeiareal, Mainzer Str. 136 

Besprechungsraum Hellwigstraße 8, Obergeschoss 

 

9.00 -10.30 Uhr Polizeikooperation: „Grenzenlose“ Sicherheit? 

Begrüßung  

Landespolizeipräsident Norbert Rupp 

Impulsvortrag  

Staatssekretär Christian Seel, Ministerium für Inneres und 

Sport, Saarbrücken 

Die grenzüberschreitende Arbeit der saarländischen Füh-

rungs- und Lagezentrale  

mit Besichtigung  

durch Fr. Nathalie Grandjean (Leiterin) 

 

anschl. Fortsetzung im Besprechungsraum 
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10.45 – 12.00 Uhr Grenzüberschreitende Gesundheitskooperation 

Brigitte Schmidt-Jähn,  

Leiterin des Referates "Krankenhausplanung, -aufsicht und –

finanzierung, Telematik im Gesundheitswesen, grenzüber-

schreitende Zusammenarbeit, Zivilschutz" und stellvertr. Lei-

terin der Abteilung "Sozialversicherung, Sozialberichterstat-

tung, Gesundheits- und Pflege-berufe, Krankenhauswesen" 

Ministerium für Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie, 

Saarbrücken 

 

12.00 – 12.45 Uhr Mittagspause Polizeikantine 

 

gegen 12.45 Uhr Fußweg zum Wirtschaftsministerium 

 

 Tagungsort: Ministerium für Wirtschaft, Arbeit, Energie 

und Verkehr, Sitzungssaal 

Franz-Josef-Röder-Str. 17 

 

13.00 – 14.45 Uhr Konversionspolitik im Saarland:  

Bergbau- und Stahlstandorte im Wandel 

Staatssekretär Jürgen Barke, Ministerium für Wirtschaft, Ar-

beit, Energie und Verkehr des Saarlandes 

 

gegen 14.45 Uhr Fußweg zum Ministerium für Finanzen und Europa 

 

 Tagungsort: Ministerium für Finanzen und Europa, Sit-

zungssaal 4 

Am Stadtgraben 6 – 8 

 

15.00 – 16.30 Uhr Zukunftsfähiges Saarland 2020: Die Gestaltung der Haus-

haltskonsolidierung des Saarlandes vor dem Hintergrund der 

Bund-Länder-Finanzbeziehungen 

Stephan Toscani, MdL, Finanz- und Europaminister, Ministe-

rium für Finanzen und Europa, Saarbrücken 

 

16.30 Uhr Bustransfer nach Homburg 

 

 Tagungsort: Karlsberg-Brauerei (Saal Schalander), Homburg 

 

17.00 Uhr „Kamin-Gespräch“: Unternehmenspolitik und –führung einer 

deutschen Brauerei im internationalen Umfeld: Unterschiede 

zwischen Deutschland und Frankreich 

Christian Weber, Generalbevollmächtigter der Karlsberg Brau-

erei KG, Homburg 

 

19.00 Uhr Rückfahrt mit Bus nach Saarbrücken 

 

 

 



-4- 

 

Mittwoch, 25.02.2015 Luxemburg 

 

 Aus-Checken aus dem Hotel 

Sämtliches Reisegepäck mitnehmen 

 

8.00 Uhr Abfahrt mit Bus vom Hotel nach Luxemburg  

mit Zwischenhalt in Perl und Schengen 

 

 Tagungsort: Schengen-Lyzeum, Perl, Auf dem Sabel 2, Perl 

 

9.00 – 10.15 Uhr Das Schengen-Lyzeum, eine weiterführende deutsch-luxem-

burgische Gemeinschaftsschule: Lernen und Bildung im 

grenzüberschreitenden Kontext 

Volker Staudt, Schulleiter 

 

 Tagungsort: Europamuseum Schengen, rue Robert Goebbels 

 

10.30 – 11.45 Uhr Schengen – Das bekannteste Dorf der Welt: Im Dreiländereck 

wurde EU-Geschichte gemacht 

Martina Kneip, Leiterin Centre Européén Schengen 

 

- Empfang durch Herrn Bürgermeister Ben Homan und Herrn 

Roger Weber, Präsidenten des Verwaltungsrates Centre Euro-

péén; Bürgermeister a. D. -  

 

12.00 Uhr Weiterfahrt nach Luxemburg 

 

 

 Tagungsort: Ministère de l’Intérieur,  

19 rue Beaumont, Luxembourg 

 

12.30 Uhr Öffentliche Reformprojekte in Luxemburg:  

Die Gemeindereform und die Herausforderungen an den öf-

fentlichen Dienst 

Dan Kersch, Innenminister, Minister für den öffentlichen 

Dienst und für Verwaltungsreform, Luxembourg 

 

14.30 Uhr Fußweg zur  

Abgeordnetenkammer 

(Chambre des Députés du Grand-Duché de Luxembourg) 

23, rue du Marché-aux-Herbes 

 

 Empfang durch den Präsidenten der Chambre des Députés, 

Herrn Mars di Bartolomeo 

 

15.15 Uhr Bus zum Hauptbahnhof 
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16.11 Uhr Abfahrt von Luxemburg Hbf nach Paris-Est mit dem TGV 

TGV 2881 

 

18.20 Uhr Ankunft Bahnhof Paris-Est,  

Abholung am Bahnhof durch einen Bus des  

Innenministeriums und Transfer zum  

Hotel "New Hotel Lafayette" 

Bezug des Hotels  

 

Donnerstag, 26.02.2015 Reformpolitik in Frankreich im interkulturellen Vergleich 

(Deutschland-Frankreich) und deutsch-französische Zu-

sammenarbeit 

 

8.15 Uhr Abfahrt mit Bus zum Innenministerium 

 

 Tagungsort: Ministère de l’Intérieur, 

8, rue de Penthièvre, 75008 Paris 

Salle Olivier Guichard  

 

9.00 – 10.30 Uhr Einführung: Die Reform der Territorialpolitik in Frankreich.  

Ein deutsch-französischer Vergleich 

Präfekt Bertrand Cadiot, Berater für internationale Zusam-

menarbeit beim Generalsekretär, Innenministerium 

 

10.30 Uhr Fahrt mit Bus zur Assemblée Nationale 

 

 Tagungsort: Assemblée Nationale, 

33, quai d’Orsay 

(Zugang: 136, rue de l'université) 

 

11.00 – 12.15 Uhr Die Assemblée Nationale - deutsch-französische Zusammen-

arbeit der Parlamente  

Claire Gloagen, Protokollarische Angelegenheiten der 

deutsch-französischen Freundschaftsgruppe,  

Assemblée Nationale 

 

anschließend kurzer Fußweg zum Tagungsort Residenz der Deutschen Bot-

schafterin,  

Palais Beauharnais, 78 rue de Lille 

  

 Tagungsort: Residenz der Deutschen Botschafterin,  

Palais Beauharnais, 78 rue de Lille 

 

12.30 – 13.30 Uhr Empfang der Deutschen Botschafterin in Paris, I. E. Dr. 

Susanne Wasum-Rainer, mit Mittagsimbiss 
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anschließend kurzer Fußweg mit Herrn Mossler zum  

Tagungsort: Außenministerium,  

Quai d‘Orsay  

Chambre du Roi, ,Hôtel du Ministre 

 

13.45 -14.30 Uhr Die deutsch-französische Zusammenarbeit auf Ebene der Mi-

nisterien 

Dr. Sven Mossler, stellvertretender Beauftragter für die 

deutsch-französische Zusammenarbeit, Berater für deutsch-

französische Fragen im Kabinett des Staatssekretärs für Euro-

päische Angelegenheiten, Deutscher Austauschbeamter im 

französischen Außenministerium 

 

anschließend Fahrt mit Bus zum ARD-Studio Paris,  

31 rue du Colisée 

  

 Tagungsort: ARD-Hörfunk- und Fernsehstudio Paris  

31, rue du Colisée, 5.OG 

 

15.00 – 16.30 Uhr Medien in Frankreich 

Anne-Christine Heckmann, Korrespondentin ARD-Hörfunkstu-

dio Paris 

Ellis Fröder, Korrespondentin ARD-Fernsehstudio Paris 

 

anschließend zu Fuß bzw. per Bus (witterungsbedingt) 

 

 Tagungsort: Innenministerium 

Salle " Olivier Guichard"  

8, rue de Penthièvre 

 

17.00 – 18.00 Uhr Kamingespräch (Einführung mit Diskussion): 

Reformpolitik aus Sicht der deutschen Wirtschaft  

in Frankreich 

Jörn Bousselmi, Hauptgeschäftsführer, Deutsch-Französische 

Industrie-und Handelskammer, Paris  
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Freitag, 27.02.2015 Aus-Checken im Hotel  

Ggf. Gepäck in Bus einladen  

 

7.45 Uhr Fahrt mit Bus nach Paris-Montreuil 

 

 Tagungsort: Institut de la gestion publique et du dévelop-

pement économique 

11 rue des deux Communes, 93100 Montreuil 

 

Ab 8.45 Uhr  Begrüßungsempfang 

 

9.15– 9.45 Uhr Kurze Vorstellung des IGPDE* 

sowie 

Vorstellung der Fortbildungsmaßnahmen UNICA Nachwuchs-

führungskräfte und Leitende Führungskräfte 

- Teilnehmerfragen -  

Jean-François Adrian (auf Deutsch) 

Chargé d'études, Bureau de la Recherche Institut de la  

gestion publique, Ministère del économie et des finances 

 

Vorstellung der Fortbildungsmaßnahme CHEDE 

Cathérine Faure (auf Deutsch) 

IGPDE* 

*(Institut de la gestion publique et  

du développement économique) 

- Teilnehmerfragen - 

 

10.00 – 10.40 Uhr Vortrag von Frau Marielle Schott  

(Teilnehmerin UNICA, auf Französisch  

mit deutscher Übersetzung konsekutiv) 

 

- Erfahrungsbericht (20-25 Minuten) - 

- Teilnehmerfragen - 

 

10.45 Uhr Pause 

 

11.00 – 11.40 Uhr Vortrag von Herrn Hugues Esquerre  

(Teilnehmer CHEDE, auf Französisch 

mit deutscher Übersetzung konsektutiv) 

 

- Erfahrungsbericht (20-25 Minuten) - 

- Teilnehmerfragen - 

 

11.45 Uhr Zusammenfassung 

Jean-François Adrian (auf Deutsch) 

Chargé d'études, Bureau de la Recherche Institut de la  

gestion publique, Ministère del économie et des finances 
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12.00 – 12.30 Uhr Manöverkritik, Ausblick auf die nächsten Kurswochen 

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill 

 

12.30 Uhr Rückfahrt mit Bus zum Zentrum (voraussichtlich Station 

"Place du Châtelet" mit RER- und Metro-Anbindung an die 

Fernbahnhöfe sowie die Flughäfen zur individuellen Weiter-

reise) 

 

alternativ: 

 

Möglichkeit zum Mittagessen (auf eigene Kosten) 

in der Kantine 

 

Individuelle Rückreise von Montreuil mit RER/Metro  

(Station ca. 5 Min. Fußweg)  

 

 

Ende der Seminarwoche 

 

 

Moderatoren der Woche: 

 

Dr. Martin Niedermeyer , Regierungsdirektor, stellvertretender Leiter Abteilung Europa,  

Interregionale Zusammenarbeit, Leiter Referat E, Ministerium für Finanzen und Europa des  

Saarlandes, Saarbrücken 

 

Thomas Steinmetz, Forstdirektor, Leiter Referat D/5, Ministerium für Umwelt und Verbraucher-

schutz des Saarlandes, Saarbrücken 

 

Heribert Wilhelmi, Vorsitzendes Mitglied der Geschäftsführung, Agentur für Arbeit, Trier 



 Programm der 8. Kurswoche FKS XI 
16.-20.03.2015 

Schwerpunkt:  Verhandeln und entscheiden 

 

 

Tagungsort:  Universität Speyer,  

Hörsäle 1-3 und 6, E 08 und E 20 

 

Unterbringung: Gästehaus Freiherr-vom-Stein-Straße 

 

 

Sonntag, 15.03.2015 Anreise 

 

Montag, 16.03.2015 

 

9.00 – 17.00 Uhr Erfolgreich verhandeln 

Workshop mit Dagmar Ponschab,  

c-to-be – the coaching company, Icking 

 

Dienstag, 17.03.2015 

 

9.00 -17.00 Uhr Methoden des Projektmanagements in Abhängigkeit vom 

Kontext 

Workshop mit Judith Andresen, Beratung Judith Andresen, 

Hamburg 

 

Mittwoch, 18.03.2015 

 

9.00 – 17.00 Uhr Fehler und Fallen beim Entscheiden –  

Erkenntnisse und Beispiele aus der Verhaltensökonomie 

Workshop mit Prof. Dr. Hartmut Walz,  

Hochschule Ludwigshafen am Rhein 

 

19.00 – 20.30 Uhr Das Bundesverfassungsgericht im Verhältnis zum 

Europäischen Gerichtshof und zum  

Europäischen Gerichtshof für Menschenrechte 

Prof. Dr. Doris König, Richterin des Bundesverfassungsgerichts 

Karlsruhe 
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Donnerstag, 19.03.2015 

 

9.00 – 17.00 Uhr Effectuation – Pragmatisches Entscheiden 

Workshop mit Michael Faschingbauer, Graz/Österreich 

 

Freitag, 19.03.2015 

 

9.00 – 12.00 Uhr Einführung in das Vergaberecht 

Vortrag und Gruppenarbeit 

Dr. Jörg Arzt-Mergemeier, Finanzbehörde Hamburg 

 

12.00 – 12.30 Uhr Manöverkritik, Ausblick auf die nächsten Kurswochen 

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill 

 

 

 

Moderatoren der Woche: 

 

Dr. Jacqueline Reichardt, Thüringer Ministerium für Inneres und Kommunales, Erfurt 

Andreas Honecker, Sächsisches Staatsministerium für Wissenschaft und Kunst, Dresden 



Programm der 9. Kurswoche FKS XI 

13. – 17. April 2015 

Schwerpunkt: Wirkungsorientierte Verwaltungsführung 

 

 

 

Unterbringung: Sonntag, 12.04.2015 – Mittwoch, 15.04.2015 

Sorrell Hotel Ador, Laupenstr. 15, Bern 

Tel.: 0041- 31/ 388 01 11 

 

Mittwoch, 15.04.2015 – Freitag, 17.04.2015 

Best Western Hotel Walhalla St. Gallen, 

Bahnhofplatz/Poststraße 27, St. Gallen,  

Tel. 0041- 71/ 228 28 00 

 

 

Sonntag, 12.04.2015 Anreise nach Bern 

 

Montag, 13.04.2015 Tagungsort:  

Universität Bern, Kompetenzcenter Public Management, 

Schanzeneckstr. 1, Kursraum B-102 
 

9.00 – 9.45 Uhr Die Verwaltungslandschaft in der Schweiz und aktuelle 

Herausforderungen  

Prof. Dr. Andreas Lienhard, Universität Bern 

 

09.45 Uhr Diskussion 

 

10.00 – 10.45 Uhr Performance Management und Wirkungsorientierte 

Verwaltungsführung aus internationaler und schweizerischer 

Perspektive 

Prof. Dr. Adrian Ritz, Universität Bern 

 

10.45 Uhr Diskussion 

 

11.00 Uhr Pause 

 

11.30 Uhr Neues Führungsmodell der Bundesverwaltung 

Benjamin Pauli und Dominic Bärtschi, 

Eidgenössische Finanzverwaltung, Bern 

 

12.15 Uhr Diskussion 

 

12. 30 Uhr Mittagspause 
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 Tagungsort:  

Eidgenössisches Personalamt, Eigerstr. 71 

 

14.00 – 16.00 Uhr Aktuelle Entwicklungen zum Personalmanagement  

in der Schweiz 

Dr. Barbara Schaerer, Direktorin des Eidgenössischen 

Personalamtes 

 

 Tagungsort:  

Berner Fachhochschule, Brückenstr. 73 

 

17.00 – 19.00 Uhr Stand und Perspektiven des E-Government in der Schweiz 

Prof. Dr. Reinhard Riedl, Wissenschaftlicher Leiter des 

Fachbereichs Wirtschaft 

 

Dienstag, 14.04.2015 Tagungsort:  

Schweizerische National Bank 
Amtshausgasse 22, 3033 Bern 

 

9.00 -9.45 Uhr Das Öffentlichkeitsprinzip in der Schweiz 

Prof. Dr. Kurt Nuspliger, Universität Bern, ehemaliger 

Staatsschreiber des Kantons Bern 

 

9.45 Uhr Diskussion 

 

10.30 Uhr Pause 

 

11.00 Uhr Elektronische Gesetzesfassung und elektronische 

Zusammenarbeit mit den Bundesämtern 

Michel Moret, Leiter des Kompetenzzentrums Amtliche 

Veröffentlichungen, Bundeskanzlei 

 

11.45 Uhr Diskussion 

 

12.15 Uhr Mittagspause 

 

 Tagungsort: 

Bundesamt für Landestopografie Swisstopo,  

Seftigenstr. 264, Bern-Wabern (Tram Nr. 9 vom Hbf) 

 

14.00 – 14.45 Uhr Kompetenzentwicklung beim Staatssekretariat für Migration 

Karin Detmer-Beyeler,  

stv. Chefin Personal- und Organisationsentwicklung, 

Staatssekretariat für Migration SEM 

 

14.45 – 15.30 Uhr Diskussion 
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 Tagungsort:  

Bundesamt für Migration, Quellenweg 6, Bern-Wabern 

 

16.00 – 16.45 Uhr swisstopo – ein Beispiel der Amtsführung mit FLAG 

Dr. Marcel Jäggi, Bundesamt für Landestopografie 

 

16.45 – 17.30 Uhr Diskussion 

 

Mittwoch, 15.04.2015  

 

8.36 Uhr Abfahrt Bahnhof Bern nach Aarau 

InterRegio Nr. 2165 (Richtung Zürich HB) Gleis 8 

 

9.12 Uhr Ankunft Bahnhof Aarau, Gleis 2 

 

Tagungsort: 

Staatskanzlei Kanton Aargau, Bahnhofstr. 2, Aarau, 

Regierungsgebäude 

 

9.30 Uhr Begrüßung Führungskolleg durch 

Staatsschreiber Dr. Peter Grünenfelder 

 

9.45 – 10.30 Uhr Eingangsreferat 

- Schweizer Föderalismus und Innovationen im öffentlichen 

Sektor 

- Die wirkungsorientierte Verwaltungsführung in der Schweiz 

- Führungsinstrumentarium 

- Planungs- und Budgetmanagement 

- Rollen von Parlament, Regierung und Verwaltung 

Staatsschreiber Dr. Peter Grünenfelder 
 

10.30 – 11.00 Uhr Frage- und Diskussionsrunde 

 

11.00 – 12.00 Uhr Neue Denkmuster in Politik und Verwaltung dank 

wirkungsorientierter Steuerung am Beispiel der kantonalen 

Bildungs- und Kulturpolitik 

Dr. Michael Umbricht,  

Generalsekretär Departement Bildung, Kultur und Sport 

 

12.00 Uhr Mittagspause 
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13.15 – 13.40 Uhr Direkte Demokratie und Bürgerbeteiligung in der Schweiz und 

ihre Auswirkungen auf das Politik- und Verwaltungshandeln 

 

- Mitwirkungsrechte der Bürger 

- eVoting 

- Finanzpolitik in der direkten Demokratie 

Matthias Schnyder, Leiter Außenbeziehungen Kanton Aargau 

 

13.40 Uhr Frage- und Diskussionsrunde 

 

14.00 Uhr Föderalistisches Multi-Governance in der Schweiz am Beispiel 

e-Goverment 

Marco Bürli, Leiter e-Government-Projekte,  

Departement Finanzen und Ressourcen 

 

14.30 Uhr Frage- und Diskussionsrunde 

 

14.45 Uhr Pause 

 

15.00 – 15.20 Uhr Wirkungsorientierte Verwaltungsführung  

und Personalmanagement 

 

- Personalprozesse 

- Anstellungsbedingungen/Entlassungen 

- Weiterbildung 

Urs Meier, Generalsekretär Staatskanzlei 

 

15.20 – 15.45 Uhr Frage- und Diskussionsrunde 

 

15.45 – 16.15 Uhr Summary mit Abschlussdiskussion: 

 

Vergleich zwischen Deutscher und Schweizer 

Verwaltungsführung und –kultur 

Matthias Schnyder, Leiter Außenbeziehungen Kanton Aargau 

 

16.15 Uhr Verabschiedung des Führungskollegs 

 

17.30 Uhr Abfahrt Bahnhof Aarau nach St. Gallen 

IC-Neigezug Nr. 1535 ab Gleis 3 

 

19.15 Uhr Ankunft Bahnhof St. Gallen Gleis 2 
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Donnerstag, 16.04.2015 Tagungsort: 

Universität St. Gallen, Tellstr. 2, 4. Stock  

 

9.00 – 10.15 Uhr Vorstellung „Eye-Tracker“  

Dr. Labinot Demaj, Institut für Systemisches Management 

und Public Governance (IMP), Universität St. Gallen 

 

10.30 -12.30 Uhr Workshop „Multirationales Management“ 

Prof. Dr. Kuno Schedler, Universität St. Gallen 

 

12.30 – 14.00 Uhr Mittagspause 

 

14.00 – 17.30 Uhr Fortsetzung Workshop vom Vormittag 

 

18.00 Uhr Altstadtführung St. Gallen 

 

Freitag, 17.04.2015 

 

8.30 Uhr Tagungsort:  

Universität St. Gallen, Raum 01-U127, Hauptgebäude 

 

9.00– 10.30 Uhr Nutzervertrauen im Internet 

Prof. Dr. Christian Pieter Hoffmann, Assistenzprofessor, 

Institut für Medien und Kommunikation,  

Universität St. Gallen 

 

10.45 – 12.15 Uhr Vertrauen in Organisationen  

Prof. Dr. Antoinette Weibel, Direktorin am Institut für Führung 

und Personalmanagement, St. Gallen  

 

 

12.15 – 13.00 Uhr Manöverkritik, Ausblick auf die nächsten Kurswochen 

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill 

 

 

 

 

Moderatoren der Woche: 

 

Dr. Steffen Clauß, Ministerium für Wirtschaft, Bau und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern, 

Schwerin 

Iris Lübke, Ministerium des Innern und für Kommunales Brandenburg, Potsdam 



Programm der 10. Kurswoche FKS XI 

15. – 19. Juni 2015 

Schwerpunkt: Politik und Verwaltung 

 

 

 

Unterbringung: Sonntag, 14.06.2015 – Mittwoch, 17.06.2015 

Motel One Berlin-Hauptbahnhof, Invalidenstraße 54, Berlin 

 

Mittwoch, 17.06.2015.2015 – Freitag, 19.06.2015: 

Radisson Blu Fürst Leopold Hotel, Friedensplatz,  

Dessau-Roßlau 

 

 

Sonntag, 14.06.2015 Anreise nach Berlin 

 

Montag, 15.06.2015 Tagungsort:  

Bundesministerium der Verteidigung, 
Stauffenbergstr. 18, Berlin 

 

9.00 Uhr Führung durch das Bundesministerium der Verteidigung 

 

10.30 – 12.00 Uhr  Aktuelle Fragen der Sicherheits- und Verteidigungspolitik 

Gespräch mit dem Abteilungsleiter Politik  

Dr. Géza Andreas von Geyr 

 

 Tagungsort: 

Bundesministerium der Justiz und für Verbraucherschutz, 
Mohrenstraße 37, Berlin 

 

13.30 – 15.00 Uhr Aktuelle Fragen der Justiz und Verbraucherpolitik 

Gespräch mit Staatssekretärin Dr. Stefanie Hubig, 

Bundesministerium der Justiz und für Verbraucherschutz 

 

 Tagungsort: 

Bundesministerium für Arbeit und Soziales, 
Wilhelmstraße 49, Berlin 

 

16.00 – 17.00 Uhr Aktuelle Fragen der Arbeits- und Sozialpolitik 

Gespräch mit Bundesministerin Andrea Nahles, 

Bundesministerium für Arbeit und Soziales 
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 Tagungsort: 

Deutscher Bundestag, 
Platz der Republik 1, Berlin 

 

18.00 – 19.00 Uhr Aktuelle Fragen im Verhältnis von Politik und Verwaltung 

Gespräch mit Ulla Schmidt,  

Vizepräsidentin des Deutschen Bundestages 

 

 

  

Dienstag, 16.06.2015 Tagungsort:  

Auswärtiges Amt, 

Zugang Seiteneingang, Kurstraße 36 
 

9.00 -10.30 Uhr Organisationsänderung und Review-Prozess  

im Auswärtigen Amt 

Dr. Michael Groß, Beauftragter des Ministers für die 

Umsetzung der „Review 2014“, Auswärtiges Amt 

 

 Tagungsort: 

Bundesministerium des Innern, 
Alt-Moabit 140, Berlin 

 

11.00 – 12.30 Uhr Digitale Verwaltung 2020 

Gespräch mit Staatssekretärin Cornelia Rogall-Grothe, 

Bundesministerium des Innern 

 

15.30 Uhr Treffen am Eingang zum Bundeskanzleramt 

 

 Tagungsort:  

Bundeskanzleramt, 

Willy-Brandt-Straße 1, Berlin 

 

16.00 – 17.00 Uhr Wirksam Regieren 

Dr. Andrea Schneider, Stabsstelle Politische Planung, 

Grundsatzfragen, Sonderaufgaben, Bundeskanzleramt 
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17.00 – 18.00 Uhr Aufgaben und Perspektiven des Nationalen 

Normenkontrollrates 

Dr. Dominik Böllhoff, Leiter des Sekretariats des  

Nationalen Normenkontrollrates, Bundeskanzleramt 

 

18.00 – 19.00 Uhr Gespräch mit dem Chef des Bundeskanzleramts 

Bundesminister Peter Altmaier 

 

 

Mittwoch, 17.06.2015 Tagungsort : 

Senatsverwaltung für Inneres und Sport, Klosterstraße 47 

Raum 3111 

 

  

9.00– 10.45 Uhr Erfahrungsbericht „Ein Vergleich: Frauen in 

Führungspositionen in und außerhalb der Politik“ 

Sabine Smentek, Bezirksamt Mitte von Berlin, Stadträtin für 

Jugend, Schule, Sport und Facility Management 

 

10.45 – 11.10 Uhr Pause 

 

11.10 – 12.45 Uhr - Begrüßung der Teilnehmer durch  

Herrn Staatssekretär Bernd Krömer, Berliner Senatsverwaltung 

für Inneres und Sport - 

 

Qualität – notwendige und/oder hinreichende Bedingung für 

den Dialog mit der Politik 

Prof. Kai Kummert, Leiter Labor Facility Management,  

Beuth Hochschule für Technik 

 

12.45 – 14.00 Uhr Mittagspause  

in der Kantine des Abgeordnetenhauses  

Niederkirchnerstraße 5 

(U-Bahn U2 Haltestelle Klosterstr. zur Haltestelle 

Potsdamer Platz, mit Fußweg rd. 26 Minuten) 

 

 Tagungsort:  

Abgeordnetenhaus, Niederkirchnerstraße 5 

Raum 377 

 

14.00 – 15.30 Uhr Komplexität von Großprojekten aus politischer Sicht  

(Flughafen Berlin-Brandenburg International) 

Martin Delius, Piraten-Fraktion, Vorsitzender des 

Untersuchungsausschusses BER) 

 

individuelle Anreise von Berlin Hbf nach Dessau 
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Donnerstag, 18.06.2015  

 

Tagungsort: 

Umweltbundesamt,  
Wörlitzer Platz 1, Dessau-Roßlau 

 

9.00 – 10.45 Uhr Rolle des Umweltbundesamtes in der Umweltpolitik 

Gespräch mit Dr. jur. Thomas Holzmann,  

Vizepräsident des Umweltbundesamtes 

 

 Tagungsort:  

Hochschule Anhalt, Campus Dessau,  

Bauhausstr. Ecke Hardenbergstraße,  

Gebäude 8, Raum 005 
 

11.00 – 13. 00 Uhr Führung bei Gericht und Aufbau der Gerichte in den Neuen 

Bundesländern seit 1990 

Winfried Schubert, Präsident Landesverfassungsgericht 

Naumburg 

 

13.15 – 14.00 Uhr Mittagessen in der Bauhausmensa, Gropiusallee 38, Dessau 

 

14.00 – 15.45 Uhr Führung durch das Bauhaus und zu den Meisterhäusern durch 

Frau Nicole Prag, Kunsthistorikerin 

 

Tagungsort: Hochschule Anhalt, Campus Dessau, 

Bauhausstr. Ecke Hardenbergstraße,  

Gebäude 8, Raum 005 

 

16.00 – 17. 30 Uhr Führung einer Landeskirche und  

Organisation des Lutherjubiläums 

Vortrag und Gespräch mit dem Kirchenpräsidenten  

Joachim Liebig 

 

18.00 – 19.30 Uhr Strategische Landesentwicklung 

Prof. Dr. Klaus Kummer, Leiter der Abteilung Geoinformation 

und Landesentwicklung im Ministerium für 

Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt, 

Magdeburg 
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Freitag, 19.06.2015 

 

 Tagungsort: Hochschule Anhalt, Campus Dessau, 
Bauhausstr. Ecke Hardenbergstraße 

Gebäude 08, Raum 003, 004 und 005 
 

8.00– 12.00 Uhr Feedback-Gespräche führen 

Workshop mit Dr. Kristin Körner, Magdeburg 

 

 

12.00 – 12.30 Uhr Manöverkritik, Ausblick auf die nächsten Kurswochen 

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill 

 

 

Moderatoren der Woche: 

 

Montag, 15.6.2015 und Dienstag, 16.6.2015 
 

Michael Schramm, Sächsisches Staatsministerium für Wirtschaft, Arbeit und Verkehr, Dresden 

Andreas Jaeger, Landtag Rheinland-Pfalz, Mainz 

Heribert Wilhelmi, Agentur für Arbeit, Trier 

 

Mittwoch, 17.6.2015 

 
Anke Rienitz, Senatsverwaltung für Inneres und Sport, Berlin 

Frank Vettel, Bezirksamt Marzahn-Hellersdorf von Berlin 

 

Donnerstag, 18.6.2015 und Freitag, 19.6.2015 

 
Dr. Svea Kövel, Ministerium für Justiz und Gleichstellung des Landes Sachsen-Anhalt, 

Magdeburg 

Maurice Tost, Ministerium für Arbeit und Soziales des Landes Sachsen-Anhalt, Magdeburg 

 

 



Programm der 11. Kurswoche FKS XI 

7. – 11. September 2015  

Schwerpunkt: Public Management 

 

 

 

Unterbringung: Sonntag, 6.9.2015 – Freitag, 11.9.2015 

Hotel Düsseldorf Mitte, Graf-Adolf-Straße 60, 40210 

Düsseldorf, 0211- 169 78 60 

 

Abrufkontingent bis 14.8.2015 abrufen: 

Stichwort „MIK/FKS11“ 

unter: duesseldorf-mitte@amanogroup.de 

 

 

Sonntag, 6.9.2015 Anreise nach Düsseldorf 

 

Montag, 7.9.2015 Tagungsort: 

Ministerium für Inneres und Kommunales, 
Friedrichstr. 62-80, 40217 Düsseldorf 

Konferenzräume K 11, K 13 und K 14 
 

9.00 Uhr Einführung in die Kurswoche 

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill, Speyer 

 

9.30 – 17.30 Uhr Grundlagen und Praxis der Prozessmodellierung 

Workshop mit 

Andreas Pamp und Thomas Walber, KGSt Köln 

  

Dienstag, 8.9.2015 Tagungsort:  

Ministerium für Inneres und Kommunales, 
Friedrichstr. 62-80, 40217 Düsseldorf 

Konferenzräume K 11, K 13 und K 14 
 

9.00 -17.00 Uhr Qualitätsentwicklung nach CAF 

Workshop mit 

Vera Silke Saatweber, qconsult Saatweber, Frankfurt/Main 
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Mittwoch, 9.9.2015 Tagungsort:  

Ministerium für Inneres und Kommunales, 
Friedrichstr. 62-80, 40217 Düsseldorf 

Raum 14021 

 

8.30 – 9.50 Uhr E-Government und Open Government in Nordrhein-Westfalen 

Gespräch mit Hartmut Beuß,  

CIO des Landes Nordrhein-Westfalen, Düsseldorf 

 

10.00 – 11.30 Uhr Aktuelle Themen der Innenpolitik in Nordrhein-Westfalen 

Gespräch mit Innenminister Ralf Jäger, Ministerium für 

Inneres und Kommunales, Düsseldorf 

 

 Tagungsort:  

Ministerium für Inneres und Kommunales, 
Friedrichstr. 62-80, 40217 Düsseldorf 

Konferenzräume K 11, K 13 und K 14 
 

14.00 – 18.00 Uhr Personalmanagement im Demographischen Wandel 

Workshop mit Prof. Dr. Gottfried Richenhagen,  

FOM Hochschulzentrum, Essen 

 

Donnerstag, 10.9.2015 Fahrt mit Zug von Düsseldorf nach Köln 

 

Tagungsort: 

Kalk Karree,  
Ottmar-Pohl-Platz 1, 51103 Köln 

Raum 6.D01/Treffpunkt an der Infotheke in der Magistrale 

des Dienstgebäudes Kalk Karree 

 

10.00 – 10.15 Uhr Führung Bürgertelefon 

 

10.15 – 11.00 Uhr Die Digitale Agenda der Stadt Köln 

Guido Kahlen, Stadtdirektor, Stadt Köln 

 

11.00 – 11.15 Uhr Pause 

 

11.15 – 11.35 Uhr E-Government, Online-Dienste und Open Data der Stadt Köln 

Sabine Möwes, Leiterin E-Government/Online-Dienste, 

Stadt Köln 

 

11.35 – 11.55 Uhr D 115 und Bürgertelefon der Stadt Köln 

Frank Perkhof, Stadt Köln 

 

11.55 -12.15 Uhr Einführung der elektronischen Akte in der Stadt Köln 

Michael Schoos, Amt für Informationsverarbeitung,  

Stadt Köln 
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12.15 – 13.00 Uhr Diskussion 

 

  

Abfahrt Haltestelle „Kalk Post“ (siehe Wegbeschreibung) zur Haltestelle „Neumarkt“ 

Haltestelle Neumarkt umsteigen in die U-Bahn Richtung Dom (Linien 16,18) bis Haltestelle 

„Appellhofplatz“ (siehe Wegbeschreibung) 

 

 Tagungsort: 

Bezirksregierung Köln, Zeughausstraße 2-10, 50667 Köln 

 

 

14.00 – 15.30 Uhr Die Rolle der Mittelinstanz in Nordrhein-Westfalen 

Gespräch mit Regierungspräsidentin Gisela Walsken, Köln 

 

 Tagungsort: 

Westdeutscher Rundfunk Köln - WDR,  

Appellhofplatz 1, 50600 Köln 

 

16.30 – 18.00 Uhr Personalmanagement beim WDR 

Gespräch mit Verwaltungsdirektorin 

Dr. Katrin Vernau, Köln 

 

 Rückfahrt mit dem Zug von Köln nach Düsseldorf 

 

Freitag, 11.09.2015 Tagungsort:  

Ministerium für Inneres und Kommunales, 
Friedrichstr. 62-80, 40217 Düsseldorf 

Konferenzräume K 11, K 13 und K 14 

 

9.00– 10.30 Uhr Polizeiliche Führung und Krisenbewältigung 

Bernd Heinen,  

Inspekteur der Polizei des Landes Nordrhein-Westfalen 

 

10.30 – 10.40 Uhr Pause 

 

10.40 – 11.10 Uhr Verhandlungsführung und Verhandlungstaktik in 

Krisensituationen 

Michael Rüping, Erster Kriminalhauptkommissar,  

Leiter der Verhandlungsgruppe des SEK Dortmund 

 

11.10 -11.20 Uhr Pause 

 

11.20 – 12.00 Uhr Erfahrungsmanagement und Kommunikation  

in den öffentlichen Raum 

Bernd Heinen,  

Inspekteur der Polizei des Landes Nordrhein-Westfalen 

 

12.00 Uhr Manöverkritik, Ausblick auf die letzte Kurswoche 

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill 
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12.30 Uhr Ende der Kurswoche 

 

 

 

Moderatoren der Woche: 

 

 

 Baumeister, Björn, Ministerialrat, Referent Bereich Personalangelegenheiten der Polizei, 

Ministerium für Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein-Westfalen, Düsseldorf 

 

 Hütter, Heidrun, Ministerialrätin, Referat 56, Ministerium für Inneres und Kommunales des 

Landes Nordrhein-Westfalen, Düsseldorf 

 

 Köhle, Sigrun, Leitende Regierungsdirektorin, Hauptdezernentin, Dezernat 11 Personal, 

Bezirksregierung Köln 



Programm der 12. Kurswoche FKS XI 

9. – 13. November 2015  

Schwerpunkt: Change Management 

 

 

 

Unterbringung: Sonntag, 8.11.2015 – Freitag, 13.11.2015 

Advena Europa Hotel Kaiserstraße 7, Mainz,  

06131- 97 10 70 

 

 

Abrufkontingent bis 21.09.2015 abrufen: 

Stichwort „Führungskolleg Speyer“  

unter: hotel.euopa@advenahotels.com 

 

 

Sonntag, 8.11.2015 Anreise nach Mainz 

 

Montag, 9.11.2015 Tagungsort: 

Ministerium des Innern, für Sport und Infrastruktur des 

Landes Rheinland-Pfalz 

Schillerplatz 3 – 5, Mainz 

Karl-Peter-Bruch-Saal 
 

9.00 – 9.15 Uhr Begrüßung durch 

Staatssekretär Günter Kern, Ministerium des Innern, für Sport 

und Infrastruktur des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz 

 

9.15 – 12.30 Uhr Evaluation und Organisationsentwicklung 

Workshop mit 

Dr. Uwe Schmidt, Zentrum für Qualitätssicherung und –

entwicklung (ZQ) der Johannes-Gutenberg-Universität Mainz 

 

12.30 – 14.00 Uhr Mittagspause 

 

14.00 – 18.00 Uhr Challenge-Management 

Workshop mit 

Thomas Kochanek, Forschungsstelle für Customer Insight 

(DCI-HSG), Studiengang CAS Change & Innovation 

Management Programm, Universität St. Gallen, Schweiz 
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Dienstag, 10.11.2015 Tagungsort:  

Ministerium des Innern, für Sport und Infrastruktur des 

Landes Rheinland-Pfalz 

Schillerplatz 3 – 5, Mainz 

Karl-Peter-Bruch-Saal 
 

9.00 -17.00 Uhr Change-Management 

Workshop mit Klaus Doppler,  

DOPPLER Organisationsberatung & Verhaltenstraining, 

München 

 

18.00 – 19.00 Uhr Aktuelle Fragen der Flüchtlingspolitik 

Staatssekretärin Margit Gottstein, Ministerium für 

Integration, Familie, Kinder, Jugend und Frauen Rheinland-

Pfalz, Mainz 

 

Mittwoch, 11.11.2015 Tagungsort:  

Südwestrundfunk (SWR) Mainz 
Haus am Tor, Am Fort Gonsenheim 134, Mainz 

Raum 0801-0804 (Erdgeschoss) 

 

9.00 – 10.30 Uhr Die Vermessung der digitalen Welt 

Vortrag und Diskussion mit Heidi Schmidt, ARD 

Onlinekoordinatorin und Leiterin der Hauptabteilung ARD 

Online/ARD.de  

 

10.45 – 12.15 Uhr Aktuelle Fragen des Rundfunkrechts und der Rundfunkpolitik 

Vortrag und Diskussion mit Dr. Hermann Eicher, Justitiar des 

SWR 

 

 Tagungsort:  

Ministerium des Innern, für Sport und Infrastruktur des 

Landes Rheinland-Pfalz 

Schillerplatz 3 – 5, Mainz 

Karl-Peter-Bruch-Saal 
 

gemeinsam mit den Teilnehmerinnen und Teilnehmern des Führungslehrgangs  

der Führungsakademie Baden-Württemberg (Leiterin: Frau Andrea Schaal) 

 

14.00 – 14.30 Uhr Begrüßung und einführender Überblick 

Randolf Stich, Staatssekretär, Ministerium des Innern, für 

Sport und Infrastruktur des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz 

 

14.30 – 15.00 Uhr E-Government-Gesetz und Transparenzgesetz 

Uwe Göhring, stellvertretender Abteilungsleiter, Ministerium 

des Innern, für Sport und Infrastruktur des Landes Rheinland-

Pfalz, Mainz 
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15.00 – 15.20 Uhr E-Akte 

Uwe Göhring, stellvertretender Abteilungsleiter, Ministerium 

des Innern, für Sport und Infrastruktur des Landes Rheinland-

Pfalz, Mainz 

 

15.20 Uhr Pause 

 

15.50 – 16.15 Uhr Landesportal, e-Service 

Otmar Henzgen, Referatsleiter, Ministerium des Innern, für 

Sport und Infrastruktur des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz 

 

16.15 Uhr Diskussion 

 

17.00 – 18.00 Uhr Informeller Austausch 

 

18.00 Uhr Ende der Veranstaltung 

 

 

Donnerstag, 12.11.2015 Tagungsort: 

Ministerium des Innern, für Sport und Infrastruktur des 

Landes Rheinland-Pfalz 

Schillerplatz 3 – 5, Mainz 

Karl-Peter-Bruch-Saal 

 

9.00 – 10.15 Uhr Vielfaltspolitik in Rheinland-Pfalz 

Astrid Becker, Ministerium für Integration, Familie, Kinder, 

Jugend und Frauen Rheinland-Pfalz 

 

10.15 -11.30 Uhr Diversität und Dialog der Professionen 

Vortrag und Workshop 

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill 

 

 Tagungsort: 

Landtag Rheinland-Pfalz 

Platz der Mainzer Republik 1 

Wappensaal 

  

12.15 – 13.30 Uhr Die Rolle des Landtages bei gesellschaftlichen 

Veränderungen, insbesondere im Verhältnis zur 

Landesregierung und zur Zivilgesellschaft 

Empfang beim  

Joachim Mertes, Präsident des Landtags Rheinland-Pfalz 
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14.00 – 16.30 Uhr Feedbackrunde und Auswertung des FKS XI 

 

 

Freitag, 13.11.2015 Tagungsort:  

Staatskanzlei des Landes Rheinland-Pfalz,  
Peter-Altmeier-Allee 1, Mainz 

Stresemannsaal 
 

9.00– 9.30 Uhr Eintreffen Staatskanzlei Stresemannsaal, anschließend kurze 

Führung durch die Staatskanzlei 

 

9.30 – 10.45 Uhr Führungskolleg Speyer – und danach? 

Welche Fort- und Weiterbildungsmöglichkeiten gibt es, 

Mentorinnenprojekte, usw. 

Vortrag von Iris Bauer, Ministerium des Innern, für Sport und 

Infrastruktur des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz 

 

11.00 – 13.00 Uhr - siehe gesondertes Programm - 

 

 

Moderatoren der Woche: 

 

 Becker, Astrid, Ministerium für Integration, Familie, Kinder, Jugend und Frauen Rheinland-

Pfalz, Mainz 

 Hall, Hannelore, Regierungsdirektorin, Ministerium des Innern, für Sport und Infrastruktur 

Rheinland-Pfalz, Mainz 

 Jaeger, Andreas, M. A., Landtag Rheinland-Pfalz, Mainz 

 Langer, Christian, Leitender Ministerialrat, Ministerium für Bildung, Wissenschaft, 

Weiterbildung und Kultur Rheinland-Pfalz, Mainz 

 Schnorr, Bernadette, Dr., Staatskanzlei Rheinland-Pfalz, Mainz 

 

 




