Programm der 1. Kurswoche FKS X
27. Februar - 2. Marz 2012

Schwerpunkt: Fiihrung

Tagungsort: DHV Speyer, Horsaal 2
Freiherr-vom-Stein-Str. 2

Unterbringung: Gastehaus der DHV Speyer
Otto-Mayer-Str. 16

Sonntag, 26. 02.2012

18.00 - 23.00 Uhr Anreise:
Bitte direkt an der Pforte des Géstehauses wegen
Schliisseliibergabe melden

Montag, 27.02.2012

9.00 - 12.00 Uhr BegriiBung, Vorstellung der Teilnehmer,
Einfiihrung in das Kursprogramm
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill,
Wissenschaftlicher Beauftragter des FKS X

12.00 - 13.00 Uhr Vorstellung der virtuellen Lernplattform OLAT
Dipl.-Ing. Wera Veith-Joncic, Rechenzentrum der DHV Speyer,
Marina Schnapp, Wissenschaftliche Assistentin FKS X

14.00 - 17.00 Uhr Flihrung der eigenen Person
(mit Vorstellung der Fragebdgen zum multidirektionalen
Feedback zur Fiihrung und Zusammenarbeit)
em. Univ.-Prof. Dr. Rudolf Fisch, Speyer/ Konstanz

18.00 - 20.00 Uhr Feierliche Eroffnung des FKS X
im Historischen Ratssaal der Stadt Speyer, Rathaus
- siehe gesondertes Programm-
Festredner: Dr. Carsten Kiihl, Minister der Finanzen des Landes
Rheinland-Pfalz

ab 20.30 Uhr gemeinsames Abendessen ,Domhof - Hausbrauerei”
GroBBe Himmelsgasse 6, Speyer, Tel: 06232-67440



Dienstag, 28.02.2012

9.00 - 17.00 Uhr

18.00 - 20.00 Uhr

Mittwoch, 29.02.2012

9.00 - 17.00 Uhr

Donnerstag, 01.03.2012

9.00 - 17.00 Uhr

Freitag, 02.03.2012

9.00 - 12.00 Uhr

12.00 - 13.00 Uhr

Kennenlernen der Teilnehmerlnnen und ihrer Arbeitsbereiche
in wechselnden kleinen Gruppen,

Kollegiale Beratung und Supervision

Einfihrung und Moderation:

Prof. Dr. Yvette Vi6Ischow, Hochschule Vechta

Lust an Leistung
Univ.-Prof. Dr. Felix von Cube, Heidelberg

Strategisch orientiertes Talent- und Kompetenzmanagement
Workshop mit Univ.-Prof. Dr. Stephan Laske, Universitat
Innsbruck und Martin Sonnert, Miinchen/ St. Gallen

Flihren mit flexiblen Zielen
Workshop mit Niels Pfldging, Metamanagement Group,
Wiesbaden

Herausforderungen an Fiihrungskrafte, Flihrungspraxis und
Filihrungserfahrungen, Unterschiede 6ffentlicher und privater
Sektor

Erfahrungsaustausch in wechselnden kleinen Gruppen mit
Flihrungskraften aus der Privatwirtschaft

- Michael A. Maier, IBM Deutschland GmbH

- Fred Marchlewski, Accenture GmbH

- Dr. Ralph-Peter Rembor, SAP Deutschland AG & Co. KG

- Sandra Lowin, init AG

Mandverkritik, Planung der weiteren Kurswochen des FKS X



Tagungsort:

Unterbringung:

Programm der 2. Kurswoche FKS X

16. - 20.04.2012

Schwerpunkt: Kommunikation

DHV Speyer
Vortragssaal Gastehaus, Otto-Mayer-Str. 16 und
Horsaal 1, Freiherr-vom-Stein-Str. 2

Hotel Goldener Engel (25 Zimmer)
Miihlturmstr. 7, 67346 Speyer
Telefon: 06232/13260

sowie Hotel Kurpfalz (2 Zimmer)
Miihlturmstr. 26, 67346 Speyer
Telefon: 06232/ 100 830

FuBweg zur DHV: jeweils 1100m

Sonntag, 15.04.2012

Montag, 16.04.2012

9.00 Uhr

9.15 = 17.00 Uhr

Anreise nach Speyer

Bitte jeweils aus dem Kontingent in den Hotels
abrufen und buchen.

Stichwort: FKS
Ablauffrist Kontingent: 15.3.2012

Vortragssaal Gastehaus

BegriiBung und Einflihrung in das Kursprogramm
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill,
Wissenschaftlicher Beauftragter des FKS X

Verhalten vor der Kamera

- Schulung mit praktischen Ubungen -

Klaus Jancovius, Jacqueline Stuhler und Christel Finck,
SWR, Stuttgart



Dienstag, 17.04.2012
Vortragssaal Gistehaus

9.00 - 17.00 Uhr Behdrdensprache - Klar und verstandlich
Burkhard Margies, Deutsches Forschungsinstitut fir
Offentliche Verwaltung Speyer

17.30 = 19.30 Uhr Unternehmenskommunikation, einschlieBlich
Standortkommunikation bei der BASF
Jennifer Moore-Braun und Brigitte Koschnitzki,
Ludwigshafen am Rhein

Mittwoch, 18.04.2012
Vortragssaal Gastehaus

9.00 - 17.00 Uhr Moderne Staatskommunikation
Workshop mit Dr. Ulrich Strempel, Presse- und

Informationsamt der Bundesregierung, Berlin

18.00 - 20.00 Uhr Politische Kommunikation, Hintergrundgesprach mit
Dr. Heiner GeiBler, Bundesminister a. D., Rodalben

Donnerstag, 19.04.2012
Horsaal 1, Lehrgebaude

9.00 - 17.00 Uhr Konstruktiver Umgang mit Konflikten flr Flihrungskrafte

Workshop mit Dagmar Ulrichs, Schulz-von-Thun-Institut fir
Kommunikation, Hamburg

Freitag, 20.04.2012
Horsaal 1, Lehrgebaude

9.00 - 12.00 Uhr Riickkopplung der Ergebnisse zu den Fragebdgen
Univ.-Prof. (em.) Dr. Rudolf Fisch, Speyer/Konstanz

12.00 - 13.00 Uhr Manoverkritik und Ausblick auf die ndchste Kurswoche

Moderatoren der Woche:

Anette Wagner, Ministerialratin, Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg, Potsdam
Dr. Gotz Wettich, Richter am Oberlandesgericht Celle



Programm der 3. Kurswoche FKS X
18. -= 22.06.2012

Schwerpunkt: Biirgerbeteiligung
Tagungsort: DHV Speyer
Aula der Universitat, Horsaal 1
(Freiherr-vom-Stein-Str. 2, iber Haupteingang)
sowie Vortragssaal

(im Gastehaus, Otto-Mayer-StraBe16)

Unterbringung: Hotel InterCity, Karl-Leiling-Allee 6, Tel.: 06232~ 2080
speyer@intercityhotel.de

Sonntag, 17.06.2012 Anreise nach Speyer

Bitte rufen Sie Ihr Zimmer aus dem Kontingent im Hotel
ab und buchen Sie in Eigenregie unter:

Stichwort: FKS
Bitte beachten Sie die Ablauffrist des Kontingents:
4.5.2012!

- FOLLOW UP TREFFEN (gemeinsam mit Kurs X)-
Montag, 18.06.2012
AULA, Freiherr-vom-Stein-Str. 2

10.00 Uhr BegriiBung durch
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill,
Wissenschaftlicher Beauftragter des FKS X

10.15 Uhr Die Zukunft der Arbeit (Vortrag mit Diskussion)
Jeannette Huber, Mitglied der Geschaftsleitung des
Zukunftsinstituts GmbH - Internationale Gesellschaft fiir
Zukunfts- und Trendberatung, Kelkheim/Taunus

12.15 Uhr Mittagspause

13.30 Uhr Das FKS - Wie alles begann
Erinnerungen von Univ.-Prof. Dr. Carl Béhret, Rektor im
Zeitpunkt der Griindung des FKS und Wissenschaftlicher
Leiter des Kurses I



13.50 Uhr

14.00 Uhr

14.10 Uhr

14.20 Uhr

14.30 Uhr

14.40 Uhr

15.00 Uhr

15.30 Uhr

15.40 Uhr

17.00 Uhr

17.30 = 19.30 Uhr

20.00 Uhr
Dienstag, 19.06.2012

9.00 - 11.00 Uhr

11.05 Uhr

11.30-12.30 Uhr

12.30 Uhr

Hohepunkte des Kurses |

Hans-Richard Palmen, stv. AL im Ministerium flir Wirtschaft,
Klimaschutz und Landesplanung Rheinland-Pfalz
Hohepunkte des Kurses Il

Friedhelm Meier, Ltd. Ministerialrat im Niedersdchsischen
Ministerium fir Inneres, Sport und Integration

Hohepunkte des Kurses Il

Gudrun Baum, Abteilungsdirektorin im Regierungsprasidium
GieBen

Hohepunkte des Kurses IV
Peter von Unruh, Direktor beim Hessischen Landtag

Hohepunkte des Kurses V

Andrea Weinert, Unterabteilungsleiterin im
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie, Berlin
Aussprache

Pause

GruBwort

Univ.-Prof. Dr. Joachim Wieland, Rektor der Deutschen

Universitat flir Verwaltungswissenschaften Speyer

Birgerbeteiligung in Rheinland-Pfalz
Ministerprasident Kurt Beck, Rheinland-Pfalz

Pause

Treffen der einzelnen Kurse
(Aula, Taberna, Seminarraum Il)

Gemeinsames Abendessen im Domhof
AULA, Freiherr-vom-Stein-Str. 2

Erfolgsfaktoren fiir Biirgerbeteiligung
Christina Tillmann, Bertelsmann Stiftung Giitersloh

Pause

Abschlussdiskussion und Verabschiedung
der Teilnehmer des Follow-Up Treffens durch
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill, Wissenschaftlicher Leiter FKS X

Ende des Follow-Up-Treffens



14.00 Uhr

16.30 Uhr

17.30 = 19.30 Uhr

Mittwoch, 20.06.2012

8.02 Uhr

10.00 Uhr

12.00 Uhr

14.00 Uhr

15.00 Uhr

Fortsetzung Programm FKS X

Vortragssaal, Gastehaus, Otto-Mayer-StraBBe 16

Gesprach mit Mitgliedern der Enquetekommission ,Aktive

Biirgerbeteiligung fiir eine starke Demokratie” im Landtag

Rheinland-Pfalz

Gesprachsteilnehmer:

- Pia Schellhammer, Biindnis 90/Die Griinen (Vorsitzende)

- Marlies Kohnle-GroB, CDU (stv. Vorsitzende)

- Martin Haller, SPD (Absage OB Kissel, Worms)

- Valentina Kerst, Geschaftsfiihrerin topiclodge,
Strategische Internetberatung, KéIn

- Univ.-Prof. Dr. Wolfgang H. Lorig, Universitat Trier

Ende des Gesprachs

Gesellschaftlicher Wandel, Demokratie und Politikvermittlung
Univ.-Prof. Dr. Ulrich Sarcinelli, Vizeprasident der Universitat
Koblenz-Landau

Abfahrt S-Bahn Hbf Speyer nach Stuttgart mit ICE ab
Mannheim

Ort: Neues Schloss,

Schlossplatz 4

Gesprach mit

Gisela Erler, Staatsratin fiir Zivilgesellschaft und
Biirgerbeteiligung im Staatsministerium Baden-Wiirttemberg

Mittagspause

Ort: Neues Schloss,

Schlossplatz 4

Legitimation durch Kommunikation

Gesprach mit Univ.-Prof. Dr. Frank Brettschneider, Inhaber des
Lehrstuhls fiir Kommunikationswissenschaft, Universitat
Hohenheim

Ort: Neues Schloss,

Schlossplatz 4

Biirgerforum Stuttgart

Gesprach mit Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. Ortwin Renn, Institut flr
Sozialwissenschaften, Abteilung fiir Technik- und
Umweltsoziologie, Universitat Stuttgart



16.15 - 17.15 Uhr Ort: Neues Schloss,
Schlossplatz 4
Aktionsbiindnis Stuttgart 21
Gesprach mit Jochen Stopper, Stadtrat
(Biindnis 90/Die Griinen)

17.51 Uhr Riickfahrt Hbf Stuttgart nach Speyer mit ICE Giber Mannheim
Donnerstag, 21.06.2012 Horsaal 1, Freiherr-vom-Stein-Str. 2
9.00 - 17.00 Uhr Organisation und Verfahren von Biirgerbeteiligung unter

Berlicksichtigung neuer Medien
Workshop mit Dr. Oliver Mdrker, Zebralog GmbH & Co. KG,
Bonn

Parallel: Raum 049, Freiherr-vom-Stein-Str. 2
Einzelgesprache mit Univ.-Prof. Dr. em. Rudolf Fisch

17.15 - 19.15 Uhr Dialog und Beteiligung landesweit organisieren - am Beispiel
der Geschaftsstelle ,Dialog schafft Zukunft" in NRW
Henning Banthien,
Geschaftsfiihrender Gesellschafter IFOK GmbH, Berlin

Freitag, 22.06.2012 Horsaal 1, Freiherr-vom-Stein-Str. 2

9.00 - 11.00 Uhr Liquid Democracy
Pavel Mayer, Piratenfraktion im Abgeordnetenhaus Berlin

11.30 - 12.30 Uhr Manoverkritik und Ausblick auf die nachste Kurswoche

Moderatoren der Woche:

Dr. Kdbberling, Anna, Referentin fiir Unternehmenskontakte und Kontakte zu den Streitkraften
und Konversion, Staatskanzlei Mainz

Kram, Torsten Referatsleiter, Staatskanzlei Mainz

Mischnick , Jeannette, Referentin fiir Grundsatzfragen und Politische Planung im Leitungsstab,
Ministerium fiir Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie, Mainz



Tagungsorte:

Unterbringung:

Programm der 4. Kurswoche FKS X

27. - 31. August 2012

Schwerpunkt: eGovernment
wie unten

26.08. - 29.08.2012

Nordic Hotel am Kieler Schloss, Danische Str. 12-16,
24103 Kiel, Tel.: 0431/ 53 41 620,
schloss@nordic-hotels.com

29.08. - 31.08.2012 10 Einzelzimmer

Mercure Hotel Schwerin Altstadt, Hotel Schlossweg GmbH,
Klosterstr. 28, 19053 Schwerin, Tel.: 0385/ 59 550,
info@mercure-schwerin.de

UND

29.08. - 31.08.2012 17 Einzelzimmer
Hotel Speicher am Ziegelsee, Speicherstr. 11,
19055 Schwerin, Tel.: 0385/ 500 30,
info@speicher-hotel.com

Sonntag, 26.08.2012

Anreise nach Kiel

Bitte rufen Sie Ihr Zimmer aus dem Kontingent im Hotel
ab und buchen Sie in Eigenregie unter:

Stichwort: FKS
Bitte beachten Sie die Ablauffristen der Kontingente wie in
den Mails mitgeteilt.



Montag, 27.08.2012

9.00 Uhr

9.15 = 10.15 Uhr

10.30 = 11.30 Uhr

11.30 = 11.45 Uhr

11.45 = 12.15 Uhr

12.30 - 13.00 Uhr

13.00 Uhr

13.45 Uhr

14.00 Uhr

AnschlieBend

17.00 Uhr

18.00 Uhr

20.00 Uhr

Tagungsort:

Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
Technologie Schleswig-Holstein, Diisternbrooker Weg 94,
24105 Kiel, GroBer Sitzungssaal

BegriiBung
Karin Himstedt, Leiterin Allgemeine Abteilung und
Wirtschaftsordnung

Open Government - Partizipation, Transparenz, Kollaboration:
Eine Einflihrung
Timm Christian Janda

Open Data - eine Herausforderung aus technischer,
organisatorischer und rechtlicher Perspektive
Dr. Sénke E. Schulz

Pause

Innovative Partizipationsmdglichkeiten:

Das Beispiel Biirgerhaushalt

Jakob Tischer, Dipl.- jur.

Ein soziales Netz fiir die 6ffentliche Verwaltung: Web 2.0-
Einsatz in und zwischen Behdrden

Dr. Christian Hoffmann

Mittagspause

BegriiBung durch Dr. Frank Ndgele, Staatssekretar
Die 6ffentliche Verwaltung in sozialen Medien:
Eine Einflihrung

Dr. Sénke E. Schulz

Workshop zu den Fragestellungen

- Einsatzformen fiir soziale Medien

- Geltender Rechtsrahmen

- Social Media Guidelines

Pause

Fachkrafte gewinnen und entwickeln
Dr. Johann Bizer, Vorstandsvorsitzender, Dataport, Hamburg

Ende der Veranstaltung



Dienstag, 28.08.2012

9.00 - 9.05 Uhr

9.05 - 9.15 Uhr

9.15-10.00 Uhr

10.00 - 10.45 Uhr

10.45 - 11.15 Uhr

11.15 = 12.00 Uhr

12.00 Uhr

14.00 - 16.00 Uhr

17.00 - 19.00 Uhr

Tagungsort:
Innenministerium des Landes Schleswig-Holstein,
Diisternbrooker Weg 92, 24105 Kiel, Sitzungssaal 4

BegriiBungsworte durch
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill

Einflihrungsworte durch

Prof. Dr. Konrad Rogosch, Leiter des Ausbildungszentrums fiir
Verwaltung, Prasident der Fachhochschule fiir Verwaltung
und Dienstleistung

Das GroB3e denken, um es zu erreichen. Strategische Ziele,
Masterplane, Zusammenspiel Verwaltung und Politik
Wolfgang Lerche, Geschaftsfiihrer des Berufsbildungswerks
Hamburg, Trainer KOMMA

Paradigmenwechsel in der Personalentwicklung (PE)
Prof. Dr. Ingelore Welpe, Institut fiir Strategisches Human
Ressource Management, Trainerin KOMMA

Pause

Offentliches Personalmarketing in Schleswig-Holstein.
Demografischer Wandel, Employer Branding,
www.berufe-sh.de

Claudia Zempel, Dezernentin des Stadteverbandes
Schleswig-Holstein,

Karin Peters, Wissenschaftliche Mitarbeiterin KOMMA

Mittagspause

Tagungsort:
Institut fiir Weltwirtschaft, Hindenburgufer 66, 24105 Kiel

Euro-Krise, Fiskal- und Wachstumspakt
Prof. Dr. Joachim Scheide,
Leiter des Prognose-Zentrums des Instituts fir Weltwirtschaft

Tagungsort:
GEOMAR Helmholtz Zentrum fiir Ozeanforschung,
Diisternbrooker Weg 20, Kiel

Klimawandel
Prof. Dr. Mojib Latif,
GEOMAR Helmholtz-Zentrum fiir Ozeanforschung



Mittwoch, 29.08.2012

9.00 Uhr

10.30 Uhr

10.45 Uhr

12.15 Uhr

14.00 - 16.00 Uhr

17.12 Uhr
19.51 Uhr

Donnerstag, 30.08.2012

9.00 - 17.00 Uhr

Freitag, 31.08.2012

9.00 - 10.30 Uhr

11.00 - 12.30 Uhr

12.30 Uhr

13.00 Uhr

Tagungsort: Landtag Schleswig-Holstein,
Diisternbrooker Weg 70, Kiel

Verhdltnis Parlament - Regierung
Klaus Schlie, Prasident des Schleswig-Holsteinischen Landtags

Pause

Europafahigkeit der Landtage
Prof. Dr. Utz Schliesky, Direktor des Schleswig-Holsteinischen
Landtags

Mittagspause

Ort: Unabhidngiges Landeszentrum fiir Datenschutz
Schleswig-Holstein, Holstenstr. 98

Aktuelle Themen des Datenschutzes
Dr. Thilo Weichert, Datenschutzbeauftragter des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

Abfahrt Hbf Kiel

Ankunft Hof Schwerin

Tagungsort: Justizministerium Mecklenburg-Vorpommern,
Puschkinstr. 19-21, Schwerin

Informationssicherheit und Informationsmanagement
Workshop mit Hubert Ludwig, Geschaftsfiihrer des
Datenverarbeitungszentrums Mecklenburg-Vorpommern
GmbH

Tagungsort: Justizministerium Mecklenburg-Vorpommern,
Puschkinstr. 19-21, Schwerin

Kreisgebietsreform in Mecklenburg-Vorpommern -
Erfahrungen und Perspektiven

Gesprach mit Thomas Lenz, Staatssekretar im Ministerium fir
Inneres und Sport, Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin

Haushaltskonsolidierung
Gesprach mit Dr. Jost Mediger, Staatssekretar im
Finanzministerium Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin

Manoverkritik und Ausblick auf die ndchste Kurswoche

Ende der Kurswoche



Moderatoren der Woche:
In Kiel:

Dr. J6rg Kurpjuhn, Behérdenleiter, Vermessungs- und Katasteramt St. Goarshausen

Frank Quirmbach, Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Verkehr des Landes Schleswig-
Holstein

Ramm, Stephan, Finanzamt Kiel-Nord

In Schwerin:
Andrea Herkenrath, Regierungsdirektorin, Ministerium fiir Energie, Infrastruktur und

Landesentwicklung Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin
Dr. Kristina SiiBe, Justizministerium Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin



Tagungsort:

Unterbringung:

Programm der 5. Kurswoche FKS X

24, - 28.09.2012

Schwerpunkt: Personal
Universitdt Speyer, Horsdle 1 — 5 (auBer Dienstag)

Gdstehaus Freiherr-vom-Stein, Freiherr-vom-Stein-Str. 2

Sonntag, 23.09.2012

Montag, 24.09.2012

9.00 Uhr

9.15 = 17.00Uhr

17.45 Uhr

Dienstag, 25.09.2012

7.30 Uhr

9.30 - 10.45 Uhr

11.00 = 11.45 Uhr

Anreise nach Speyer

Tagungsort: Universitat Speyer, Horsaal 1,
Freiherr-vom-Stein-StraBe 2 (Zugang iiber Hauptpforte)

BegriiBung und Einflihrung in die Kurswoche
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill,
Wissenschaftlicher Beauftragter des FKS X

Personalentwicklung als Fiihrungsaufgabe
Workshop mit Univ.-Prof. Dr. Manfred Becker, Mainz

Domfiihrung, Treffpunkt: vor dem Dom
Frau Kapp, Bistum Speyer

Tagungsort: Landespolizeiprasidium, Mainzer Str. 134-136,
Saarbriicken

Abfahrt mit dem Bus am Gastehaus Freiherr-vom-Stein,
Freiherr-vom-Stein-Str. 2 nach Saarbriicken

Erfolgreiche Organisationsreform am Beispiel ,Polizei 2020"
Wolfgang Klein, Leiter der Abteilung Polizeiangelegenheiten
und Bevdlkerungsschutz im Ministerium fiir Inneres und Sport

Strategische Investitionen als Voraussetzung fir
funktionierende Umstrukturierungen
Polizeihauptkommissare Dieter Maus und Markus Barth,
Polizei Saarbriicken



12.00 = 12.20 Uhr

12.30 - 13.30 Uhr

13.45 - 15.15 Uhr

15.30 = 17.00 Uhr

17.30 = 19.00 Uhr

19.00 - 21.00 Uhr

21.00 Uhr (ca.)

Mittwoch, 26.09.2012

9.00 - 17.00 Uhr

18.00 - 20.00 Uhr

Donnerstag, 27.09.2012

9.00 - 17.00 Uhr

Tagungsort: Landtag des Saarlandes,
Franz-Josef-Roder-Str. 7, Saarbriicken

Empfang beim Prasidenten des Landtages des Saarlandes und
Besichtigung des Plenarsaals
Hans Ley, MdL, Prasident des Landtages des Saarlandes

Tagungsort: Hotel Am Triller, Trillerweg 57, Saarbriicken

Gemeinsames Mittagessen auf Einladung des
Landtagsprasidenten

Darwiportunismus in der neuen Arbeitswelt

Dr. Stefanie Miiller, Wissenschaftliche Assistentin am
Lehrstuhl von Univ.-Prof. Dr. Christian Scholz, Universitat
Saarbriicken

Sparen und Personalentwicklung - ein Widerspruch?
Stephan Toscani, MdL, Minister fiir Finanzen und Europa

Besichtigung der Dillinger Hiitte

Gesprach beim gemeinsamen Abendessen mit Albert Hettrich,
Staatssekretdr a. D., Generalbevollméachtigter der SHS-
Stahlholding im Gastehaus der Dillinger Hiitte

Riickfahrt nach Speyer

Tagungsort: Universitat Speyer, Horsaal 1,
Freiherr-vom-Stein-StraBe 2 (Zugang iiber Hauptpforte)

Starkenfokussierte Fiihrung
Workshop mit Tobias lllig, Institut fiir Positives Management,
Neustadt an der Weinstra3e

Politik und Medien

Gesprach mit Christian Nitsche, Unternehmenssprecher des
Bayerischen Rundfunks und langjahriger Korrespondent im
ARD-Hauptstadtstudio

Tagungsort: Universitat Speyer, Horsaal 1,
Freiherr-vom-Stein-StraBe 2 (Zugang iiber Hauptpforte)

Flihrungsidentitat und Mitarbeiterfliihrung

Workshop mit Dr. Kerstin Riedelbauch und Sascha Meyer,
Kompetenzzentrum flir angewandte Personalpsychologie,
Universitat Bamberg



Freitag, 28.09.2012 Tagungsort: Universitat Speyer, Horsaal 1,

Freiherr-vom-Stein-StraBe 2 (Zugang iiber Hauptpforte)

9.00 - 12.00 Uhr Leben im Biiro

Dr. Christoph Bartmann, Goethe-Institut Miinchen, Autor des

gleichnamigen Buches

12.00 - 12.30 Uhr Manoverkritik und Ausblick auf die nachste Kurswoche

13.00 Uhr Ende der Kurswoche

Moderatoren der Woche:

In Saarbriicken:

Daniel Kempf, Leiter des Ministerbiiros, Ministerium fiir Finanzen und Europa
Stefan Spaniol, Biroleiter des Landtagsprasidenten, Landtag des Saarlandes

In Speyer:
Konig, Bernd, Leitender Regierungsdirektor, Bezirksregierung Miinster

Strecker, Martina, Ministerialratin, Ministerium  fiir Inneres und
Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf

Kommunales



Tagungsort:

Unterbringung:

Programm der 6. Kurswoche FKS X

5.-9. November 2012

Schwerpunkt: Verwaltungssteuerung

So., 4.11.2012 - Mi., 7.11.2012 (3 Nachte):
Flihrungsakademie Lauf, Schiitzenstr. 50, 91207 Lauf,
Tel.: 09123/7890

Mi., 7.11.2012 - Fr., 9.11.2012 (2 Nichte):
Parkhotel Im Lehel, Unsoldstr. 10, 80538 Miinchen,
Tel.: 089/ 21 10 50

Hotel Miinchen:
Bitte Ablauffrist 15.10.2012 fiir Abruf des Kontingents ,FKS"
beachten!

Sonntag, 4.11.2012

Montag, 5.11.2012

9.00 Uhr

9.10 - 10.40 Uhr

10.40 - 11.00 Uhr

11.00 - 12.30 Uhr

12.30 - 13.30 Uhr

13.30 = 15.00 Uhr

Anreise nach Lauf

Tagungsort: Fiihrungsakademie Lauf, Schiitzenstr. 50,
91207 Lauf, Tel.: 09123/7890

BegriiBung und Einfiihrung in die Kurswoche
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill,
Wissenschaftlicher Beauftragter des FKS X

Megatrends am Arbeitsmarkt

Dr. Ulrich Walwei, stellvertretender Direktor, Institut fur
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, Niirnberg

Pause

Qualifizierung in der Bundesagentur fiir Arbeit
Hans-Christian Witthauer, Direktor der Fiihrungsakademie,
Lauf

Mittagspause

.Strategisches Controlling” und ,Operatives Controlling"
Robert Winter, Bereichsleiter Controlling, BA Lauf



15.00 - 15.30 Uhr

15.30 = 17.00 Uhr

17.00 - 18.00 Uhr

18.00-19.00 Uhr

19.00-20.30 Uhr

Dienstag, 6.11.2012

8.30 - 12.00 Uhr

13.00 - 12.00 Uhr

13.00 - 14.30 Uhr

14.30 - 15.30 Uhr

15.00 - 15.30 Uhr
15.30 = 16.00 Uhr

16.00 - 18.00 Uhr

18.00 - 19.30 Uhr

19.30 - 22.00 Uhr

Kaffeepause

IT flir modernes Management
Klaus Vitt, Geschaftsfihrer IT, BA Lauf

Einflihrung der elektronischen Akte
Rainer Wrobel, Projektleiter eAkte, BA Lauf

Abendessen

Verwaltungssteuerung unter engen Haushaltsbedingungen

am Beispiel der Stadt Niirnberg
Harald Riedel, Kimmerer der Stadt Niirnberg

Tagungsort: Fiihrungsakademie Lauf, Schiitzenstr. 50,

91207 Lauf, Tel.: 09123/7890

Workshop Ergebnisverantwortung umsetzen
Planspiel ,Traumschiff AG"

Teil 1 des Workshops, Martin Miiller, ctcon GmbH
Mittagessen

Workshop Ergebnisverantwortung umsetzen
Planspiel ,Traumschiff AG"

Teil 2 des Workshops, Martin Miiller, ctcon GmbH

BA 2020
Dr. Roland Deinzer, Leiter Unternehmensentwicklung

Fazit

Kaffeepause

Moderne Fiihrung

Michael Kiihn, Geschaftsfiihrer Personal und
Organisationsentwicklung

Abendessen

Kaminabend mit Raimund Becker, Vorstand

Arbeitslosenversicherung, BA Niirnberg,
ehemaliger Kollegiat FKS IV



Mittwoch, 7.11.2012

8.30 = 10.00 Uhr

10.00 - 10.30 Uhr

10.30 = 12.00 Uhr

12.30 - 13.30 Uhr

13.30 = 15.00 Uhr

16.38 Uhr
18.11 Uhr

Donnerstag, 8.11.2012

9.00 Uhr

9.15 Uhr

10.00 - 11.30 Uhr

11.30 -13.00 Uhr

13.00- 14.30 Uhr

14.30 - 16.00 Uhr

Tagungsort: Fiihrungsakademie Lauf, Schiitzenstr. 50,
91207 Lauf, Tel.: 09123/7890

Personalstrategie und Personalhaushalt der BA
Stephan Heuke, Bereichsleiter Personalhaushalt, BA Niirnberg

Kaffeepause

Neuorganisation der BA (NEOQ)

Katja-Lina Wilken-Klein,
Gesamtprojektleiterin/Teilprojektleiterin Umsetzung, BA
Niirnberg

Mittagessen

Wie misst man Wirkung?
Prof. Dr. Anne Miiller-Osten, Hochschule der Bundesagentur
flir Arbeit, Schwerin

Abfahrt ab Hbf Lauf nach Miinchen
Ankunft Hbf Miinchen

Wirtschaftsministerium, Prinzregentenstr. 28, RAUM 3026
80539 Miinchen, Tel.: Frau Zuther 089/ 21 65 24 14

Gemeinsam mit dem bayerischen Kurs

BegriiBung der Gaste des Flihrungskollegs aus Speyer durch
den Leiter des 23. Lehrgangs fiir Verwaltungsfiihrung
Regierungsprasident a. D. Hans Angerer

Gegenseitiges Vorstellen/Kennenlernen der Kursteilnehmer
(Moderation ,23.LV")

«Der Blick in die Zukunft" - Das Erstellen belastbarer
Prognosen als Grundlage staatlichen Handelns
Dr. Ulrich Hange, Bezirk Oberbayern

.Der Blick auf die Qualitdt" - Wissenschaftliche Evaluation
von Pilotprojekten zur Begabtenférderung im Schulbereich
PD Dr. Eva Stumpf, Universitat Wiirzburg

Mittagspause

.Der Blick auf die Zahlen" - Produktorientierte Verwaltung
Brigitte Keller, Landratsamt Ebersberg



16.00 - 17.30 Uhr

17.30 = 18.00 Uhr

18.00 - 19.00 Uhr

19.00 - 20.00 Uhr

20.00 Uhr

Freitag, 9.11.2012

9.00 - 10.30 Uhr

10.45 - 12.15 Uhr

12.30 - 13.00 Uhr

13.00 Uhr

Moderatoren der Woche:

Eindriicke - Vergleiche - Erkenntnisse- Ausblicke
Diskussionsrunde/Zwischenbilanz

Moderation:

Dr. Thoralf Topel, Staatskanzlei Sachsen-Anhalt, Magdeburg
Eintreffen des Flihrungslehrgangs aus Karlsruhe

BR® - Mitarbeiterbeteiligung bei Veranderungsprozessen
Ulrich Wilhelm, Intendant des Bayerischen Rundfunks

.Get together" (mit kleinem Imbiss)

Gemeinsamer Auszug aus dem Wirtschaftsministerium zur
eigenstandigen Erkundung Minchens

Prinz-Carl-Palais, Miinchen, Franz-Josef-StrauB3-Ring 5,
80539 Miinchen, Tel.: 089/ 21650

Gemeinsam mit dem bayerischen und baden-
wiirttembergischen Kurs

Leitfaden Biirgerbeteiligung der Flihrungsakademie Baden-
Wiirttemberg, Karlsruhe

Informelles Treffen der Fachgruppen aus den Kursen

Riickblick auf die aktuelle Kurswoche
Vorschau auf die nachsten Kurswochen

Ende der Kurswoche

Dr. Thoralf Topel, Staatskanzlei Sachsen-Anhalt, Magdeburg
Katja-Lina Wilken-Klein, Bereichsleiterin Flihrungsunterstiitzung, BA Niirnberg



Programm der 7. Kurswoche FKS X

18. — 22. Februar 2013

Schwerpunkt: Interkulturelles Management, Européisierung

Tagungsorte:

Unterbringung:

Sonntag, 17. bis Dienstag, 19.02.2013
StraBburg

Dienstagabend 19.02.2013,

bis Freitag, 22.02.2013

Universitat Speyer, Horsdle 1 - 5, Lehrgebaude
(Bibliotheksflur)

Sonntag, 17.02.2013 bis Dienstag, 19.02.2013:

IBIS Ponts Couverts, 7 rue de Molsheim, Strasbourg,

Tel.: 0033/ (0) 3-90 22 48 55

Dienstag, 19.02.2013 bis Freitag, 22. Februar 2013:
Gastehaus der Universitat Speyer, Otto-Mayer-Stra3e 16,
Speyer

Tel.: 06232/ 654 200 (Frau Giinster)

Sonntag, 17.02.2013

Montag, 18.02.2013

8.30 Uhr

9.00 - 10.30 Uhr

11.00 - 12.30 Uhr

Anreise nach StraBburg

Tagungsort:

Europdisches Parlament,

1 Avenue du Président Robert Schuman,
67070 Strasbourg, France

Tel.: 0033- 32 228 47 545

Eintreffen vor dem Europaischen Parlament
(bitte giiltigen Ausweis mitbringen!)

Gesprach mit
Vizeprasident Rainer Wieland, MdEP im Europaischen
Parlament

Tagungsort:

Européischer Gerichtshof fiir Menschenrechte

1 Avenue de I'Europe, 67000 Strasbourg, France
Tel.: 0033-388 41 2000

Gesprach mit
Dr. Dorothee von Arnim, Rechtsreferentin, Europdischer
Gerichtshof fiir Menschenrechte Strasbourg



14.00 Uhr

14.30 Uhr

15.30 Uhr

16.30 Uhr

18.00 Uhr

Dienstag, 19.02.2013

9.00 - 9.15 Uhr

9.15 - 10.15 Uhr

10.30 = 12.00 Uhr

12.00 Uhr
12.30 Uhr

12.45 Uhr

Tagungsort:

Ecole Nationale d'Administration (ENA)

1, Rue Sainte Marguerite, 67080 Strasbourg-Cedex,
Tel.: 0033- 388 21 44 44

Besuch des Geb3dudes der ENA

Prasentation der ENA und der Grundausbildungs- und
Fortbildungsaktivitaten mit anschlieBender Diskussion

Dr. Fabrice Larat, Stv. Leiter des Referats Bildung, zustandig
fiir den Bereich Forschung und Master Programme

Prasentation des Forschungsprojekts zum Thema
.Chancengleichheit in der franzdsischen Verwaltung”
Dr. Fabrice Larat, Dr. Frédéric Edel, Forscher an der ENA

Kurze Einflihrung in das Thema ,Die Situation der
offentlichen Finanzen in Frankreich”
Prof. em. Dr. Robert Hertzog, Emeritus Universitat StraBBburg

Ende des Besuchs bei der ENA

Tagungsort:

Région Alsace, Maison de la Région, 1 Place Adrien Zeller,
67070 Strasbourg-Cedex,

Tel.: 033- 388 15 68 67

BegriiBung durch
Olivier Martin, Leiter Abteilung fiir Europdische und
Internationale Angelegenheiten (Politikwissenschaftler)

Vortrag zur Dezentralisierung in Frankreich: Prasentation der
franzosischen Gebietskdrperschaften

Marie-Dominique Bernon, stv. Leiterin Abteilung fiir
Raumplanung und Umwelt (Juristin)

Vortrag zur grenziberschreitenden Zusammenarbeit am
Oberrhein

Olivier Martin, Leiter Abteilung fiir Europaische und
Internationale Angelegenheiten (Politikwissenschaftler)
Diskussion

Ende der Veranstaltung

Mittagessen



- 3-

Tagungsort:

ARTE G.E.LE

SERVICE PRESSE & RELATIONS PUBLIQUES
4 QUAI DU CHANOINE WINTERER

CS 20035, 67080 STRASBOURG CEDEX
Tel. : 033- 3 88 14 22 22

F +33 (0)3 88 14 22 00

14.00 - 16.00 Uhr Prasentation des deutsch-franzdsischen Senders ARTE und
Gesprach iber interkulturelle Programmgestaltung
Elke Blocher, Service Presse & Relations Publiques, ARTE
Dr. Axel Bussek, Leiter der Rechtsabteilung ARTE Strasbourg
Prof. Peter Gottschalk, Redakteur Dokumentarfilm

Tagungsort:

Auditorium des Institut National des Etudes Territoriales
(INET),

2a Rue de la Fonderie, 670802 Strasbourg Cedex

Tel.: 0033- 388 15 53 64

16.30 = 17.00 Uhr BegriiBung mit Kaffee und Kuchen

17.00 - 17.05 Uhr Einflihrung durch
Jean-Marc Legrand, stv. Generaldirektor des INET,
Centre National de la Fonction Publique (CNFPT)
17.05 - 17.10 Uhr Moderation des Gespraches
Dr. Gétz Wettich

17.10 - 17.30 Uhr Herausforderung und Perspektiven der 6ffentliche Fiihrung
bei den kommunalen Spitzenverbdnden in Frankreich
Jéréme Dupuis, Konferenzchef, Ecole Universitaire de
Management, IAE, Lille

17.30 - 17.50 Uhr Die offentliche Verwaltung in Deutschland: Wie motiviert
man seine Mitarbeiter?
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill, Wissenschaftlicher Beauftragter
des FKS X, Speyer

17.50 - 18.10 Uhr Die Wege der Motivation, deren Werkzeuge sowie die
praktische Anwendung in den kommunalen Spitzenverbanden
in Frankreich
Marianne Millet, stv. Direktorin der Personalabteilung

19.47 Uhr Abreise nach Speyer
22.06 Uhr Ankunft in Speyer



- 4-

Tagungsort:
Deutsche Universitat fiir Verwaltungswissenschaften
Speyer, Freiherr-vom-Stein-Str. 2, Horsdle 1 und 2

Mittwoch, 20.02.2013 Horsaal 1 (sowie Horsdle 2 bis 5)

9.00 - 17.00 Uhr Interkulturelle Kommunikation im Zusammenhang mit
Verhandlungen im europaischen Kontext
Workshop mit Anne Dussap-Kéhler, Euro-Institut Kehl

Donnerstag, 21.02.2013 Horsaal 1 (sowie Horsdle 2 bis 5)

9.00 - 17.00 Uhr Interkulturelle Kommunikation im Zusammenhang mit
Gasten aus oder Besuchen in Asien
Workshop mit Dr. Kirsten Nazarkiewicz
und Lina Sjamsil-Monham, consilia cct, Frankfurt am Main

Freitag, 22.02.2013 Horsaal 1 (sowie Horsdle 2 bis 5)

9.00 - 12.00 Uhr Workshop zur kollegialen Beratung
Dr. Kristin Kérner, Ministerium fir Arbeit und Soziales des
Landes Sachsen-Anhalt, Magdeburg
Jeannette Mischnick, Landesamt fiir Soziales, Jugend und
Versorgung, Koblenz

12.00-13.00 Uhr Manoverkritik, Ausblick auf die nachsten Kurswochen

Moderatoren der Woche:

Talke Hinrichs-Fehrendt, Niedersdchsischer Landesbetrieb fiir Wasserwirtschaft, Kiisten- und
Naturschutz, Betriebsstelle Brake-Oldenburg, Oldenburg

Carsten Piellusch, Niedersichsische Staatskanzlei, Hannover
Dr. Gétz Wettich, Oberlandesgericht Celle
Beim Treffen

in der ENA und in der Région Alsace sowie bei INET
werden Dolmetscher zur Verfligung stehen.




Programm der 8. Kurswoche FKS X
15. = 19. April 2013

Schwerpunkt: Regierungs- und Verwaltungsvergleich

Unterbringung:

Sonntag, 14.04.2013 bis Freitag, 19.04.2013:
Hotel Ergife Palace

Via Aurelia 619

00165 ROM

Tel. 0039/06-66441

Sonntag, 14.04.2013

Montag, 15.04.2013

9.00 Uhr

9.30 Uhr

9.40 Uhr

11.00 Uhr

12.30 Uhr

14.30 Uhr

16.00 Uhr

17.30 Uhr

Anreise nach Rom

Tagungsort:

Ministerium fiir Offentliche Verwaltung, Corso Vittorio
Emanuele Il, 116, 00186 - Rom

Palazzo Vidoni - Sala Giannini

Tel: 0039 06 6899 7535

Sprache: ltalienisch (mit Dolmetscher)

Eintreffen vor dem Ministerium

BegriiBung
Cons. Antonio Naddeo, Abteilungsleiter

ModernisierungsmaBnahmen fiir die Offentliche Verwaltung
Cons. Pia Marconi, Generaldirektorin

Anti-Korruptions-MaBnahmen
Dr. Simonetta Pasqua, Direktorin
Teresa D'’Amico

Benedetto Proia

Mittagspause
Open Government
Dr. Stefano Pizzicannella, Direktor

Salvatore Marras, Formez

Transparenz
Davide D’Amico und Marco Versari

Ende der Veranstaltung



Dienstag, 16.04.2013

09.00 Uhr

11.00 Uhr

14.15 Uhr

16.15 Uhr

17.00 Uhr

18.30 Uhr

Tagungsort:

Tribunale della Rota Romana, Piazza della Cancelleria 1
(im historischen Zentrum)

Sprache: Deutsch

Gesprach mit Herrn Prélaten Prof. Dr. Markus Graulich,
Richter an der Rota Romana und Professor fiir Kirchenrecht

Tagungsort:
Péapstlicher Rat fiir die Laien, Piazza di San Calisto 16
(Stadtteil Trastevere)

Gesprach mit S. E. Bischof Dr. Josef Clemens, Sekretar des
Papstlichen Rates fiir die Laien
(Internationale Laienarbeit der Kirche)

Tagungsort:
Stadtwohnung des Herrn Gesandten Féaux de la Croix

Gesprach mit Guy Féaux de la Croix, Gesandter bei der
Botschaft der Bundesrepublik Deutschland beim
Heiligen Stuhl

Tagungsort:
Pontificio Collegio Campo Santo Teutonico (Vatikan)

Gesprach mit Rektor Dr. Hans Peter Fischer,
(Papstliche Kollegien als Orte der Ausbildung von
Flihrungskraften; Geschichte und Bedeutung heute;
Dienstleistungen fiir deutsche Pilger)

Tagungsort:
Im Saal des Pontificio Collegio Campo Santo Teutonico
(Vatikan)

Gesprach mit Monsignore Dr. Florian Kolfhaus,
Staatssekretariat, Il. Sektion - Beziehungen zu den Staaten:
Aufbau und Funktion der Kurie; Organisation der
internationalen Beziehungen; Schwerpunkte der Diplomatie
des Heiligen Stuhls

Ende der Veranstaltung



Mittwoch, 17.04.2013

9.30 Uhr

11.00 Uhr

12.30 Uhr

15.30 Uhr

anschlieBend

18.30 Uhr

Donnerstag, 18.04.2013

9.00 Uhr

9.15 Uhr

Tagungsort:

Ministerium fiir Offentliche Verwaltung, Corso Vittorio
Emanuele I, 116, 00186 - Rom,

Palazzo Vidoni — Sala Giannini

Tel: 0039 06 6899 7535

Sprache: Italienisch (mit Dolmetscher)

Human Resources Management
Dr. Claudiana Dinardo, Direktorin

Vereinfachung der Verwaltung
Cons. Silvia Paparo, Generaldirektorin

Ende der Veranstaltung

Tagungsort:
Parlament (Palazzo Montecitorio)
Piazza Parlamento Nr. 25, 00186 Rom

Flihrung durch das Parlament
Sprache: Englisch
- Bitte beachten: Kleiderordnung: Jackett und Krawatte -

Autonome Provinz Bozen/Siidtirol, AuBenamt,
Via del Gesu 57, Rom

Sonderstatus Siidtirol

Gesprache mit Senator Dr. Karl Zeller

und

Senator Dr. Francesco Palermo

Sprache: Deutsch

Ende der Veranstaltung

Tagungsort:
Universita Tor Vergata, Via Columbia 2, Rom
Sprache: Englisch

BegriiBung und Einflihrung, Vorstellung zweier
Forschungsprojekte der Tor Vergata in Zusammenarbeit mit
der Europdischen Akademie Bozen (EURAC)

- Strategische Planung und Local Governance
(Gegeniiberstellung Italien, Osterreich, Schweiz)

- Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise auf

Local Governance in Europa

Prof. Marco Meneguzzo, Universita Tor Vergata

Social Capital und Co-production bei der Bildung von
Public Value
Dr. Andrea Bonomi Savignon, Universita Tor Vergata



9.30 Uhr

9.45 Uhr

10.00 Uhr

10.30 Uhr

10.45 Uhr

11.00 Uhr

11.15 Uhr

11.30 Uhr

12.30 Uhr

14.00 Uhr

14.15 Uhr

14.30 Uhr

15.00 Uhr

15.30 Uhr

Performance Management im Offentlichen Sektor: Aktueller
Stand
Albino Corvo, Universita Tor Vergata

Forschung und Lehre im Non Profit Management
Dr. Rocco Frondizi, Universita Tor Vergata

Diskussion
Kaffeepause

Aufstrebende Verwaltungen: Konzepte und Entwicklungen.
Eine Fallstudie in Siidost-Europa
B. Berceanu, Universita Tor Vergata

Social Enterprise bei der Entwicklung des 6ffentlichen Sektors
Cristina Sandu, Universita Tor Vergata

Verantwortung als wertbasierender Bestandteil der
Offentlichen Verwaltung in Zusammenhang mit der
Entwicklung des Offentlichen Sektors

M. Tuca, Universita Tor Vergata

AbschlieBende Diskussion und Zusammenfassung im Plenum
Ende der Veranstaltung

Tagungsort:

Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione (SSPA),

Via dei Robilant 11,
Sprache: Englisch

Ankunft der Delegation
BegriiBung durch Prof. Giovanni Tria, Prasident der SSPA

Prasentation des Flihrungskollegs Speyer
Martin Lutz, Moderator der Speyerer Delegation

Vorstellung der Italian National School of Public
Administration durch

Cons. Massimo Gerli, Head of the International Relations Area
Dr. Marco Muser, Head of the International Relations Unit

Anti-Korruption
Prof. Sandro Mameli

Kaffeepause



15.50 Uhr

16.20 Uhr

16.50 Uhr

Freitag, 19.04.2013

9.00 Uhr

11.30 Uhr

12.30 Uhr

Moderatoren der Woche:

Transparenz und Integritat
Prof. Bernardo Giorgio Mattarella

Open Government
Prof. Renzo Turatto

Schlussdiskussion
Zukunftsperspektiven: Politische Kommunikation und
Biirgerkontrolle

Tagungsort:

Autonome Provinz Bozen/Siidtirol, AuBenamt,
Via del Gesu 57, Rom

Sprache: Deutsch

«Best Practices” in italienischen Gerichten
Dr. Cuno Tarfusser, Vizeprasident des
Internationalen Strafgerichtshofes Den Haag, Niederlande

Abschlussrunde

Ende

Martin Lutz, Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt, Berlin

Dr. Walter Miiller, Ministerium der Finanzen, Rheinland-Pfalz

Bernd Konig, Bezirksregierung Miinster, Nordrhein-Westfalen

Carsten Piellusch, Niedersachsische Staatskanzlei, Hannover



Programm der 9. Kurswoche FKS X
3.-7. Juni 2013
Berlin/Potsdam

Schwerpunkt: Politik und Verwaltung, Verwaltungszusammenarbeit

Unterbringung: Berlin: Sonntag, 2.6. - Mittwoch, 5.6.2013
Motel One Berlin-Hauptbahnhof
Invalidenstr. 54, 10557 Berlin
Tel.: 030- 364 100 50, berlin-hauptbahnhof@motel-one.com

Potsdam: Mittwoch, 5.6.2013 - Freitag, 7.6.2013
Mercure Hotel Potsdam City

Lange Briicke, 14467 Potsdam

Tel.: 0331- 27 22, h1582@accor.com

Sonntag, 02.06.2013 Anreise nach Berlin

Montag, 03.06.2013 Tagungsort:
Landesamt fiir Blirger- und Ordnungsangelegenheiten
FriedrichstraBe 219, Berlin,
Raum: 412

9.00 - 12.00 Uhr Kundenorientierung und Mitarbeiterflihrung in einer groen
Publikumsbehdrde bei knappen personellen und finanziellen
Ressourcen
Claudia Langeheine, Direktorin des Landesamtes flr Blirger-
und Ordnungsangelegenheiten, Berlin und Kollegen

12.00 - 14.00 Uhr Mittagspause



14.00 - 15.00 Uhr

15.15 Uhr

15.30 = 17.00 Uhr

17.30 Uhr

18.00 - 19.00 Uhr

Dienstag, 04.06.2013

9.00 - 10.30 Uhr

11.00 - 12.30 Uhr

Tagungsort:

Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport,
Klosterstr. 47, Berlin

Raum: 3111

Landesweites Personal- und Organisationsmanagement
Katrin Dube, Gruppenleiterin des Landesweiten Personal- und
Organisationsmanagements, Berlin und Kollegen

Kaffeepause

Wissensmanagement und Lernende Organisation
Katrin Dube, Gruppenleiterin des Landesweiten Personal- und
Organisationsmanagements, Berlin und Kollegen

Tagungsort:

Deutscher Bundestag

Platz der Republik 1, Berlin

Eingang: Paul-Lobe-Haus, Siideingang
(gegeniiber Reichtstagsgebiude)

Eintritt in den Bundestag

Gesprach mit
Prof. Dr. Norbert Lammert, MdB, Prasident des Deutschen
Bundestages

Tagungsort:

Fortbildungszentrum des Auswartigen Amts
KreuzstraBe 1

Eingang an der Friedrichsgracht

Fortbildung im Auswértigen Amt
Stephan Evers, Leiter Fortbildung, Auswartiges Amt, Berlin

Tagungsort:

Bundesministerium fiir Erndahrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz

WilhelmstraBe 54, Berlin

Gesprach zu aktuellen Fragen der Lebensmittel- und
Verbraucherschutzpolitik

Dr. Robert Kloos, Staatssekretar im Bundesministerium fiir
Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz



13.45 Uhr

14.00 - 15.30 Uhr

16.00 - 17.30 Uhr

18.00 - 19.30 Uhr

Mittwoch, 05.06.2013

9.45 - 10.30 Uhr

11.00 = 12.30 Uhr

Tagungsort:
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie
Scharnhorststral3e 34-37, 10115 Berlin

Eintreffen vor dem BMWi

Politische und administrative Koordination

Gesprach mit Stefan Schnorr, Leiter der Leitungs- und
Planungsabteilung, Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie, Berlin

Tagungsort:
Bundesministerium des Innern
Alt-Moabit 101 D, Berlin

Verwaltungsmodernisierung und eGovernment

Gesprach mit Staatssekretdrin Cornelia Rogall-Grothe,
Beauftragte der Bundesregierung fiir Informationstechnik,
Bundesministerium des Innern, Berlin

Tagungsort:
Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft,
GertraudenstraBe 20, Berlin

Anbahnung und Gestaltung von Wirtschaftskontakten
Prof. Dr. Rainer Lindner, Ost-Ausschuss der Deutschen
Wirtschaft, Berlin

Tagungsort:

Paul-Lobe-Haus
Konrad-Adenauer-StraBBe 1, Westeingang
Raum: 3.101

Gesprach mit

Dr. Ralf Gebel, Leiter des Arbeitsstabes der Beauftragten fiir
Migration, Fliichtlinge und Integration, und Honey Deihimi,
Bundeskanzleramt, Berlin

Tagungsort:
Paul-Lobe-Haus
Raum: 4.501

Biirokratieabbau und Normenkontrollrat
Eckart von Klaeden, Staatsminister fiir Biirokratieabbau,
Bundeskanzleramt, Berlin



14.00 - 14.10 Uhr

14.10 - 14.30 Uhr

14.30 = 14.50 Uhr

14.50 - 15.10 Uhr

15.10 = 15.30 Uhr

15.30 = 15.50 Uhr

15.50 = 16.10 Uhr

16.10 - 16.45 Uhr

anschlieBend

Donnerstag, 06.06.2013

9.00 - 10.45 Uhr

10.45 - 12.15 Uhr

12.15 - 13.15 Uhr

Tagungsort:

Fraunhofer Institut flir Offene Kommunikationssysteme,
FOKUS

Kaiserin-Augusta-Allee 31, Berlin

BegriiBung durch
Prof. Dr. Radu Popescu-Zeletin, Institutsleiter Fraunhofer-
Institut FOKUS

GovData - Datenportal fiir Deutschland
Jens Klessmann, Fraunhofer FOKUS

OpenGov-Demo
Lena-Sophie Miiller, Fraunhofer FOKUS

GovApps - eine Plattform fiir mobile Anwendungen mit
Nutzen fiir die Biirgerinnen und Biirger
Jens Fromm, Fraunhofer FOKUS

Kaffeepause

Big Data in der 6ffentlichen Verwaltung
Stephan Gauch, Fraunhofer FOKUS

Der neue Personalausweis als Treiber fiir innovative
eGovernment-Prozesse
Christian Welzel, Fraunhofer FOKUS

Diskussionsrunde
Fahrt nach Potsdam

Tagungsort:

Ministerium fiir Infrastruktur und Landwirtschaft
Henning-von-Tresckow-Str. 2-8, Potsdam

Raum: 420

Wie geht Veranderung? Anregungen fiir erfolgreiches Planen,
Vermitteln und Leben von Veranderungen
Dipl.-Psychologin Karin Kriimmel

Der BER hebt ab - Erfahrungen mit einem Dreipartner-
GroBprojekt

Rainer Bretschneider, Staatssekretar in der Staatskanzlei

Mittagessen



-5-

13.15 = 15.00 Uhr Reform der Kommunal- und Landesverwaltung in
Brandenburg
Rudolf Zeeb, Staatssekretdr im Ministerium des Innern des
Landes Brandenburg

15.00 -17.00 Uhr Reform der Kommunal- und Landesverwaltung in
Brandenburg aus der Perspektive der Kommunen
Karl-Ludwig Béttcher, Geschaftsfihrer des Stadte- und
Gemeindebundes Brandenburg

Freitag, 07.06.2013 Tagungsort:
Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg
Heinrich-Mann-Allee 107, Potsdam
Raum: 124/125

9.00 - 10.30 Uhr Bund-Lander-Finanzausgleich
Daniela Trochowski, Staatssekretdrin im Ministerium der
Finanzen des Landes Brandenburg

10.30 - 11.30 Uhr Bund-Lander-Controlling
nach § 21a Finanzverwaltungsgesetz
Anette Wagner, Referatsleiterin im Ministerium der Finanzen
des Landes Brandenburg

12.00-13.00 Uhr Manoverkritik, Ausblick auf die ndchsten Kurswochen

Moderatoren der Woche:

In Berlin

Robert Sander, Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport, Berlin

Stefan Spaniol, Landtag des Saarlandes

Martina Strecker, Ministerium fiir Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein-Westfalen
Talke Hinrichs-Fehrendt, Niedersdchsischer Landesbetrieb fiir Wasserwirtschaft, Kiisten- und
Naturschutz

Carsten Piellusch, Niedersachsische Staatskanzlei

Dr. J6rg Kurpjuhn, Landesamt flir Vermessung und Geobasisinformation Rheinland-Pfalz

In Potsdam
Stefan Deinhart, Ministerium flr Infrastruktur und Landwirtschaft Brandenburg
Anette Wagner, Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg



Programm der 10. Kurswoche FKS X
26.-30.8.2013

Schwerpunkt: Fiihrung der eigenen Person: Personlichkeitsentwicklung

Tagungsorte: Deutsche Universitat fiir Verwaltungswissenschaften Speyer
Horsédle 1 - 5

Unterbringung: Gastehaus Freiherr-vom-Stein-StraB3e, Speyer
bzw. in Hotels, in Eigenregie gebucht

Sonntag, 25.08.2013 Anreise nach Speyer
Montag, 26.08.2013

9.00 - 17.00 Uhr Resilienz — Schliissel zu innerer Starke
Workshop mit Prof. Dr. Jutta Heller, Stein

Dienstag, 27.08.2013

9.00 - 17.00 Uhr Alles in bester Ordnung
Workshop mit Dr. Ina Schmidt, Reinbek

Mittwoch, 28.08.2013

9.00 - 17.00 Uhr Burnout vorbeugen
Workshop mit Dr. Kerstin Riedelbauch und Sascha Meyer,
Bamberg

17.30 - 19.30 Uhr Satirischer Wegweiser durch Politik und Biirokratie

Hans-Henning Liihr, Staatsrat im Finanzressort Bremen
Donnerstag, 29.08.2013
9.00 - 17.00 Uhr Entwicklung der Filihrungspersonlichkeit

Workshop mit Irisund Manfred Schwarz, Frankfurt am
Main/Hamburg



Freitag, 30.08.2013

9.00 - 11.30 Uhr Kollegiale Beratung
Dr. Kristin Kérner, Referatsleiterin, Ministerium fiir Arbeit und
Soziales des Landes Sachsen-Anhalt und
Jenny Mischnick, Leiterin Abteilung Versorgung, Landesamt
fiir Soziales Jugend und Versorgung Rheinland-Pfalz

11.30 = 12.30 Uhr Manoverkritik, Ausblick auf die ndchste Kurswoche

Moderatoren der Woche:

Stefan Deinhart, Referatsleiter Biirodirektion, Innenrevision im Ministerium fiir Infrastruktur und
Landwirtschaft Brandenburg, Potsdam

Dr. Anna Kébberling, Referentin flir Unternehmenskontakte und Kontakte zu den Streitkraften
und Konversion, Staatskanzlei Rheinland-Pfalz, Mainz

Daniel Kempf, Leiter des Ministerbiiros, Ministerium fiir Finanzen und Europa, Saarbriicken
Susanne Martens, Ministerialrdtin, Referatsleiterin, Ministerium der Finanzen des Landes
Brandenburg, Potsdam



Unterbringung:

Programm der 11. Kurswoche FKS X

23.-27.09.2013

Schwerpunkt: Gestaltung von Politikfeldern

Sonntag, 22.09.2013 bis Mittwoch, 25.09.2013
Hotel Park Inn by Radisson,

MelanchtonstraBe 2, 01099 Dresden

0351-80 610

Mittwoch, 25.09.2013 bis Freitaqg, 27.09.2013:
InterCity Hotel Magdeburg

BahnhofstraBBe 69, 39104 Magdeburg

0391- 59 62 167

alternativ
artHotel Magdeburg
Breiter Weg 9, Magdeburg
0391/391 62078- 0

Sonntag, 22.09.2013

Montag, 23.09.2013

9.00 Uhr

10.00 Uhr

11.30 Uhr

13.00 Uhr

14.00 Uhr

Anreise nach Dresden

Tagungsort:

Sichsisches Staatsministerium fiir
Umwelt und Landwirtschaft
ArchivstraBBe 1, 01097 Dresden

- Raum 270 -

Demografie-Strategie des Freistaates Sachsen
Dr. Monika Zimmermann, Abteilungsleiterin 3, Staatskanzlei

Demografische Entwicklung und ihre Auswirkungen auf die
Lebensbereiche der Menschen im Freistaat Sachsen sowie ihre
Folgen fiir die politischen Handlungsfelder

Heinz Eggert, Staatsminister a. D.,

Vorsitzender der Enquetekommission im Sachsischen Landtag

Gesundheit, Pflege - Demografie
Andrea Fischer,
Staatssekretarin fiir Soziales und Verbraucherschutz, Dresden

Mittagessen in der Kantine der Staatskanzlei
Wanderungsbilanz Humankapital (Bildungstransfer)

Prof. Dr. Joachim Ragnitz, Stellvertretender Leiter des ifo-
Instituts, Niederlassung Dresden



15.00 Uhr

16.00 Uhr

17.00 Uhr

18.00 Uhr

18.15 Uhr

Dienstag, 24.09.2013

09.00 Uhr

9.15 Uhr

11.00 Uhr

13.00 Uhr

Zentrale Herausforderungen der Stadtentwicklung
aufgrund des demografischen Wandels
Ministerialdirigent Ulrich Beyer,

Sachsisches Staatsministerium des Innern

Gestaltung des demografischen Wandels in der Praxis
am Beispiel der Stadt Hoyerswerda
Oberbiirgermeister Stefan Skora

Fiihren eines Stabes am Beispiel der Leitstelle Wiederaufbau
in der Sachsischen Staatskanzlei

Dr. Fritz Jaeckel, Staatssekretar, Leiter des
Wiederaufbaustabes in der Sdchsischen Staatskanzlei

Ende

Es besteht die Mdglichkeit einer Fiihrung in der Staatskanzlei
oder Stadtfiihrung

Tagungsort:

Sachsisches Staatsministerium fiir Kultus
Carolaplatz 1, 01097 Dresden

- Raum 102 -

BegriiBung der Teilnehmer
Wilfried Kiihner, Abteilungsleiter 1,
Staatsministerium fiir Kultus

Bildung und Erfolgsfaktoren im
Sachsischen Ministerium flr Kultus
Dr. Dorit Stenke, Direktorin des Sachsischen Bildungsinstituts

Interkulturelle Zusammenarbeit im Bildungsbereich

fiir Sachsen und Polen

Kinga Hartmann-Woycicka, Leiterin des Koordinierungsbiiros
der Ziel3-Projekte der Sachsischen Bildungsagentur Gorlitz

Mittagspause in der Kantine des
Sachsischen Ministeriums fiir Finanzen



14.00 Uhr Finanzen in Sachsen
Jorg Kénig, Staatssekretar der Finanzen

15.30 Uhr Governance der 6ffentlichen Finanzen im demografischen
Wandel (Gutachten fiir den wissenschaftlichen Beirat)
Christan Thater, ifo-Institut, Niederlassung Dresden

17.00 Uhr Ende der Veranstaltung
18.00 Uhr Dresden - friedliche Revolution und Biirgergesellschaft -
Stadtflihrung

(Treffpunkt: Hotel Park Inn, MelanchtonstraBe 2)

Mittwoch, 25.09.2013 Tagungsort:
Sachsische Landeszentrale fiir politische Bildung
Schiitzenhofstr. 36, 01129 Dresden

8.30 Uhr Friedliche Revolution und Biirgergesellschaft
Frank Richter, Direktor Landeszentrale fiir politische Bildung

10.00 Uhr Rechtsextremismus
Frank Richter, Direktor Landeszentrale fiir politische Bildung

11.52 Uhr Abfahrt Dresden-Neustadt nach Magdeburg

Tagungsort:

Staatskanzlei des Landes Sachsen-Anhalt
Hegelstr. 42, 39104 Magdeburg

- Festsaal -

16.00-17.30 Uhr Gesprach zu den Themen Kirche-Staat, Kirchenfusion,
Frauen in Fiihrungspositionen
Landesbischofin llse Junkermann, Evangelische Kirche in
Mitteldeutschland

18.00 —= 20.00 Uhr Treffpunkt:
Evangelische Domgemeinde Magdeburg
Am Dom 1, 39104 Magdeburg
- Nordportal Dom -
(bitte festes Schuhwerk tragen, inkl. Turmbesteigung!)

Flihrung durch den Dom St. Mauritius und Katharina
Domprediger Giselher Quast

20.30 Uhr Gemeinsames Abendessen



Donnerstag, 26.09.2013

9.00 Uhr

9.15 Uhr

12.45 Uhr

13.30 Uhr

14.30 Uhr

17.00 Uhr

19.00 Uhr

Tagungsort:

Staatskanzlei des Landes Sachsen-Anhalt
Hegelstr. 42, 39104 Magdeburg

- Festsaal -

BegriiBung
Rainer Robra,
Staatsminister und Chef der Staatskanzlei Sachsen-Anhalt

Workshop "Kollegiale Beratung”

Dr. Kristin Kérner, Ministerium fiir Arbeit und Soziales,
Sachsen-Anhalt, Kollegiatin FKS X

Jenny Mischnick, Leiterin Abteilung Versorgung, Landesamt
fiir Soziales Jugend und Versorgung Rheinland-Pfalz

Mittagessen

StraBBenbahnfahrt, Linie 10 Richtung Barleber See
(alle 10 Minuten (9/../59)
26 Minuten Haltestelle ,Domplatz’ - Haltestelle ,Enercon’

Tagungsort:
Enercon GmbH, August-Bebel-Damm 24-30

- Besichtigung der Vormontage,
Generator- und Rotorblattfertigung

- Hintergrundgesprach mit Holger Klotzbach,
Personalreferent der Rothenseer Generatorenfertigung
GmbH, zur Windenergie und Wertschépfung durch
erneuerbare Energien

Innovation in Unternehmen
Prof. Dr. Graham Horton, Otto-von-Guericke Universitit
Magdeburg, Fakultat fiir Informatik

Ende der Veranstaltung, Rickfahrt ins Hotel

StraBBenbahnfahrt, Linie 10 Richtung Sudenburg
25 Minuten Haltestelle ,Enercon’ bis Haltestelle,
LeiterstralBe



Freitag, 27.09.2013

9.00 Uhr

9.30 Uhr

12.00 Uhr

12.30 Uhr

Moderatoren der Woche:

Dresden 23.-25.09.2013:

Tagungsort:
Haus des Handwerks, Handwerkskammer Magdeburg
Gareisstr. 10, 39106 Magdeburg

BegriiBung, kurze Fiihrung
Vertreter der Handwerkskammer

Workshop "Landespolitische Gestaltungsmdglichkeiten in der
Fachkraftesicherung”

Wolfgang Beck, Abteilungsleiter Arbeit im Ministerium fir
Arbeit und Soziales des Landes Sachsen-Anhalt

Auswertung, Ausblick

Ende der 11. Kurswoche

Béla Bélafi, Direktor der Sachsischen Bildungsagentur

Hans Blome, Ministerialrat, Referatsleiter,

Sachsisches Staatsministerium flir Soziales und Verbraucherschutz

Johannes Hildebrandt, Regierungsdirektor, Referent flir Kabinettsangelegenheiten,

Sachsische Staatskanzlei

Magdeburg 25.-27.09.2013:

Dr. Kristin Kérner, Ministerium fiir Arbeit und Soziales des Landes Sachsen-Anhalt
Dr. Thoralf Topel, Staatskanzlei des Landes Sachsen-Anhalt



Programm der 12. Kurswoche FKS X
4.-8. November 2013 in Mainz

Schwerpunkt Change Management
Unterbringung: Sonntag, 3.11.2013 bis Freitag, 8. 11.2013

Hotel lbis, Holzhofstr. 2, 55116 Mainz
Tel.: 06131 - 2470

Montag, 4.11.2013

9.00 - 9.05 Uhr BegriiBung durch Herrn Staatssekretdr David Langner,
Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Demografie

9.10 - 16.00 Uhr Tagungsort:
Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Demografie,
Bauhofstr. 9. 55116 Mainz

JAlles eine Frage der Organisation” -

Ein systemischer Blick auf Akteure und Strukturen

Workshop mit

Gabriele Schneidewind, Arbeit & Leben gGmbH, Rheinland-Pfalz
und Doris Hormel,

Zweigstellenleiterin Arbeit & Leben gGmbH, Rheinhessen-Nahe

16.00 - 18.00 Uhr Workshop "Kollegiale Beratung”
Dr. Kristin Kérner, Referatsleiterin, Ministerium fiir Arbeit und
Soziales, Sachsen-Anhalt, Kollegiatin FKS X
Jeannette Mischnick, Leiterin Abteilung Versorgung, Landesamt
fiir Soziales Jugend und Versorgung Rheinland-Pfalz



18.30 - 20.00 Uhr

Dienstag, 5.11.2013

9.00 - 11.00 Uhr

11.15 - 18.00 Uhr

20.00 Uhr (fakultativ)

Tagungsort:
Weinhaus Zum Beichtstuhl, Kapuzinerstrasse 30, 55116
Mainz

Vorsorgender Sozialstaat - politische und gesellschaftliche
Verantwortung in Zeiten von Schuldenbremse und
Budgetknappheit

Gesprach bei Spundekas und Woi mit

Staatsminister Alexander Schweitzer,

Minister fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit und Demografie

(anschlieBend dort Abendessen mdglich und erwiinscht)

Tagungsort:

Ministerium des Innern und fiir Sport, Schillerplatz 3-5,
55116 Mainz,

-Karl-Peter-Bruch-Saal-

eGovernment, Open Data und Transparenz
Staatssekretdrin Heike Raab,

Ministerium des Innern, fiir Sport und Infrastruktur

Werte leben, Wandel meistern.

Denkimpulse und Ubungen zur Fiihrungskultur

Konrad Stadler,

Stadler/Schott Beratung fiir Unternehmenskultur, Miinchen

Mainzer Forum-Theater Unterhaus,
MiinsterstraBe 7, 55116 Mainz
.Ganz im Gliick"

Arnulf Rating



Mittwoch, 6.11.2013

09.00 - 11:30 Uhr Tagungsort:
Staatskanzlei, Peter-Altmeier-Allee 1, 55116 Mainz,
-Stresemannsaal-
Landespolitik und Medien: Vermittlung komplexer Sachthemen
und heikler Angelegenheiten
- Wo funktioniert die Zusammenarbeit und wo arbeitet man
gegeneinander? Beispiele fiir gute und schlechte Kampagnen

Staatsminister Dr. Carsten Kiihl (bis 10.15 Uhr)
und Pressesprecher Horst Wenner

14.00 Uhr - 15.30 Uhr Tagungsort:
ZDF, ZDF-Str. 1, 55127 Mainz, Lerchenberg,
- Besucherraum -

Gesprach mit Michael Opoczynski,
Redaktionsleiter und Moderator von WISO, zu aktuellen
(wirtschafts-)politischen Fragen und den Themen vom

Vormittag
15.30 - 16.00 Uhr Gelegenheit zur Kaffeepause in der Cafeteria des ZDF
16.00 = 17.30 Uhr Besichtigung des Studios
Donnerstag, 7.11.2013
9.00 - 16.30 Uhr Tagungsort:
Staatskanzlei, Peter-Altmeier-Allee 1, 55116 Mainz,
-Stresemannsaal -

Change Management
Workshop mit Klaus Doppler,
Doppler Organisationsentwicklung, Miinchen

18.30 Uhr ab Hotel lbis
Stadtflihrung zum Deutschhausplatz (Landtag)

20.00 Uhr Abschlussessen im Landtag



Freitag, 8.11.2013 Tagungsort: Staatskanzlei, Peter-Altmeier-Allee 1,
55116 Mainz
- Stresemannsaal -

9.30 - ca. 10.45 Uhr "Gemeinsames Reflexionsfriihstiick"

11.00 - 13.00 Uhr Tagungsort:
Staatskanzlei, Peter-Altmeier-Allee 1, 55116 Mainz,
- Festsaal -

Feierliche Uberreichung der Zertifikate durch die Chefin der
Staatskanzlei, Frau Staatssekretarin Jacqueline Kraege

(Programm fiir die Abschlussfeier folgt)

Moderatoren der Woche:

Dr. Anna Kébberling, Referentin fiir Unternehmenskontakte und Kontakte zu den Streitkraften
und Konversion, Staatskanzlei Rheinland-Pfalz, Mainz

Jeannette Mischnick, Leiterin Abteilung Versorgung, Landesamt fiir Soziales, Jugend und
Versorgung Rheinland-Pfalz, Koblenz

Torsten Kram, Leiter Referat 1029, Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft, Ernahrung, Weinbau
und Forsten Rheinland-Pfalz, Mainz

Dr. Jo6rg Kurpjuhn, Leiter der Abteilung Raumbezug, Liegenschaftskataster und
Bodenmanagement, Landesamt fiir Vermessung und Geobasisinformation Rheinland- Pfalz,
Koblenz

Dr. Walter Miiller, Ministerialrat, Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz, Mainz
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