Tagungsort:

Unterbringung:

Programm der 1. Kurswoche FKS XlI

15. - 19.2.2016

Schwerpunkt: Fiihrung

Uni Speyer, Horsdle 1, 2, 4 und 5
Freiherr-vom-Stein-Str. 2

Giastehaus Otto-Mayer-Stra3e 16

Sonntag, 14.2.2016

18.00 = 23.00 Uhr

Montag, 15.2.2016

9.00 - 12.00 Uhr

13.00 - 17.00 Uhr

18.30 = 20.00 Uhr

Anreise:
Bitte direkt am Empfang des Géstehauses Otto-Mayer-
Stralle wegen Schliisseliibergabe melden

Tagungsort:
Horsaal 1 Hauptgeb3ude Uni-Speyer
Zugang liber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

BegriiBung, Vorstellung der Teilnehmer,
Einfilihrung in das Kursprogramm
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill,
Wissenschaftlicher Beauftragter des FKS XII

Flihrung der eigenen Person
(mit Vorstellung der Fragebdgen zum multidirektionalen

Feedback zur Fiihrung und Zusammenarbeit)
em. Univ.-Prof. Dr. Rudolf Fisch, Speyer/Konstanz

Feierliche Er6ffnung des FKS XII
in der Aula der Universitat Speyer

Festvortrag:
Offentlicher Dienst und die Gestaltung der Zukunft".

Giinter Kern, Staatsekretdr, Ministerium des Innern, fiir Sport
und Infrastruktur des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

- siehe gesondertes Programm-

- AnschlieBend kleiner Empfang im Foyer der Universitat Speyer -



Dienstag, 16.2.2016

9.00 - 17.00 Uhr

Mittwoch, 17.2.2016

9.00 - 17.00 Uhr

Donnerstag, 18.2.2016

9.00 - 17.00 Uhr

Freitag, 19.2.2016

9.00 - 12.00 Uhr

12.00 - 13.00 Uhr

-2-

Tagungsort:
Horsaal 1, Hauptgebdude Uni-Speyer
Zugang liber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

Kennenlernen der Teilnehmerlnnen und ihrer Arbeitsbereiche
in wechselnden kleinen Gruppen, Grundlagen der
Zusammenarbeit

Einflihrung und Moderation:

Prof. Dr. Yvette VéIschow, Universitat Vechta

Tagungsort:
Horsaal 1, Hauptgebaude Uni-Speyer
Zugang uber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

Flihrungsverhalten und Personlichkeit

Workshop mit Dr. Kerstin Riedelbauch und Belinda Seeg
Kompetenzzentrum fiir Angewandte Personalpsychologie
(KAP), Bamberg

Tagungsort:
Horsaal 1, Hauptgebaude Uni-Speyer
Zugang uber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

Stérkenfokussierte Flihrung
Workshop mit Tobias Illig, Strengths Based Solutions,
Neustadt an der Weinstral3e

Tagungsort:
Horsaal 1, Hauptgebaude Uni-Speyer
Zugang uber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

Herausforderungen an Fiihrungskrafte, Fiihrungspraxis und
Flihrungserfahrungen, Unterschiede 6ffentlicher und
privater Sektor

Erfahrungsaustausch in wechselnden kleinen Gruppen mit
Flihrungskraften aus der Privatwirtschaft

- Bernd Simon, Leiter Geschaftsentwicklung
Offentlicher Sektor, SAP Deutschland AG & Co. KG, Walldorf
- Andreas Nagel, Leiter Service Delivery Germany,
Deutsche Lufthansa AG, Frankfurt
- Dr. Ferdinand Schuster, Direktor, KPMG AG, Berlin
- Dr. Hubert Vogt, Principal Director, Accenture GmbH,
Miinchen

Mandoverkritik, Planung der weiteren Kurswochen des FKS XI|



Programm der 2. Kurswoche FKS XlI
14. - 18. 3.2016

Schwerpunkt: Herausforderungen und Kompetenzen

Tagungsort: Uni Speyer, Horsdle 1 -5 und Clubraum 1
Freiherr-vom-Stein-Str. 2

Unterbringung: Giastehaus Otto-Mayer-Stra3e 16
06232 - 654 200
(Sollten Sie sich verspdten, geben Sie dies bitte unter dieser
Nummer Bescheid; Ihr Schliissel kann dann im Safe deponiert
werden)

Sonntag, 13.3.2016

18.00 - 23.00 Uhr Anreise:
Bitte direkt am Empfang des Géstehauses Otto-Mayer-
StralBe wegen Schliisseliibergabe melden

Montag, 14.3.2016 Tagungsort:
Horsaal 1 Hauptgebdude Uni-Speyer
Zugang uber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

9.00 - 17.00 Uhr Herausforderungen und Kompetenzen
Prof. Dr. Gottfried Richenhagen,
FOM Hochschulzentrum, Essen

Dienstag, 15.3.2016 Tagungsort:
Horsaal 1, Hauptgebaude Uni-Speyer
Zugang liber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

9.00 - 17.00 Uhr Flihrung in der virtuellen Arbeitswelt
Dr. Josephine Hofmann, Fraunhofer |AQ, Stuttgart



Mittwoch, 16.3.2016 Tagungsort:
Horsaal 1, Hauptgebaude Uni-Speyer
Zugang liber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-StraBBe

9.00 - 17.00 Uhr Leadership-Training in komplexen Lagen
Planspiel/Simulation mit
- Oberst a. D. und Dipl.-Kfm. Christian Meyer
- Oberstleutnant a. D., Dipl.-Pddagoge Rudolf Hartmann
- Dipl. Staatswissenschaftler Martin Hess

Donnerstag, 17.3.2016 Tagungsort:
Horsaal 1, Hauptgebaude Uni-Speyer
Zugang uber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

9.00 - 17.00 Uhr Leadership-Training in komplexen Lagen
Planspiel/Simulation mit
- Oberst a. D. und Dipl.-Kfm. Christian Meyer
- Oberstleutnant a. D., Dipl.-Pddagoge Rudolf Hartmann
- Herr Diplom-Staatswissenschaftler Martin Hess

Freitag, 18.3.2016 Tagungsort:
Horsaal 1, Hauptgebaude Uni-Speyer
Zugang uber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

9.00 - 12.00 Uhr Leadership-Training in komplexen Lagen
Planspiel/Simulation mit
- Oberst a. D. und Dipl.-Kfm. Christian Meyer
- Oberstleutnant a. D., Dipl.-Pddagoge Rudolf Hartmann
- Herr Diplom-Staatswissenschaftler Martin Hess

12.00 - 13.00 Uhr Mandoverkritik, Planung der weiteren Kurswochen des FKS XI|
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill,
Wissenschaftlicher Beauftragter des FKS XI|

Moderatoren der Kurswoche:

Fischer, Antje, Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg, Potsdam

Petri, Anja, Ministerium fiir Inneres und Kommunales Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf



Tagungsort:

Unterbringung:

Programm der 3. Kurswoche FKS XIi

11. - 15.4.2016

Schwerpunkt: Kommunikation

Uni Speyer, Horsdle 1-3 und 6, Freiherr-vom-Stein-Str. 2
Runder Vortragssaal, Raum E 08 und E 20

Gastehaus Otto-Mayer-StraB3e

ACHTUNG GEANDERTE UNTERKUNFT:

Gastehaus Freiherr-vom-Stein-Stral3e

Ihre Schliissel werden im Safe neben dem Eingang zum
Géstehaus Freiherr-vom-Stein-Stral3e deponiert.
Entnehmen Sie bitte einen beliebigen Schliissel aus einem der
Safes 4-9, éffnen mit den Zugangscodes. Somit ist die
Anreisezeit unerheblich, da Sie auf jeden Fall Zugang zu lhrem
Zimmer erhalten. Die Zugangscodes wurden lhnen per Mail

mitgeteilt, bitte unbedingt mitfiihren.

Sonntag, 10.4.2016

18.00 - 23.00 Uhr

Montag, 11.4.2016

9.00 - 17.00 Uhr

Dienstag, 12.4.2016

8.30 - 16.30 Uhr

Anreise:
ACHTUNG GEANDERTE UNTERKUNFT: AKTUELL GASTEHAUS
FREIHERR VOM STEIN!111

Tagungsort:
Runder Vortragssaal, E 08 und E 20
im Gastehaus Otto-Mayer-StraBBe

Verhalten vor der Kamera
Workshop mit Klaus Jancovius,
Stidwestrundfunk mit Jaqueline Stuhler und Christel Finck

Tagungsort:
Horsaal 1, Hauptgebaude Uni-Speyer
Zugang liber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

(Ein-) Blick ins Johari-Fenster -
Kollegiale Beratung, Feedback und Reflexion
Workshop mit Dr. Kristin Kérner, Magdeburg



Mittwoch, 13.4.2016

9.00 - 17.00 Uhr

Donnerstag, 14.4.2016

9.00 - 17.00 Uhr

17.30 = 19.00 Uhr

Freitag, 15.4.2016

9.00 - 12.00 Uhr

12.00 - 13.00 Uhr

Moderatoren der Kurswoche:

2.

Tagungsort:
Horsaal 1, Hauptgebdude Uni-Speyer
Zugang liber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

Umgang mit schwierigen Mitarbeitern
Workshop mit Michaela Wagner, Diplompsychologin,
Training-Coaching-Beratung, Baierbrunn

Tagungsort:
Horsaal 1, Hauptgebdude Uni-Speyer
Zugang liber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

Krisenkommunikation
Workshop mit Sabine Kahrweg, Starnberg

Kommunikation im politischen Raum
Michael Ortmanns, Leiter Unternehmenskommunikation
Public Affairs, Entega, Darmstadt

Tagungsort:
Horsaal 1, Hauptgebaude Uni-Speyer
Zugang uber Haupteingang Freiherr-vom-Stein-Stral3e

Kommunikation im Rahmen von Biirger- und
Offentlichkeitsbeteiligung
Workshop mit Arne Spieker, Uni Hohenheim

Mandverkritik, Ausblick auf die ndchste Kurswoche
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill,
Wissenschaftlicher Beauftragter des FKS XII

Hiibner, Meike, Ministerium fiir Inneres und Kommunales Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf

Niedzwetzki, Andrea, Polizeiprdsidium Gelsenkirchen



Sonntag, 12.6.2016

Montag, 13.6.2016

8.30 Uhr

9.00 - 9.15 Uhr

9.15 - 16.30 Uhr

Anschl.

17.15 Uhr

Dienstag, 14.6.2016

8.50 Uhr

9.30 - 10.30 Uhr

11.00 - 12.00 Uhr

Anschl.

Anreise:

Abholung am Hotel durch Anja Freytag
20 Minuten zu FuB3

Tagungsort:
Landesvertretung Nordrhein-Westfalen,
Rue Montoyer 47, Briissel

BegriiBung, Einfiihrung in die Kurswoche
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill,
Wissenschaftlicher Beauftragter des FKS XII

Interkulturelle Kommunikation im Zusammenhang mit
Verhandlungen im europaischen Kontext

Anne Dussap-Kéhler, Euro-Institut Kehl

(Mittag 12.30-13.30 Uhr)

Gemeinsam zum Treffpunkt fiir Stadtrundgang am BIP
(Touristenamt),
2-4 Place Royale.

Stadtrundgang mit Sacha (T: 0476256892)

Abholung am Hotel durch Anja Freytag
(Metro oder zu FuB)
Tagungsort:
Europavertretung der Bundesagentur fiir Arbeit
Rue d'Arlon 50, Briissel

Gesprach mit Dr. Wolfgang Miiller, Direktor der
Europavertretung der Bundesagentur fir Arbeit, Briissel

Tagungsort:
Ausschuss der Regionen
Rue Belliard 99-101, Briissel

Gesprach mit Karl-Heinz Lambertz, Vizeprasident des
Ausschusses der Regionen (AdR)

Mittag im AdR



13.45 Uhr

14.00 - 16.00 Uhr

16.00 - 16.30 Uhr

17.00 - 17.30 Uhr

Mittwoch, 15.6.2016

9.00 Uhr

9.45 - 10.00 Uhr

10.00 - 11.00 Uhr

11.00 - 13.00 Uhr

13.45 Uhr

Tagungsort:
Hanse-Office
Avenue Palmerston 20, Briissel

BegriiBung durch Christoph Frank, stv. Leiter

A vision for public services

Markus Stdadler, Nationaler Experte, Europdische Kommission,
DG CNECT - Digitale Gesellschaft, Vertrauen und Sicherheit,
Offentliche Dienste

Tagungsort:
Le Berlaymont
Rue de la Loi 200, Briissel

Der offentliche Dienst der Kommission

Elisabeth Werner, Kabinettchefin von Kristialina Georgieva,
Kommissions-Vizeprasidentin, zustandig fiir Haushalt und
Personal

Gesprach mit Giinther H. Oettinger, Kommissar fiir digitale
Wirtschaft und Gesellschaft, Briissel

Abholung vom Hotel durch Anja Freytag

(Metro bis Schuman)

Tagungsort:
Landesvertretung Berlin
Avenue Michel-Ange 71, Briissel

BegriiBung durch
Dr. Volker Lowe, Leiter der Landesvertretung

Zukunft der Kohdsionspolitik nach 2020
Constanze Krehl, MdEP, Berichterstatterin Zukunft der
Kohasionspolitik

Zukunft der Kohdsionspolitik nach 2020
Andreas von Busch, Européische Kommission, DG REGIO -
Programmierung und Implementierung

Tagungsort:
Landesvertretung Niedersachsen

Rue Montoyer 61, Briissel

BegriiBung durch Jens Mennecke



14.00 - 15.00 Uhr Aktuelle Themen aus dem Ausschuss der Regionen
Schwerpunkt: Kohasionspolitik
Dr. Michael Schneider, Mitglied Ausschuss der Regionen,
Vorsitzender EPP Fraktion

15.00 - 16.00 Uhr Gesprach mit Rebecca Harms, MdEP, Vorsitzende Fraktion
Griine

16.00 - 18.00 Uhr Gesprach mit Gabriele Bischoff, Mitglied des Europdischen
Wirtschafts- und Sozialausschusses, Vorsitzende
Arbeitnehmergruppe

Ab 18.30 bzw 19 Uhr Ort: Informationsbiiro Mecklenburg-Vorpommern bei der
EU

Boulevard Saint Michel 80

MV-Abend aus Anlass des 25-jahrigen Bestehens des Biiros
und des Besuchs des LT Europa- und Rechtsausschusses des
oder

Ort: Landesvertretung Rheinland-Pfalz

Avenue Tervuren 60, Briissel

Energy Colloquium Landesvertretung RP

Donnerstag, 16.6.2016

8.20 Abholung am Hotel durch Anja Freytag

Tagungsort:

Standige Vertretung der Bundesrepublik Deutschland bei
der Europdischen Union Briissel

8-14, rue Jacques de Lalaing, Brissel

9.00 - 10.00 Uhr Polizeiliche Zusammenarbeit, Daten- und Katastrophenschutz
Isabel Schmitt-Falckenberg,
Leiterin des Referats Innenpolitik |l

10.00 = 11.00 Uhr Nationale Experten
Anke Pilarski, Verwaltung, zustandig fiir nationale Experten

10.45 - 12.00 Uhr Finance Watch
Gesprach mit Christian M. Stiefmueller, Senior Policy Analyst

12.00 - 13.00 Uhr Gesprach mit Anne Gellinek
Biroleiterin ZDF

Tagungsort:
Européische Investitionsbank
Rond-Point Robert Schuman, 6, Briissel



14.15 = 15.30 Uhr Gesprdch mit Oliver Pellarin
Europdische Investitionsbank

Tagungsort:
Le Berlaymont
Rue de la Loi 200, Briissel

16.00 - 17.00 Uhr Intelligente Regulierung und Arbeitsprogramm
Karl von Kempis, Europdische Kommission, Generalsekretariat

FuBball bei der Landesvertretung Nordrhein-Westfalen,
Rue Montoyer 47, Briissel

Freitag, 17.6.2016

8.00 Uhr Treffpunkt mit Anja Freytag auf Bahnsteig von Metrostation
Parc (Richtung Stockel, Herman Debroux)

Tagungsort:
Landesvertretung Rheinland-Pfalz
Avenue Tervuren 60, Briissel
8.30 - 9.00 Uhr Mandverkritik, Planung der weiteren Kurswochen des FKS XI|
9.00 - 12.00 Uhr Social Responsibility Assessment Framework
Workshop mit Jean-Marc Dochot, General Management
Consultant fiir Organisation und Personal, Brissel

Moderatorinnen der Kurswoche:

Montag und Freitag: Ines Vondran, Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
Dienstag bis Donnerstag: Anja Freytag, Landesvertretung Rheinland-Pfalz, Briissel




Programm der 5. Kurswoche FKS XIi

5. = 9. September 2016

Schwerpunkt: Fiihrung und Zusammenarbeit

Tagungsort:

Unterbringung:

Uni Speyer, Horsdle 1, 2, 4 und 5, Freiherr-vom-Stein-Str. 2
sowie Aula fiir Follow-Up am Donnerstag und Freitag
Gastehaus Freiherr-vom-Stein-Stral3e

Ihre Schliissel werden im Safe neben dem Eingang zum
Géstehaus Freiherr-vom-Stein-Stral3e deponiert.
Entnehmen Sie bitte einen beliebigen Schliissel aus einem der
Safes 4-9, éffnen mit den Zugangscodes. Somit ist die
Anreisezeit unerheblich, da Sie auf jeden Fall Zugang zu lhrem
Zimmer erhalten. Die Zugangscodes wurden lhnen per Mail

mitgeteilt, bitte unbedingt mitfihren.

Sonntag, 4. September 2016

Montag, 5. September 2016

9.00 - 12.00 Uhr

13 = 17 Uhr und am Mittwoch

13.00 -17.00 Uhr

Anreise

Tagungsort: Horsaal 1

Riickkopplung zu den Fragebdgen
Univ. Prof. Dr. em. Rudolf Fisch, Speyer/Konstanz

ganztagig auf Wunsch Einzelgesprache mit
Univ. Prof. Dr. em. Rudolf Fisch

- parallel zu den Veranstaltungen -
(Montag: Horsaal 3, Mittwoch Raum 049)

Tagungsort: Horsaal 1

Sind Mitarbeiterbefragungen noch zeitgemafl?

Prof. Dr. Simon Werther, Professor an der Hochschule der
Medien in Stuttgart und Griinder der HRinstruments GmbH,
Miinchen



Dienstag, 6. September 2016

8.30 - 16.30 Uhr

16.30 Uhr

17.00 Uhr

20.00 Uhr

Mittwoch, 7. September 2016

9.00 - 17.00 Uhr

Tagungsort: Horsaal 1

Die Zukunft des jahrlichen Mitarbeitergesprachs und von
Zielvereinbarungen in der modernen Arbeitswelt
Workshop mit Prof. Dr. Armin Trost, Tiibingen

Abfahrt mit dem Bus zum Dienstleistungszentrum Landlicher
Raum Rheinpfalz, Neustadt/WeinstraBe

Zusammenarbeit verschiedener Disziplinen in der Verwaltung
am konkreten Beispiel

Vortrag und Diskussion mit Helmut Caspary, Abteilungsleiter
im Ministerium fiir Umwelt, Energie, Erndhrung und Forsten
des Landes Rheinland-Pfalz (ehemaliger Kollegiat des FKS VII)

anschlieBend Weinprobe und gemeinsames Abendessen
(auf eigene Rechnung)

Riickfahrt mit dem Bus nach Speyer

Tagungsort: Horsaal 1

.Kollege Gehirn": Wie Fiihrungskrafte Neuro-Leadership
einsetzen konnen.

Hirngerechte Filihrung fiir mehr Leistung, Motivation und
Gesundheit

Workshop mit Dr. Nicole Strauss, Karlsruhe



Donnerstag und Freitag FOLLOW-UP-TREFFEN mit friiheren Kursen

Tagungsort: Aula
Donnerstag, 8. September 2016

10.15 Uhr BegriiBung durch den wissenschaftlichen Leiter und die
Moderatoren

10.20 Uhr GruBwort des Rektors

10.30 - 12.00 Uhr Digitalisierung - Veranderungen und Herausforderungen

Vortrag und Diskussion mit Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill
12.00 -13.00 Uhr Mittagspause

13.00 - 17.00 Uhr Einfiihrung in die Methode des Design Thinking
mit interaktiver Ubung
Workshop mit Diemut Bartl/Manuel Ott, Dark Horse Innovation,
Berlin

17.30 - 18.30 Uhr Treffen der einzelnen Kurse
(in Eigenregie)

Ab 19 Uhr Gemeinsames Abendessen aller Kurse (auf eigene Rechnung)

Freitag, 9. September 2016

9.00 - 10.30 Uhr Filihrung braucht Strukturen und Freirdume
Vortrag und Diskussion mit Dr. André Becker,
Bereichsleiter Human Resources, BASF SE, Ludwigshafen/Rh.

10.45 - 12.30 Uhr Fiihren in der digitalen Welt: Der Mensch im Fokus
Vortrag und Diskussion mit Luka Mucic,
Finanzvorstand und COO, SAP SE, Walldorf

12.30 - 13.00 Uhr Verabschiedung der Kollegiatinnen und Kollegiaten der
friheren Kurse
Manoverkritik, Ausblick auf die ndchsten Kurswochen
Univ. Prof. Dr. Hermann Hill, Wissenschaftlicher Beauftragter
FKS XII, Speyer

Moderatoren der Kurswoche:

Iris Liefke, Landesamt fiir StraBenbau und Verkehr Mecklenburg-Vorpommern, Rostock
Dr. Harriet Christiane Zitscher, Landesrechnungshof Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin



Programm der 6. Kurswoche FKS Xli

7. - 11. November 2016

Schwerpunkt: Fliichtlings- und Integrationsmanagement

Tagungsorte: Montag, 7.11.2016 bis Dienstag, 8.11.2016
Fiihrungsakademie der Bundesakademie fiir Arbeit,
SchiitzenstraBe 50, Lauf

Mittwoch, 9.11.2016

Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge, Niirnberg
Frankenstr. 210, Niirnberg

Donnerstag, 10.11.2016 bis Freitag, 11.11.2016

Prinz-Carl-Palais
Franz-Josef-StrauB3-Ring 5, Miinchen

Unterbringung: Sonntag, 6.11. bis Mittwoch, 9.11.2016
Ringhotel Lindenhof
Hubmersberg 2, 91224 Pommelsbrunn
Tel: 09154 270
Mail: gast@tagungsoase.de

Mittwoch, 9.11.2016 bis Freitag, 11.11.2016
Motel One Miinchen City-Siid

Tegernseer LandstraBe 165, 81539 Miinchen
Tel: 089- 69 80 42 10

Mail: muenchen-sued @motel-one.com




Sonntag, 6. November 2016

Montag, 7. November 2016

9.00 - 10.00 Uhr

10.00 = 10.30 Uhr

10.30 = 12.00 Uhr

12.00 - 13.00 Uhr

13.00 = 14.30 Uhr

14.30 - 15.30 Uhr

15.00 - 15.30 Uhr

15.30 = 17.00 Uhr

ab 18 Uhr

Anreise nach Pommelsbrunn

Tagungsort:
Fiihrungsakademie der Bundesakademie fiir Arbeit,
SchiitzenstraBBe 50, Lauf

Vor Ort Handlungsspielrdaume nutzen und flexibel agieren
Das Projekt ,Mach es einfach!”

Ralph Burghart, Vorsitzendes Mitglied der Geschaftsflihrung,
Agentur fiir Arbeit Altenburg-Gera

Kaffeepause

Strategische Personalplanung
Gabi Mayer, Personalorganisationsentwicklung BA

Mittagessen

Ausgezeichnete Netzwerkarbeit vor Ort beim Thema Asyl im
.Lenkungsausschuss Integration in Arbeit und Ausbildung
Dresden” und im Projekt ,Mein Ordner"”

Jan Pratzka, Jobcenter Dresden

Flucht, Migration und Integration als aktuelle
Herausforderungen - Bericht aus der zentralen
Koordinierungsstelle Migration

Dr. Rudolf Biinte, IF 12

Kaffeepause

eGovernment und BA-Online-Strategie 2020
Dr. Volker Rebhan, ITP 4

Abendessen im Kaminzimmer



Dienstag, 8. November 2016

Tagungsort:
Fiihrungsakademie der Bundesakademie fiir Arbeit,
SchiitzenstraBBe 50, Lauf

9.00 - 10.30 Uhr Agile Ansdtze im Projektmanagement und in der
Softwareentwicklung
Ulrich Viélkoi, ITP 1

10.30 - 11.00 Uhr Kaffeepause
11.00 - 12.30 Uhr Wirkungsorientierung in der BA - Zielsteuerung, aktive

Arbeitsmarktpolitik und organisationales Lernen
Torben Schewe, CF 15

12.30 - 13.30 Uhr Mittagessen

13.30 = 15.00 Uhr Arbeitswelt 4.0 und geschaftspolitische Strategie der BA
Dr. Roland Deinzer, CF 14

15.00 - 15.30 Uhr Kaffeepause

15.30 = 17.00 Uhr Diskussion und Austausch zum Thema Arbeitswelt 4.0

ab 17.30 Uhr Abendessen

Mittwoch, 9. November 2016

8.30 Uhr Eintreffen am Tagungsort:-
Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge
FrankenstraBe 210, Niirnberg Torhaus des BAMF

9.00 - 10.00 Uhr Impulsvortrag des Vorstandsvorsitzenden
Frank-Jiirgen Weise, Vorstandsvorsitzender der BA

10.00 - 10.30 Uhr Das Bundesamt und seine Aufgaben Schwerpunkt
Asylverfahren
Dr. Johannes Fritz, Referat 811, Bundesamt fiir Migration und
Fliichtlinge



10.30 -10.45 Uhr Das Bundesamt und seine Aufgaben
Schwerpunkt Integrationsférderung
Martin Lauterbach, Referat 310 , Bundesamt fiir Migration und

Fliichtlinge
11.30 = 12.15 Uhr Mittagessen im Casino
12.45 -13.30 Uhr Qualifizierungszentrum des Bundesamtes - Personal und

Personalqualifizierung
Torsten Wojtalla, Bundesamt flir Migration und Fliichtlinge

13.30 - 14.15 Uhr Flihrung durch den Lageraum
Controlling der Abldufe, Prasentation von Daten und Fakten
Jan Vollmer, Dr. Andreas Miiller, Referat 812, Bundesamt fiir
Migration und Fliichtlinge

14.15 - 14.30 Uhr Kaffeepause

14.30 -15.00 Uhr Das Bundesamt und seine Aufgaben
Schwerpunkt Integriertes Fliichtlingsmanagement
Katja-Lina Wilken-Klein, Bundesamt flir Migration und
Fliichtlinge

15.00 -15.30 Uhr Das neue Service-Center des Bundesamtes -
Kundenreaktionsmanagement und Entlastung des operativen
Bereichs
Karin Patock, Referat 117, Bundesamt flir Migration und
Fliichtlinge

16.27 Uhr magliche Zugfahrt von Hbf Nirnberg nach Miinchen Hbf
und Weiterfahrt zum Motel One City-Siid (s. 0.)

Donnerstag, 10. November 2016

Tagungsort:
Prinz-Carl-Palais
Franz-Josef-StrauB-Ring 5, Miinchen

9.00 - 9.15 Uhr BegriiBung durch den Geschaftsfiihrer
des Lehrgangs fiir Verwaltungsfiihrung
Ministerialrat Dr. Peer Friel3

9.15 - 11.30 Uhr Bericht und Austausch liber die Bewaltigung der akuten
Fliichtlingssituation aus Sicht der Regierung Oberbayern
Maria Els, Regierungsvizeprasidentin von Oberbayern

11.30 - 13.30 Uhr Mittagspause in verschiedenen Gruppen mit der Méglichkeit,
verschiedene Kantinen/Restaurants zu besuchen



13.30 = 15.30 Uhr

15.45 = 17.00 Uhr

Freitag, 11. November 2016

9.00 - 9.45 Uhr

9.45 - 10.30 Uhr
10.30 - 10.45 Uhr

10.45 - 11.00 Uhr

11.00 - 12.00 Uhr

Moderatoren der Kurswoche:

Bericht und Austausch lber die Bewdltigung der aktuellen
Fliichtlingssituation aus diakonischer Sicht

Dr. Giinther Bauer, Geschaftsflihrer und Vorstand der
Inneren Mission, Miinchen

- Zusammenarbeit der Agentur fiir Arbeit mit Kommunen beim
Fliichtlingsmanagement

Ralph Burghart, Agentur fiir Arbeit Altenburg-Gera,

Kollegiat FKS Xl

- Erweiterung der Auslanderbehdrde in Zusammenhang mit
dem Fliichtlingsmanagement

Nadja Gedlich Landesamt fiir Biirger- und
Ordnungsangelegenheiten, Berlin, Kollegiatin FKS XII

- Diskussion

Freiwilliges Abendprogramm fiir Interessierte beider Lehrgénge
- evtl. gemeinsames Abendessen

Tagungsort:
Prinz-Carl-Palais

Die Zukunft erproben - Vom pragmatischen Umgang mit
Unsicherheit und Komplexitat

Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill, Wissenschaftlicher Leiter des
Flihrungskollegs Speyer (FKS XII)

Diskussion

Pause

Eindriicke und Erfahrungen der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer des FKS XII aus der Kurswoche in Niirnberg und
Miinchen

Dr. Holger Meyer, Niedersachsische Staatskanzlei Hannover,

Kollegiat FKS XII

Gemeinsame Abschlussdiskussion

Ralph Burghart, Agentur fiir Arbeit Altenburg-Gera, Gera

Henrik Webel, Staatskanzlei Sachsen-Anhalt, Magdeburg



Unterbringung:

Programm der 7. Kurswoche FKS XIi

6.-10. Februar 2017

Schwerpunkt: Politik und Verwaltung

Sonntag, 5. 2.2017 - Freitag, 10. 2.2017
Motel One Berlin-Hauptbahnhof
Invalidenstr. 54, Berlin

030- 364 100 50

berlin-hauptbahnhof@motel-one.com

Sonntag, 5.2.2017

Montag, 6.2.2017

10.00 - 11.15 Uhr

11.45 - 13.00 Uhr

14.00 - 15.30 Uhr

Anreise nach Berlin

Tagungsort:
Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz
MohrenstraBe 37, Berlin

Aktuelle Fragen der Justizpolitik
Staatssekretdrin Christiane Wirtz, Bundesministerium der Justiz
und fiir Verbraucherschutz, Berlin

Tagungsort:
Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
WilhelmstraBBe 49, Berlin

Arbeiten 4.0
Staatssekretdr Thorben Albrecht, Bundesministerium fur Arbeit
und Soziales, Berlin

Tagungsort:
Auswdrtiges Amt, Werderscher Markt 1

Gute Fiihrung im Auswartigen Dienst -

Ein Konzept der Fiihrungskrafteentwicklung
Wolfgang Hermann Dold, Leiter der Zentralabteilung im
Auswartigen Amt, Berlin



16.00 - 17.30 Uhr

Dienstag, 7.2.2017

9.00 - 10.30 Uhr

11.00 - 13.00 Uhr

15.00 - 16.30 Uhr

17.00 - 18.00 Uhr

Tagungsort:
Bundesministerium des Innern
Alt-Moabit 140, Berlin

Digitale Verwaltung
Staatssekretdr Klaus Vitt, Beauftragter der Bundesregierung fiir
Informationstechnik, Bundesministerium des Innern, Berlin

Tagungsort:

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
ScharnhorststraBe 34 - 37, Berlin

- Saal 4, Haus G (Eingang TOR 2) -

Neuere Entwicklungen zum Projektmanagement
Norman Heydenreich, Hauptstadtreprasentant der Deutschen
Gesellschaft fiir Projektmanagement e. V. (GPM), Niirnberg

Digital- und Innovationspolitik

Ministerialdirigent Stefan Schnorr, Leiter der Abteilung Digital-
und Innovationpolitik, Bundesministerium flir Wirtschaft und
Energie, Berlin (ehemaliger FKS-Kollegiat FKS VII)
anschlieBend

Mittagspause in der Kantine des BMWi (Haus G, unten)

Tagungsort:
Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
GlinkastraBe 24, Berlin

Frauen im Beruf
Staatssekretdr Dr. Ralf Kleindiek, Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend, Berlin

Tagungsort:
Bundeskanzleramt
Willy-Brandt-StraBBe 1, Berlin

Koordination der Regierungspolitik
Ministerialdirigent Dr. Jorg Semmler, Leiter des Biiros des Chefs
des Bundeskanzleramtes, Minister Peter Altmaier, Berlin

anschlieBend
Flihrung durch das Bundeskanzleramt



Mittwoch, 8.2.2017 Tagungsort:
Rathaus Neukélln von Berlin
Karl-Marx-Str. 83, Berlin

9.00 - 9.45 Uhr BegriiBung und Einflihrung
Dr. Franziska Giffey,
Bezirksblirgermeisterin
Bezirksamt Neukolln von Berlin

Herausforderungen und Losungsansatze in der interkulturellen
GroBstadt Neukdlln

Dr. Franziska Giffey,

Bezirksbiirgermeisterin

Bezirksamt Neukolln von Berlin

Die Stabstelle Integration und Innovation der
Bezirksblirgermeisterin stellt vor:

9.45 - 10.30 Uhr Integrationsprojekt ,Stadtteilmiitter”
Anna Hermanns,
Stellv. Europabeauftragte des Bezirks,
Bezirksamt Neukolln von Berlin

10.45 - 11.30 Uhr Islam in Neukdlln - Dialog und Kontroverse
Arnold Mengelkoch,
Bezirklicher Integrationsbeauftragter,
Bezirksamt NeukolIn von Berlin

11.30 = 12.00 Uhr Madchenprojekt ,MaDonna"
Sylvia Edler,
Gleichstellungsbeauftragte,
Bezirksamt Neukolln von Berlin

12.00 = 12.30 Uhr Berliner Masterplan Integration und Sicherheit
Laura Krause,
Neukdllner Koordinierungsstelle fiir Fliichtlinge,
Bezirksamt Neukolln von Berlin



Tagungsort:

Rotes Rathaus,
Hermann-Waesemann-Saal
Rathausstr. 15, Berlin

14.00 - 15.30 Uhr E-Government in Berlin
Dirk Meyer-Claassen,
Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport,
landesweite IKT-Steuerung und E-Government

15.45 - 17.00 Uhr Zusammenwirken von Politik und Verwaltung am Beispiel des
Landesamtes fiir Fliichtlingsangelegenheiten (LAF)
Claudia Langeheine, Prasidentin des LAF

Donnerstag, 9.2.2017 Tagungsort:
Ministerium des Innern und fiir Kommunales des Landes
Brandenburg
Henning-von-Tresckow-Str. 9 - 13, Potsdam

9.30 - 10.45 Uhr Gemeinsame Landesplanung der Lander Berlin und
Brandenburg, Entwicklung der Zusammenarbeit der beiden
Lander
Jan Drews, Abteilungsleiter der Gemeinsamen Landesplanung
Berlin-Brandenburg

11.00 = 12.30 Uhr Die Einbeziehung des Biirgers in Wertschopfungsketten der
Verwaltung liber standardisierte, offene Plattformen
Katrin Lange, Staatssekretarin im Ministerium des Innern und
fir Kommunales

Tagungsort:
Landtag Brandenburg
Alter Markt 1

13.30 = 14.30 Uhr Aktuelle Themen der Bund-Lander-Finanzen
Daniela Trochowski, Staatssekretarin Ministerium der Finanzen

14.45 - 15.30 Uhr Gesprach mit der Prasidentin des Landtages Brandenburg:
- Frauen in der Politik -
Britta Stark, Landtagsprasidentin

15.30 - 16.30 Uhr Besichtigung des Landtages Brandenburg



16.45 - 18.15 Uhr Gesprach mit Abgeordneten des Brandenburger Landtages:
- Umgang im parlamentarischen Raum - ,Abgeordnete 4.0"
Mit Besichtigung des Landtages
Thomas Domres, DIE LINKE
Uwe Schmidt, SPD
Axel Vogel, Biindnis 90 Die Griinen

Freitag, 10.2.2017 Tagungsort:
Bundesrat
Leipziger StraBBe 3-4, Berlin

8.30 - 10.15 Uhr Besuch der Sitzung des Bundesrates
Tagungsort:

Deutscher Bundestag
Platz der Republik 1, Berlin

11.00 - 12.00 Uhr Die Verwaltung des Deutschen Bundestages
Staatssekretdr Horst Risse, Direktor beim Deutschen Bundestag,
Berlin

12.00 -12.30 Uhr Manoverkritik, Ausblick auf die ndchsten Kurswochen

Moderatoren der Kurswoche:
Montag, 6. Februar 2017
Ziegler, Tatiana, Ministerium der Justiz Rheinland-Pfalz, Mainz
Westphal, Ulrike, Niedersdchsisches Ministerium flir Soziales, Gesundheit und Gleichstellung, Hannover

Pepe, Nadine, Ministerium fiir Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie Rheinland-Pfalz, Mainz
Frick, Tobias, Sachsisches Staatsministerium des Innern, Dresden

Dienstag, 7. Februar 2017
Wormland, Ute, Niedersachsisches Kultusministerium, Hannover
Wagner, Birgit, Sdchsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr, Dresden
Schmidt, Elmar, Staatskanzlei des Saarlandes, Saarbriicken

Mittwoch, 8. Februar 2017

Gedlich, Nadja, Landesamt fiir Blirger- und Ordnungsangelegenheiten, Berlin
Stolze, Sinilka, Bezirksamt Neukdlln von Berlin, Berlin

Donnerstag, 9. Februar und Freitag, 10. Februar 2017

Damaske, Babette, Landesamt fiir Bauen und Verkehr (LBV) Hoppegarten
Fischer, Antje, Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg, Potsdam



Tagungsort:

Unterbringung:

Programm der 8. Kurswoche FKS Xli

27.-31. Marz 2017

Schwerpunkt: Fiihren in bewegten Zeiten

Horsaal 1 (sowie Horsaal 3, 4 und 6)

Sonntag, 26.3.2017 - Freitag, 31.3.2017
Gdstehaus Otto-Mayer-Stral3e 16

Sonntag, 26.03.2017

Montag 27.03.2017

9.00 - 17.00 Uhr

Dienstag, 28.03.2017

9.00 - 17.00 Uhr

Anreise nach Speyer

Tagungsort:
Hérsaal 1

Das SIEgER-Team — Wie Frauen und Manner wirklich
erfolgreich zusammen arbeiten

Workshop mit Kathrin Seifarth,

train effect, Frankfurt/Main

Tagungsort:
Hérsaal 1

Erfolgreich fiihren in komplexen und sich schnell wandelnden
Umwelten - Die Weiterentwicklung des eigenen Ichs als
Schlisselfaktor

Workshop mit Dr. Petra Krings,

Consulting Group Berlin



Mittwoch, 29.03.2017

7.13 Uhr
9.15 Uhr

9.30 Uhr

10.00 - 10.15 Uhr

10.15. = 11.15 Uhr

11.15 = 12.30 Uhr

12.30 - 13.30 Uhr

13.30 = 14.00 Uhr

14.00 - 15.00 Uhr

15.00 - 15.15 Uhr

Tagungsort:
Staatskanzlei des Saarlandes, Saarbriicken
Palais Roder, Am Ludwigsplatz 14

Abfahrt Speyer Hbf nach Saarbriicken Hbf (Bahn)
Ankunft Saarbriicken Hbf

FuBmarsch zur Staatskanzlei, BegriiBungskaffee
BegriiBung

Dr. Ulli Meyer,
stv. Chef der Staatskanzlei, stv. ClO des Saarlandes,
Leiter Abteilung A, Staatskanzlei des Saarlandes

Innovative MaBnahmen bei der Bewaltigung der
Fliichtlingskrise im Saarland

Staatssekretar Christian Seel,

Ministerium fiir Inneres und Sport

Das Projekt zukunftssichere Landesverwaltung 2020 im Dialog
mit den Gewerkschaften - Der Saarlandische Weg

Dr. Ulli Meyer,

stv. Chef der Staatskanzlei, stv. CIO des Saarlandes,

Leiter Abteilung A, Staatskanzlei des Saarlandes

Ein einheitliches Personalmanagementkonzept in der
Saarlandischen Landesverwaltung

Ute Lechleiter/Sandra Schmitt,

Referat A/1 der Staatskanzlei, Verwaltungsmanagement,
Digitale Landesverwaltung, Geschaftsstelle CIO,
Personalentwicklungs- und Koordinationsstelle (PEKS)

Pause, gemeinsames Mittagessen

Kurze Fiihrung auf dem Ludwigsplatz

Die gesellschaftliche Verantwortung fiir die Weiterentwicklung
der Schulen

Ulrich Commercon, Minister flr Bildung und Kultur, Christine
Streichert-Clivot, Abteilungsleiterin B, Bildungspolitische

Grundsatzfragen und Querschnittsangelegenheiten

Kaffeepause



15.15 = 16.30 Uhr

16.30 = 17.30 Uhr

17.30 Uhr

fiir evtl. friihere Heimreise:
18.02 Uhr

fiir Besuch Volklinger Hiitte:

18.01 Uhr

20.32 Uhr (bzw. 21:32 Uhr)

23.13 Uhr (bzw. 23:41 Uhr)

Donnerstag, 30.03.2017

9.00 - 17.00 Uhr

17.30 = 19.30 Uhr

BegriiBung durch

Peter Schunath,

Leiter Abteilung A, Ministerium fiir Inneres und Sport, Vertreter
des Saarlandes im Verwaltungsrat der Universitat Speyer,
Vertreter des Saarlandes im Institutsverwaltungsrat am FOV
Speyer

Wissenstransfer — ein Praxisbericht des Ministerium
fiir Inneres und Sport

Julia Luck,

Referat A/1, Ministerium fiir Inneres und Sport,
Personalangelegenheiten, Personalentwicklung

Die neue Partizipation Digitalisierungsrat und
Digitalisierungsforum

Markus Uhl,

Referat A/4, Staatskanzlei,

Verabschiedung

Riickreise nach Speyer von Saarbriicken Hbf nach Speyer Hbf
(Bahn)

Abfahrt Saarbriicken Hbf nach Vélklingen Hbf
Kurzer FuBmarsch zum Weltkulturerbe Vélklinger Hiitte

Gemeinsame Riickfahrt nach Speyer mit der Bahn

Ankunft Speyer Hbf

Tagungsort:
Hérsaal 1

Auf Sicht fahren - Komplementare Strategien
und agile Vorgehensweisen

Workshop mit Judith Andresen,

Beratung Judith Andresen, Hamburg

Frauen machen Karriere!?

Vortrag und Diskussion mit Prof. Dr. Brigitte Mandt,
Prasidentin des Landesrechnungshofs Nordrhein-Westfalen,
Disseldorf



Freitag, 31.03.2017 Tagungsort:

Hérsaal 1
9.00 - 12.00 Uhr Kollegiale Beratung der Kollegiatinnen und Kollegiaten
12.00 -13.00 Uhr Ausblick auf die ndchsten Kurswochen

Moderation der Kurswoche:

Westphal, Ulrike, Niedersachsisches Ministerium flir Soziales, Gesundheit und Gleichstellung
Hannover
Wormland, Ute, Niedersidchsisches Kultusministerium, Hannover

Mittwoch:
Andres, Dr., Kathrin, Ministerium flr Bildung und Kultur des Saarlandes, Saarbriicken
Elmar Schmidt, Staatskanzlei des Saarlandes, Saarbriicken



Programm der 9. Kurswoche FKS XIi

24, - 28. April 2017

Schwerpunkt: Statecrafting

Tagungsort: Horsaal 1 (sowie Horsaal 3, 4 und 5)
Unterbringung: Sonntag, 23.4.2017 - Freitag, 28.4.2017
Hotel Goldener Engel

Zimmer bitte abrufen bis 10.3.2017
Stichwort: ,,FKS 12"

Sonntag, 23.04.2017 Anreise nach Speyer
Montag 24.04.2017 Tagungsort:
Hérsaal 1
9.00 - 17.00 Uhr Leadership Garage: Leadership in der digitalen Welt -

Menschen, Netzwerke und Innovation
Workshop mit Prof. Dr. Sabine Remdisch, Universitat Lineburg,
Visiting Researcher Standford University

Dienstag, 25.04.2017 Tagungsort:
Hérsaal 1
9.00 - 17.00 Uhr Fehler und Fallen beim Entscheiden -

Erkenntnisse und Beispiele aus der Verhaltensékonomie
Workshop mit Prof. Dr. Hartmut Walz, Hochschule
Ludwigshafen am Rhein

Mittwoch, 26.04.2017 Tagungsort:
Hérsaal 1
9.00 - 17.00 Uhr Flihrungskrafte und Teams in Dilemma-Strukturen

Workshop mit Henrich Stohr, Coaching und Beratung, Mainz

17.30 - 19.30 Uhr ZeitgemaBe Umgangsformen im Berufsalltag
Hedi Ménig, Speyer



Donnerstag, 27.04.2017 Tagungsort:
Hérsaal 1

9.00 - 17.00 Uhr Effectuation - Entscheiden und Handeln unter Ungewissheit
Workshop mit Alexandra Rudl,
Baden-Wiirttemberg Connected e. V. (bwcon), Stuttgart

Freitag, 28.04. 2017 Tagungsort:
Hérsaal 1

9.00 - 12.00 Uhr Transfer-Workshop der Kollegiatinnen und Kollegiaten zu den
Themen der KW 8 und KW 9
AG 1:
Frauen im Beruf - Umsetzung in den Entsendebehdrden
AG 2:
Statecrafting: Wie lassen sich die neuen Gestaltungsansatze
(Agiles Management, Behavioral Decision Making, Crafting,
Design Thinking, Effectuation, etc.) in unseren Verwaltungen
umsetzen?

12.00 -13.00 Uhr Ausblick auf die ndchsten Kurswochen

Moderation der Kurswoche:

Rickmeyer, Anne, Niedersachsischer Landesbetrieb fiir Wasserwirtschaft, Kiisten- und
Naturschutz, Norden

Riewenherm, Sabine, Ministerium fliir Umwelt, Energie, Erndhrung und Forsten Rheinland-Pfalz,
Mainz



Programm der 10. Kurswoche FKS XI|

19. = 23. Juni 2017

Schwerpunkt: Politik und Verwaltung in den neuen Lindern

Tagungsorte: Leipzig:
Landesdirektion Sachsen, Dienststelle Leipzig, BraustraBBe 2

Rathaus Leipzig, Martin-Luther-Ring 4-6, Leipzig
Bundesverwaltungsgericht, Simonsplatz 1, Leipzig

Halle:
Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt, Raum A 1.03
Ernst-Kamieth-Str. 2, Halle

IWH - Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle
Konferenzsaal -
Kleine MarkerstraBe, Halle (Saale)

Stadthaus am Markt
Marktplatz 2, Halle (Saale)

Erfurt:
Gedenk- und Bildungsstdtte
Andreasstr. 37 A, Erfurt

Unterbringung: Sonntag, 18.06. — Mittwoch, 21.06.2017
Motel One Leipzig-Nikolaikirche
NikolaistraBBe 23, Leipzig

Mittwoch, 21.06.2017 - Freitag, 23.06.2017
InterCityHotel Erfurt
Willy-Brandt-Platz 11, Erfurt




Sonntag, 18.06.2017

Montag 19.06.2017

9.00 - 9.30 Uhr

9.30 - 10.30 Uhr

10.30 = 10.45 Uhr

10.45 - 12.15 Uhr

12.15 = 13.15 Uhr

13.15 = 14.45 Uhr

anschlieBend

15.30 Uhr - 16.30 Uhr

16.30 = 17.30 Uhr

17.30-18.00 Uhr

Anreise nach Leipzig

Tagungsort:
Landesdirektion Sachsen, Dienststelle Leipzig, Braustr. 2

BegriiBung und Impulsvortrag
Andrea Staude, Vizeprasidentin Landesdirektion Sachsen,
Dienststelle Leipzig

Regionalisierte Bevolkerungsvorausberechnung in Sachsen
Burkhard Miiller, Prasident des Statistischen Landesamtes des
Freistaates Sachsen, Kamenz

Pause

Demografischer Wandel im landlichen Raum -
Zukunftsstrategien und Losungsansdtze von Kommunen
René Vetter, Burgermeister Beilrode

Uwe Weigelt, Blirgermeister Lossatal

Mittagspause

Demografie und Auswirkungen im 6ffentlichen Dienst:
Personalstrategien im Freistaat Sachsen

Dr. Daniela Dylakiwicz, Sachsische Staatskanzlei

Gang zum Rathaus Leipzig

Tagungsort:
Rathaus Leipzig, Martin-Luther-Ring 4 - 6

Demografischer Wandel im urbanen Raum -
Strategien der wachsenden Stadt Leipzig

Ulrich Hérning, Biirgermeister und Beigeordneter fir
Allgemeine Verwaltung der Stadt Leipzig

Flihrung durch das Rathaus Leipzig

Stadtfiihrung (auf freiwilliger Basis)



Dienstag, 20.06.2017 Tagungsort:
Landesdirektion Sachsen, Dienststelle Leipzig, Braustr. 2

9.00 - 10.30 Uhr Sachsen Digital
Stefan Brangs, Staatssekretdr, Sachsisches Staatsministerium
fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

10.30 = 10.45 Uhr Pause

10.45 -12.15 Uhr Innovationskommune Brandis
Digitalisieren — Aktivieren - Einbinden
Arno Jesse, Blirgermeister der Stadt Brandis

12.15 - 13.15 Uhr Mittagspause

13.15 - 14.30 Uhr Informations- und Cybersicherheit
Bastian Fermer, Referent beim Beauftragten flir
Informationssicherheit des Freistaates Sachsen

Tagungsort:
Bundesverwaltungsgericht, Simsonplatz 1, Leipzig

15.00 Uhr - 17.00 Uhr Entscheidungsfindung in Verwaltung und Justiz
sowie Flihrung durch das Bundesverwaltungsgericht
Dr. Klaus-Dieter von der Weiden,
Richter am Bundesverwaltungsgericht

Mittwoch, 21.06.2017

7. 38 Uhr Anreise von Leipzig nach Halle
ab Leipzig Hbf (1 2238)

8.04 Uhr Ankunft in Halle Hbf
- FuBweg zum Landesverwaltungsamt: ca. 15 Minuten -

Tagungsort:
Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt, Raum A 1.03
Ernst-Kamieth-Str. 2, Halle

(Koffer kénnen im Landesverwaltungsamt abgestellt werden)

8.30 - 8.40 Uhr BegriiBung
Thomas Pleye, Prasident des Landesverwaltungsamtes



8.45 - 10.15 Uhr

10.30 = 12.00 Uhr

12.00 - 12.45 Uhr

anschlieBend

13.05 - 14.05 Uhr

14.15 - 15.45 Uhr

anschlieBend

Vertrauen (-sverlust) in Politik aus ostdeutscher/sachsen-
anhaltischer Perspektive und Konsequenzen fiir die Politik
Vortrag und Diskussion

Dr. Kerstin Volkl, Leitung des Lehrbereichs ,Methoden der
Politikwissenschaft”, Martin-Luther-Universitdt Halle

Zum Umgang mit dem Vertrauensverlust: Was zeichnet einen
guten Politiker aus und wie kann dieser Vertrauen der Biirger
fiir seine politische Arbeit (zurlick-) gewinnen?

Austausch und Diskussion

Prof. Dr. Wolfgang B6hmer, Ministerprasident a. D.

Mittagspause (Kantine des Landesverwaltungsamtes)

FuBweg vom Landessverwaltungsamt zum
Tagungsort:

IWH - Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle
Konferenzsaal -

Kleine MarkerstraBBe, Halle (Saale)

Warum sich Okonomen und Politiker manchmal nicht
verstehen und welche Potentiale in einem besseren
gegenseitigen Verstandnis fiir die Wirtschaftspolitik liegen
Prof. Reint E. Gropp, Ph. D.

Prasident des Leibniz-Instituts fur Wirtschaftsforschung Halle
(IWH)

Ansdtze zur Starkung des Vertrauens in Demokratie und damit
verbundene Erfahrungen in Sachsen-Anhalt und im

Freistaat Sachsen

Impuls und Diskussion

.Demokratie starken — Du bist Politik!",
Peter Wetzel,
Landeszentrale fiir politische Bildung Sachsen-Anhalt

sowie

.Dialogprojekt: Miteinander in Sachsen - fiir eine starke
Zukunft" — vom Zuhoren Ulber das Verstehen zum Handeln
Burghard Rech, (ehemaliger Kollegiat FKS IX),

Sdchsische Staatskanzlei

FuBweg ca. 5 Minuten vom IWH zum
Tagungsort:

Stadthaus am Markt

Marktplatz 2, Halle (Saale)



16.00 - 17.30 Uhr

18.14 Uhr

18.46 Uhr

Donnerstag, 22.06.2017

9.00 -10.30 Uhr

10.30 = 10.45 Uhr

10.45 - 12.15 Uhr

12.15 = 13.15 Uhr

13.15 = 13.45 Uhr

14.45 - 16.15 Uhr

16.15 = 16.30 Uhr

16.30 = 18.00 Uhr

Ab 18 Uhr

Ab 19 Uhr

Perspektiven auf den Aufbau Ost mit Rundgang durch die
Innenstadt (Ende am Landesverwaltungsamt)
Lars Loebner, Fachbereichsleiter Planung der Stadt Halle

Abfahrt nach Erfurt ab Halle Hbf

Ankunft Erfurt Hof

Tagungsort:

Gedenk- und Bildungsstdtte

Andreasstr. 37 A, Erfurt

- (gemeinsam mit dem Fiihrungskolleg Hessen) -

Bewaltigung komplexer Projekte unter besonderer
Berlicksichtigung kommunikativer Aspekte an Hand des
Beispiels Gefahrenabwehr an der ICE-Ausbaustrecke
Erfurt [Ebensfeld - Vortrag und Diskussion -

Mark Stielow, Oberbrandrat, Landeskoordinator
Gefahrenabwehr an der ICE-Neubaustrecke

Pause

Reformprozesse in der Thiiringer Polizei

Vortrag und Diskussion

Michael Menzel, Leitender Polizeidirektor, stv. Abteilungsleiter
in der Polizeiabteilung des Thiringer Ministeriums fiir Inneres
und Kommunales

Zusammenfiihren der Gruppen mit Impulsen zur Vernetzung
Moderation: Herr Buntenkétter, Frau Dropmann, Frau Kriele

Mittagessen
(individuelle Versorgung in der Erfurter Innenstadt)

Verwaltungsmodernisierung in Hessen
Dr. Wolf-Henner Snethlage, Hessische Staatskanzlei Wiesbaden

Pause

Open Space: diverse Thementische, an denen sich die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer beider Flihrungskurse
austauschen und vernetzen kdnnen.

Die einzelnen Themen werden im Vorfeld ausgearbeitet und
benannt.

Stadtrundgang unter der Leitung von Michael Buntenkdtter

(gemeinsames) Abendessen mit Gelegenheit zum weiteren
Austausch und Vernetzung



Freitag, 23.06. 2017

9.00 - 10.30 Uhr

10.30 - 10.45 Uhr

10.45 - 12.15 Uhr

12.15 -13.00 Uhr

Moderation der Kurswoche:

Tagungsort:
Gedenk- und Bildungsstdtte
Andreasstr. 37 A, Erfurt

Modell Rot/Rot/Griin in Thiiringen ,Nicht alles anders, aber
vieles bessermachen”

Vortrag und Diskussion

Prof. Dr. Benjamin-Immanuel Hoff, Chef der Staatskanzlei,
Minister fiir Kultur, Bundes-und Europaangelegenheiten

Kaffeepause

Reflexion der gemeinsamen Tagung des
Flihrungskollegs Hessen und des Fiihrungskollegs Speyer

Ausblick auf die ndchsten Kurswochen

Birgit Wagner, Sachsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr, Dresden
Tobias Frick, Sachsisches Staatsministerium des Innern, Dresden
Ines Vondran, Statistisches Landesamt Sachsen, Dresden

Henrik Webel, Staatskanzlei des Landes Sachsen-Anhalt

Michael Buntenkdétter, Thiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales



Programm der 11. Kurswoche FKS XII

Qe

4. - 8. September 2017

Schwerpunkt: Digitalisierung und Innovation
- Verwaltungsvergleich in Europa -

Unterbringung: Sonntag, 3.9.2017 - Mittwoch, 6.9.2017: Kopenhagen
in den jeweils gebuchten Hotels in Kopenhagen
Mittwoch, 6.9.2017 - Freitag, 8.9.2017: Helsinki

in den jeweils gebuchten Hotels in Helsinki

Sonntag, 03.09.2017 Individuelle Anreise nach Kopenhagen

Montag, 04.09.2017

8.30 Uhr Treffen im Mayfair Hotel, Helgolandsgade 3, Kopenhagen
BegriiBung und Einflihrung ins Programm

9.00 - 9.30 Uhr Fahrt mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln

9.30 - 11.00 Uhr Tagungsort:

Danische Agentur fiir Digitalisierung
Digitaliseringsstyrelsen, Landgreven 4, Kopenhagen
https://www.digst.dk/Servicemenu/English
Digitalisierung in Danemark (Uberblick und Beispiele)

11.00 - 12.00 Uhr Fahrt mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln

Tagungsort:

Copenhagen Business School (CBS) und Aldresagen
12.00 - 16.00 Uhr Abteilung IT Management, Howitzvey 60, Kopenhagen

Gesprach mit Vertretern der Nationalen
Seniorenvereinigung (Aldresagen);
Mittagessen im Rahmen des Besuchs an der CBS;

Reflektion zu Digitalisierung unter besonderer
Beriicksichtigung von Biirgerbeteiligung insb. von

Senioren und Innovation im offentlichen Sektor

Prof. Kim Normann Andersen, Abteilung IT Management,
Copenhagen Business School (CBS)

Ingrid Stokholm Lauridsen (Jurist bei Aldre Sagen)


https://www.digst.dk/Servicemenu/English

Dienstag, 05.09.2017

9.00 - 9.30 Uhr

9.30 - 11.30 Uhr

anschlieBend

14.00 - 16.00 Uhr

16.30 - 17.30

Treffen am Hotel, gemeinsame Fahrt mit OPNV

Tagungsort:
Digital Lab
Danish Ministry of Foreign Affairs, Asiatisk plads 2

Erster Besuch einer ausldndischen Delegation

Prasentation von dénischen IT-Lésungen (z.B. nemID,
nemLogin, Content Management Lésungen der
Steuerbehdrden, des Verteidigungs- und
Justizministeriums)

Mittagessen in Selbstverpflegung
Fahrt mit dem Reisebuch nach Hillergd

Tagungsort:

ATP

(Digitalisierungs-Dienstleister u. a. fiir Pensionen und
Sozialleistungen)

Regionshuset, Kongensveaenge 8, Hillerod

Besonderheiten (Vorteile) des Qutsourcing und von Public
Private Partnership im Kontext der Digitalisierung

https://www.atp.dk/en/atp-as-an-administrator/about-
processing-business/digitisation

Schloss Frederiksborg, Hillerod (fakultativ)

Filihrung auf Deutsch durchs Renaissance-Schloss und den
Barockgarten; das von Kénig Christian IV. gebaute Schloss
beherbergt seit 1878 das Museum fiir Nationale
Geschichte.

Riickfahrt nach Kopenhagen mit dem Reisebus


https://www.atp.dk/en/atp-as-an-administrator/about-processing-business/digitisation
https://www.atp.dk/en/atp-as-an-administrator/about-processing-business/digitisation

Qv

Mittwoch, 06.09.2017

08.45 Treffen am Hotel, gemeinsame Fahrt mit OPNV

09.30 - 11.00 Uhr Tagungsort:
Wissenschaftsministerium, Bredgade 40, Kopenhagen

.Leading public sector innovation”
Gesprach mit Christian Bason

Direktor des Danish Design Centres, zuvor bei Mindlab

http://danskdesigncenter.dk./en/frontpage

Vergleich deutscher und danischer Digitalisierungsansatze,
Gesprach mit Lone Skak-Ngrskov, Botschaftsratin

11.15 = 12.15 Transport mit OPNV und Mittagessen in Selbstverpflegung

12.30-14.30 Tagungsort:
Kgbenhavns Kommune - Copenhagen Municipality
Borgerservice-kontor

Referenten: Christian Kiihne und Tanja Ehnevid-Kjaer

14.30 Uhr Fahrt zum Flughafen
16.55 bzw. 17.30 Uhr Weiterflug nach Helsinki
19.25 bzw. 20.05 Uhr Landung Flughafen Helsinki, Weiterfahrt zum jeweiligen Hotel


http://danskdesigncenter.dk./en/frontpage

Donnerstaq, 07.09.2017

9.00 - 11.00 Uhr

11.00 - 12.30

12.30 = 12.45 Uhr

12.45 - 14.00 Uhr

14.00 - 15.15 Uhr

15.15 = 15.45 Uhr

15.45 - 16.45 Uhr

16.45 - 17.00 Uhr

17.15 = 19.15 Uhr

Qv

Tagungsort:
Universitat Helsinki, Fakultat fiir Sozialwissenschaften
Unioninkatu 37, Helsinki

Reformen des 6ffentlichen Sektors in Finnland in
vergleichender Perspektive
Prof. Turo Virtanen, Universitat Helsinki

Mittagspause und Fahrt mit OPNV

Tagungsort:
Finanzministerium
Mariankatu 9, Helsinki, Konferenzraum ,Loppupeli”

BegriiBung im Finanzministerium
Generaldirektor Juha Sarkio (tbc)

Strategisches Management und Whole-of-Government-Ansatz
(Ressortiibergreifende Herangehensweise)

Regierungsplanung und -evaluation (OHRA)
Katju Holkeri, Abteilungsleiterin, Finanzministerium

Flihrungsfortbildung in der finnischen Regierung
Ari Holopainen, Finanzministerium

Kaffeepause
Public Sector ICT - Implementierung und Steuerung des
aktuellen Regierungsprogrammes zum E-Government

Olli-Pekka Rissanen, Finanzministerium

Zusammenfassung und Abschied

Stadtfiihrung (optional)

zu FuB3, Beginn vor dem Finanzministerium
Ende in der Innenstadt in beliebter Restaurantgegend
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Freitag, 08.09.2017 Tagungsort: SITRA (Finnisches Innovation Lab)
Itdmerenkatu 11-13, 00181 Helsinki

9.00 - 10.15 Uhr BegriiBung und Einflihrung in die Aufgaben von SITRA
Dr. Mikko Kosonen, Prasident SITRA

10.15 = 11.15 Uhr Neues Trainingsprogramm fiir Flihrungskrafte im 6ffentlichen
Sektor

Dr. Petri Virtanen, SITRA

11.15 = 12.30 Uhr Diskussion, u. a. zu Erfahrungen mit dem
bedingungslosen Grundeinkommen
Moderation: Timo Hamdldinen, Ph. D.
(Imbiss wird serviert)

Tagungsort:
Nationale Finnische Bildungsagentur
Hakaniemenranta 6, Helsinki

12.30 - 13.00 Uhr Fahrt mit OPNV

13.00 - 14. 45 Uhr Das Finnische Schulsystem
Dr. Anneli Rautiainen, Leiterin der Entwicklungs- und
Innovations-Abteilung der Nationalen Bildungsagentur

anschlieBend Fahrt mit OPNV zum Flughafen und Abflug
individuell

Moderatoren der Kurswoche:

Andrea Gahmann, Finanzbehérde Hamburg
Dr. Holger Meyer, Niedersachsische Staatskanzlei, Hannover

Fiir die hilfreiche Unterstiitzung bei der Programmplanung danken wir:
Emilie Sidsel Normann, Danisches Generalkonsulat, Miinchen

Johanna Nurmi, Finanzministerium Finnland
Timo Himdldinen, SITRA



Programm der 12. Kurswoche FKS XI|

6. — 10. November 2017

Schwerpunkt: Veranderungen und Perspektiven

Tagungsorte in Mainz:

Unterbringung:

Montag:
Ministerium der Justiz, Ernst-Ludwig-Str. 3

Dienstag:
Ministerium fiir Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie,
Bauhofstr. 9

Mittwoch:

Ministerium der Justiz, Ernst-Ludwig-Str. 3
und

ZDF Sendezentrum, Mainz-Lerchenberg

Donnerstag:
MS Burgund

Freitag:
Gdstehaus der Landesregierung
Auf der Bastei 1, Mainz (Oberstadt), 06131- 62 72 974

Sonntag, 5. November 2017 - Freitag, 10. November 2017
Intercity Hotel Mainz
Binger StraBBe 21, Tel. 06131~ 588 510

intercityhotel.com




Sonntag, 05.11.2017

Montag, 06.11.2017

9.00 - 9.30 Uhr

9.30 - 17.30 Uhr

Dienstag, 07.11.2017

9.00 - 09.30 Uhr

09.30 - 18.00 Uhr

Mittwoch, 08.11.2017

9.00 - 12.00 Uhr

14.00 - 17.00 Uhr

Anreise nach Mainz

Tagungsort:
Ministerium der Justiz, Ernst-Ludwig-Str. 3, Mainz

BegriiBung
Staatssekretdr Philipp Fernis, Ministerium der Justiz

Wie geht's weiter? - Perspektiven fiir personliche
Weiterentwicklung und Karriere

Workshop mit

Dr. Anne Schwarz, AST Anne Schwarz Training AG, Pliezhausen

Tagungsort:
Ministerium fiir Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie
Bauhofstral3e 9, Mainz, Raum 224

Gesprach mit
Sabine Bétzing-Lichtenthdler, Ministerin fiir Soziales, Arbeit,
Gesundheit und Demografie des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Change Management

Workshop mit Klaus Doppler, Geschaftsflihrer DOPPLER
Organisationsberatung und Verhaltenstraining GmbH,
Miinchen

Tagungsort:
Ministerium der Justiz, Ernst-Ludwig-Str. 3, Mainz

Erfolgreiches Auftreten
Hedi Ménig, Imageberatung Speyer

Tagungsort:
ZDF Sendezentrum, Mainz-Lerchenberg
Besucherraum (Kasinogebdude/Meistermannhalle/KE043)

Besichtigung des Sendezentrums und Gesprach mit
Lutz Kéhler (Medienpolitik) und Dr. Wulf Schmiese
(Redaktion ,Heute-Journal)



Donnerstag, 09.11.2017

9.00 - 17.00 Uhr

Ab 17 Uhr

Freitag, 10.11.2017

9.30 Uhr

Moderation der Kurswoche:

Tagungsort:
MS Burgund

Fahrt mit der MS ,Burgund” von Mainz nach Koblenz

Abfahrt: 9 Uhr am Steiger ,KdIn Diisseldorf Rheinschifffahrt”,
Adenauer Ufer 5, in Mainz

Mittagspause in Boppard: ca. 12 Uhr, Abfahrt ca. 13 Uhr
Ankunft Koblenz: ca. 14.15 Uhr am Steiger ,K6In-Diisseldorf"
am Deutschen Eck

Die Zeiten kdnnen je nach Wasserstand und Abfluss
schwanken.

Themen ,an Bord":

- Internationale Zusammenarbeit am Beispiel des Flussgebietes
Rhein

Dr. Erwin Manz, Leiter Abteilung Wasserwirtschaft, Ministerium
fir Umwelt, Energie, Erndhrung und Forsten Rheinland-Pfalz,
Mainz

- Landeriibergreifende Projektzusammenarbeit am Beispiel
Nationalpark

Dr. Harald Egidi, Leiter des Nationalparkamtes des
Nationalparks Hunsriick-Hochwald, Birkenfeld

- AbschlieBende Kursevaluation im Mosellum

Individuelle Riickfahrt mit dem Zug nach Mainz

Tagungsort:
Gastehaus der Landesregierung
Auf der Bastei 1, Mainz (Oberstadt)

Gesondertes Programm zur Festveranstaltung und
Verabschiedung der Kollegiatinnen und Kollegiaten des
FKS XII -

Benze, Christoph, Ministerium flir Umwelt, Energie, Erndhrung und Forsten Rheinland-Pfalz
Pepe, Nadine, Ministerium fiir Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie Rheinland-Pfalz
Riewenherm, Sabine, Ministerium flir Umwelt, Energie, Erndhrung und Forsten Rheinland-Pfalz
Ziegler, Tatiana, Ministerium der Justiz Rheinland-Pfalz



Verabschiedung der Kollegiatinnen und Kollegiaten
des XI1. Fiihrungskollegs Speyer (FKS XI11)
am Freitag, 10.11.2017, 9.30 Uhr

im Géstehaus der Landesregierung des Landes Rheinland-Pfalz
(Auf der Bastei 1, Mainz-Oberstadt, 06131- 62 72 974)

Johann-Sebastian Bach: Cello Suite Nr. 1, Prelude

BegriiBung
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill
Wissenschaftlicher Leiter des FKS XI1, Staatsminister a. D.

GruBworte
Univ.-Prof. Dr. Holger Miihlenkamp
Rektor der Deutschen Universitat fiir Verwaltungswissenschaften Speyer

Dr. Jacqueline Reichard,
Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales
Vertreterin des Standigen Arbeitskreises des Fithrungskollegs Speyer

Johann Sebastian Bach: Arioso aus der Cantate 156

Festansprache:
Digital Leadership - Die Rolle der Fiihrungskrifte bei der Digitalisierung

Randolf Stich
Staatssekretdr, Ministerium des Innern und fiir Sport des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz

Edward Elgar: Salut D’Amour Op. 12
Abschiedsworte der Sprecherinnen/des Sprechers der Kollegiatinnen und Kollegiaten
Andrea Gahmann, Finanzbehérde Hamburg
Nadine Pepe, Ministerium fiir Soziales, Arbeit, Gesundheit und Demografie Rheinland-Pfalz
Tobias Frick, Staatsbetrieb Sichsische Informatik Dienste
Ubergabe der Urkunden an die Kollegiatinnen und Kollegiaten
Univ.-Prof. Dr. Hermann Hill
Wissenschaftlicher Leiter des FKS XIl1, Staatsminister a. D.
und
Randolf Stich
Staatssekretdr, Ministerium des Innern und fiir Sport des Landes Rheinland-Pfalz, Mainz
Peter Tschaikowsky: Nocturne Op.19 Nr. 4
Kleiner Empfang

Musikalische Umrahmung durch: Shirin Tashibaeva, Cellistin



